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ВСТУП
Впровадження інновацій на базі комуніка�

ційних систем є актуальною проблемою науки
та практики, яка широко висвітлюється у роз�
витку промисловості та є менш дослідженою,
проте так само актуальною щодо аграрного
сектора. Дана проблема має особливе значен�
ня в контексті необхідності зниження витрат
виробництва та доставки продукції спожива�
чеві, забезпечення якості та поліпшення еколо�
гічних показників виробництва продуктів хар�
чування. Вирішення даної проблеми також
сприятиме розвитку села, поліпшенню житло�
вих умов у сільській місцевості шляхом полег�
шення доступу до спеціалізованих служб,
збільшення доходів сільського населення [1; 2,
с. 86—88].

Наразі загальна ефективність інвестицій в
інноваційну сферу аграрного сектора в Україні
суттєво нижча, ніж у провідних країнах світу,
що є результатом застосування застарілих про�
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цесів, відсутності належної виробничої прак�
тики, професійного маркетингу і сучасної сис�
теми підтримки сільського господарства [3, с.
3—4]. Досягнення високого рівня ефективності
виробництва вимагає застосування сучасних
методів управління і використання комунікацій
та комунікаційних засобів у обсягах набагато
більших, ніж раніше [4], чому можуть сприяти
сучасні інформаційні технології.

Проблематику впровадження інновації в
аграрному секторі досліджували Я.К. Білоусь�
ко, О.Ю. Єрмаков, О.В. Короткова, Л.П. Мар�
чук, Н.М. Сіренко, О.В. Шебаніна та інші. Три�
вають дискусії стосовно способів стимулюван�
ня та найбільш ефективного залучення власних
та зовнішніх джерел фінансування інновацій,
ролі держави в цьому процесі, проте думки уз�
годжуються при констатації того факту, що
ефективність поширення інновацій в аграрній
сфері як в світі, так і в Україні прямо залежить
від розвитку інформаційних технологій. Саме
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під таким кутом досліджується проблематика
впровадження інновацій в даній роботі та про�
водиться теоретичне обгрунтування зв'язку
між поширенням інновацій та розвитком кому�
нікаційних систем як середовища розповсю�
дження інформації, необхідної для забезпечен�
ня діяльності підприємств аграрного сектора,
чого раніше не було в роботах вітчизняних ав�
торів.

Метою даного дослідження є розробка ор�
ганізаційно�економічних аспектів впроваджен�
ня підприємствами аграрного сектору інно�
вацій на базі комунікаційних систем.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
Об'єктом дослідження є процес впровад�

ження у виробництво підприємств аграрного
сектора інновацій на базі комунікаційних сис�
тем. Методологічною та теоретичною основою
наукового дослідження є діалектичний метод
пізнання та системний підхід до вивчення про�
блем аграрного сектора економіки, а також
надбання аграрної науки з проблем впрова�
дження та розвитку комунікаційних систем.
В ході дослідження використовувались такі ме�
тоди: монографічний, який використовувався
при дослідженні загального стану підприємств
аграрного сектора економіки; абстрактно�ло�
гічний при уточненні поняття "комунікаційна
система", формулюванні висновків та відпові�
дних рекомендацій; метод аналізу та синтезу
при вивчені загальних показників ефективності
діяльності сільськогосподарських підприємств,
рівнів доступу сільськогосподарських товаро�
виробників до інформації та інновацій при
прийнятті відповідних управлінських рішень.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕНЬ
Виробництво сільськогосподарської про�

дукції здійснюється підприємствами, що пра�
цюють у конкретних природних і економічних
умовах. Їх діяльність суттєво відрізняється від
діяльності в інших сферах. Підприємства по�
винні підтримувати результативність своєї
діяльності на належному рівні, незалежно від
впливу сезонних умов та інших зовнішніх фак�
торів, що можливо тільки за умови правильно�
го управління, узгодження їх роботи з динамі�
кою природних та економічних умов [5].

Інновація в аграрному секторі полягає в
створенні і впровадженні нових методів і тех�
нологій виробництва, організаційних структур,
зв'язків факторів виробництва, які дають мож�
ливість максимально вигідно використовувати
раціональні прийоми і методи управління, а та�
кож сприймати та вирішувати проблеми. Ефек�

тивність впровадження інновацій в аграрному
секторі може бути виміряною такими показни�
ками, як кількість прийнятих нововведень, їх
тип, обсяг інвестицій в інновації [7].

Інновація є специфічним інструментом
підприємців, за допомогою якого створюється
можливість покращення нового бізнесу або
надання нових послуг. Інновації сприяють роз�
витку технологій сільського господарства, є
одним з можливих способів адаптації підпри�
ємств до ринкових умов [8].

У процесі дифузії інновацій велику роль
відіграють джерела інформації про нові іннова�
ційні продукти. Важливість цих джерел відріз�
няється залежно від їх типу, які характеризу�
ються ступенем складності, технічними харак�
теристиками, адаптованістю до використання
в аграрному секторі тощо [7]. Всі джерела
інформації розподілено на п'ять груп: елект�
ронні засоби масової інформації; газети і жур�
нали; сусіди, сім'я та інші фермери; консультан�
ти; продавці і дилери.

Умовою для отримання інформації про ін�
новації є вартість та доступність способів от�
римання цієї інформації, які залежить голов�
ним чином від сприйняття керівництвом сіль�
ськогосподарського підприємства важливості
забезпечення якісних комунікацій. Можна очі�
кувати, що з ускладненням виробничих про�
цесів і мінливістю факторів, що впливають на
сільськогосподарське виробництво, також зро�
стає попит на інформацію від спеціалізованих,
компетентних джерел. Таким чином, збіль�
шується попит на системи підтримки прийнят�
тя рішень та на засоби, завдяки яким інформа�
ція отримується — комунікаційні засоби.

Різноманітність інформації, необхідної для
управління аграрним підприємством, прагне
організації. Таку інформацію можна розділити
на дві групи, з урахуванням сфери прийняття
рішень щодо підприємства, обладнання та його
обслуговування. Враховуючи походження інфор�
мації, можна виділити інформацію від підприєм�
ства (безліч внутрішніх даних, таких як бухгал�
терський облік, виробничий план, технології) та
інформацію, що походить з�поза меж підприєм�
ства (збір зовнішніх даних, таких як ринкові про�
гнози). Інформація відноситься до природних або
економічних умов і може бути систематизованою
відповідно до наукових напрямів (рис. 1).

Доступ до актуальної та своєчасної інфор�
мації є необхідною умовою для прийняття рі�
шень на всіх рівнях управління. У науці управл�
іння, як правило, диференціюється за трьома
рівнями прийняття рішень: стратегічні, тактичні
й оперативні. Стратегія передбачає прийняття
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рішень протягом тривалого часу і
включає в себе визначення позиції
компанії серед конкурентів, виз�
начення можливостей та загроз.
Тактика вказує, як реалізовувати
стратегії. Оперативні заходи по�
в'язані з поточною роботою (дата
посіву, вибір засобів захисту рос�
лин тощо). Наявність необхідної
інформації та характер цих кате�
горій істотно розрізняються.

Потреби у комунікаціях з ме�
тою отримання необхідної ін�
формації в аграрних підприєм�
ствах різноманітні — загальна
продуктивність грунтів, техно�
логії, оперативні дані (людська
праця, машини, трактори та
будівлі), дані про погоду, ціни,
витрати, показники ефектив�
ності та управління декількома
зовнішніми даними, включаючи
дані і прогнози розвитку ринку,
стандарти, правила і т.д. інфор�
маційних потреб [10; 11].

Прикладами інформації, не�
обхідної для прийняття управлі�
нських рішень керівництвом аг�
рарних підпримств є такі: грунто�
во�кліматичні умови; технології
для отримання альтернативних
культур; наявність потенційних
місць для посівів; дата посіву та умови навко�
лишнього середовища; умови виконання інших
процедур, всі процедури повинні розглядати�
ся саме у зв'язку з культурою (наприклад, ози�
мої та ярої пшениці, картоплі, кукурудзи); за�
гальний опис збудників; шкідливі патогени;
профілактика; спосіб захисту; очікувана ціна
продукту в наступному році; прогнози в найб�
лижчі роки; контроль шкідників; моніторинг
грибкових захворювань; рекомендації з аналі�
зу грунту; наявність та характеристика
сільськогосподарської техніки, добрив та за�
собів захисту рослин, включаючи обов'язкове
тестування; знання в галузі охорони здоров'я,
безпеки і трудового права.

Аналіз, проведений автором, показав, що
основні відомості агрономічного, економічно�
го та організаційного характеру, необхідні ке�
рівництву аграрних підприємств для забезпе�
чення виробництва продукції, можна згрупу�
вати наступним чином:

— можливості для створення альтернатив
у діяльності, особливо для альтернативних
культур (планування стратегії);

— можливість вирощування сільськогоспо�
дарських культур;

— інформація про ризики та захист рослин;
— цільова аудиторія;
— час отримання продукту;
— прогнози на сільськогосподарському

ринку;
— основна інформація консультаційного

характеру, необхідна сільськогосподарським
виробникам в сфері організації і поширення
провідних агрономічних технологій.

Значна кількість господарюючих суб'єктів
аграрного ринку відноситься до групи малих і
середніх підприємств (МСП), які, з досвіду роз�
винених країн, розглядаються як досить ефек�
тивні носії прогресу та інновацій в економіці.
Забезпечення умов для їх розвитку вимагає, з
одного боку, надання їм належної підтримки у
вигляді інфраструктури інновацій та передачі
технологій, з іншого — підтримки розвитку
освіти та підготовки кадрів до роботи з сучас�
ними засобами комунікацій та інформаційни�
ми технологіями. Програмне забезпечення, що
використовується для організації комунікацій�
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Рис. 1. Рівні сільськогосподарської інформації

Джерело: власні дослідження.
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них систем в аграрній сфері, включає в себе час
наступні класи:

— класичне — покладаються на здатність
системи до генерації варіантів прийняття рі�
шень з визначенням впливу цих рішень;

— гібридні — мають зв'язок з системою
підтримки прийняття рішень та будь�якими
іншими формами інтелектуальних технологій,
таких як експертні системи, нейронні мережі,
генетичні алгоритми;

— мережеві — інтегровані в Інтернет /
Інтранет з застосуванням архітектури "клієнт
— сервер", складаються з трьох шарів: клієнт,
додаток і база даних;

— інженерні — включають автоматизовані
системи для систем основного бізнесу, автома�
тизованого проектування, систем віртуальної
реальності, систем підтримки використання
технічних об'єктів тощо.

Використання новітніх рішень у сфері
інформатизації та комунікаційного забезпе�
чення аграрних ринків на практиці показує на�
багато гірші результати, ніж потенційна про�
дуктивність цих технології [10; 11]. На додаток
до відсутності у сільгоспвиробників зацікавле�
ності в інформаційних технологіях, відчуваєть�
ся недолік використання раніше придбаного
програмного забезпечення та комунікаційних
засобів.

У результаті аналізу сучасних комунікацій�
них систем, які можуть бути застосованими для
підвищення ефективності аграрного сектора,
виділено такі функції цих програм:

— підтримка управління;
— збереження інформації;
— планування роботи та звітності;
— підтримка роботи з клієнтами, складу;
— спеціальні функції, такі як підтримка оцін�

ки якості грунтів та прогнозування врожай�
ності, розрахунок збитків, робота з діагностич�
ним обладнанням.

ВИСНОВКИ
Таким чином, якість рішень стосовно впро�

вадження інновацій, прийнятих керівництвом
сільськогосподарського підприємства, зале�
жить від багатьох факторів (особистих якос�
тей, знань і управлінських навичок). В той же
час у зв'язку з динамічними процесами в межах
підприємства та його навколишнього середо�
вища, велику роль відіграють і джерела інфор�
мації про інновації — вони повинні надати кер�
івникові інформацію повну, точну, своєчасно і
доступно. В цьому сенсі саме ефективне функ�
ціонування комунікаційних систем на базі су�
часних технологій стає тією базою, на якій

організується економічно ефективне впровад�
ження інноваційних рішень. Такі рішення ма�
ють стосуватись, насамперед, розвитку кому�
нікацій в аграрному секторі.
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