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ВСТУП
Селянські господарства поступово стали

реальністю українського села. Головна їх мета
— прибуткове товарне виробництво сільсько�
господарської продукції. Проте впродовж ос�
танніх років господарствам населення Украї�
ни характерний постійний спад ділової актив�
ності, яка супроводжується наростанням
фінансової кризи та обмеженості їх сімейних
бюджетів. Одна з головних причин такої тен�
денції — недостатньо розвинена ініціативна та
підприємницька діяльність їх власників. До
того ж при відсутності їх державної підтрим�
ки останні можуть опинитися в кризовому ста�
новищі. Саме тому їх власникам необхідно са�
мостійно обирати напрями подальшого стра�
тегічного розвитку, формувати альтернативні
варіанти щодо організації своєї господарсь�
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кої діяльності. Ця проблема на сучасному
етапі розвитку аграрного сектора належить до
найбільш актуальних, значущих та перспек�
тивних. Питання діяльності та розвитку гос�
подарств населення як однієї з форм індиві�
дуального підприємництва були висвітлені у
працях багатьох вчених, зокрема Березівсько�
го П.С. [11 c. 20—24], Мельника Л.Ю. і Макак�
ренка П.М. [8 c. 3—10], Майовця Є. [9], Шапо�
валова І.О. [5 c. 112—116] тощо. Проте
більшість з них розглядають господарства на�
селення лише як форму ведення сільськогос�
подарського виробництва. Однак частина вче�
них, зокрема Губені Ю.Е. [7 c. 18—20], Де�
м'янчук О.І. [10 c. 131—135], Липчук В.В. [1 c.
106—109], Онисько С.М. [12 c. 104—109], Сви�
ноус І.В. [4 c.  147—151], Травіна Т. [13], є більш
ширшими у своїх переконаннях і досліджують
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не лише аграрну, але й позааграрну діяльність
даних господарських суб'єктів економіки.
Зокрема, автор переконаний, що для більш
ефективнішого функціонування господарств
населення у майбутньому, власникам останніх
потрібно інтенсивніше впроваджувати різно�
манітті диверстфікаційні заходи щодо своєї
діяльності. Проте, на нашу думку, деякі конк�
ретні заходи даного роду діяльності є вивчені
не достатньо, що й зумовлює необхідність по�
дальшого нашого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
Метою нашого дослідження є удосконален�

ня і систематизація різноманітних напрямів
диверсифікаційних змін у діяльності госпо�
дарств населення України і визначення їх впли�
ву на господарську діяльність та конкуренто�
спроможність на ринку останніх.

РЕЗУЛЬТАТИ
На сучасному етапі розвитку села перед

його жителями та перед власниками госпо�
дарств населення постає проблема підви�
щення продуктивності діяльності своїх гос�
подарств. Одним із шляхів її вирішення, на
нащу думку, є обрання особистими селянсь�
кими господарствами нового для сільського
господарства стратегічного напряму розвит�
ку — диверсифікації виробництва. Даний
напрям, як показує світовий приклад, не по�
требує значних капіталовкладень ззовні, але
гарантує отримання високих кінцевих ре�
зультатів як для приватного сектора, так і
для держави в цілому. Більш того, він тісно
пов'язаний з проблемами зайнятості насе�
лення, ефективного використання фінансо�
вих ресурсів, охорони навколишнього сере�
довища, що значною мірою залишається
предметом теоретичних і методологічних
досліджень у галузі суспільного виробниц�
тва, яке здійснюється у формі приватного
землекористування.

У світовій практиці поняття багатофунк�
ціонального розвитку сільських територій
тісно пов'язане зі збільшенням частки не�
сільськогосподарських видів діяльності. У
світі вже протягом декількох десятиліть
відбувається активне пропагування диверси�
фікації видів економічної діяльності на
сільських територіях, що традиційно також
були лише місцем ведення сільського госпо�
дарства. Завдяки активній діяльності у цьо�
му напрямі, згідно даних зарубіжних вчених,
вже на початку ХХІ століття 30—35% доходів
домогосподарств на сільських територіях

(зокрема, 42% в Африці, 40% у Південній
Америці та 32% в Азії) отримувалися від
здійснення не сільськогосподарських видів
діяльності [14].

Вищезазначене дає всі підстави вважати,
що для подальшого ефективного функціону�
вання дрібних виробників сільськогосподарсь�
кої продукції, виробництво має бути не єди�
ним напрямом індивідуального приватного
підприємництва на селі. На нашу думку, бага�
тофункціональність розвитку сільських тери�
торій означає, що завдяки відповідним дер�
жавним механізмам підтримки та сприяння
розвитку як сільського господарства, так і не�
сільськогосподарських видів економічної
діяльності, ці території повинні перетворити�
ся на повноцінну частину національного гос�
подарства, де населення буде користуватися
благами за якістю та кількістю максимально
прирівняними до урбанізованих систем з іден�
тичними можливостями особистого (кар'єрно�
го) розвитку та забезпечення економічного
достатку.

У світлі вищесказаного, диверсифікація
видів економічної діяльності на сільських те�
риторіях покликана знизити рівень бідності
та забезпечити максимально можливу
кількість населення джерелом доходів. Вод�
ночас, при активному розвитку унікальних та
конкурентоспроможних видів діяльності, для
здійснення яких сільські території викорис�
товуються як перевага, а не трактуються як
недолік, можливим є вихід на достатньо ви�
сокий рівень прибутковості, що дасть по�
штовх до подальшого розвитку сільської
місцевості та виникнення суміжних чи обслу�
говуючих суб'єктів підприємництва. Фактич�
но будь�яка сільська територія має потенці�
ал до певних видів діяльності і, при правиль�
ному його використанні та додатковій під�
тримці (інвестиційній, фінансовій, інфраст�
руктурній чи інформаційній), вона може роз�
винутися у самодостатній комплекс, де поява
та розвиток одних видів підприємництва при�
зведе до створення інших, тим самим створю�
ючи передумови до постійної соціально�еко�
номічно еволюції місцевості.

Завдяки диверсифікаційним процесам
господарства населення мають можливість
проникати в інші галузі економіки. Це дає
змогу їм отримувати доходи, які перерозпо�
діляються для розвитку як диверсифікацій�
них змін, так і основних видів діяльності.
Дуже часто освоєні напрями такого присто�
сування пов'язані з операційним виробничим
процесом у сільському господарстві і лише
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доповнюють його, забезпечуючи таким чином
безперебійність проходження. Саме впровад�
ження диверсифікаційних змін дає мож�
ливість їх впровадникам досягти стабільності
власного розвитку та сільського господар�
ства в цілому.

Диверсифікація є способом розвитку під�
приємницької структури, що полягає в освоєнні
виробництва нових товарів, товарних ринків, а
також видів послуг, що включає не просто ди�
версифікацію товарних груп, але й розповсюд�
ження підприємницької діяльності на нові та не
пов'язані з основними видами діяльності орга�
нізації.

Важливим чинником, який зумовлює впро�
вадження диверсифікаційних процесів, є існу�
вання конкуренції, яка поставила особисті
господарства населення на один рівень із
сільськогосподарськими підприємствами та
фермерськими господарствами. Адже конку�
ренція — це "боротьба між товаровиробника�
ми за вигідніші умови виробництва і збуту то�
варів та послуг, за привласнення найбільших
прибутків" [3 c. 164]. Одним із методів цієї бо�
ротьби можуть бути диверсифікаційні зміни,
а саме — диверсифікація виробництва у гос�
подарській діяльності особистих селянських
господарств.

Певного роду диверсифікація є порівня�
но не новим явищем для господарств насе�
лення, яке було викликане необхідністю
пристосуватися щодо змін споживчого рин�
ку, посилення конкуренції та настання не�
сприятливих умов їхнього функціонування.
Диверсифікація була інструментом, за допо�
могою якого використовувалися комбінації
переваг щодо здійснення нових більш при�
буткових господарських процесів у сфері
своєї діяльності. І, як свідчить практика, гос�
подарські структури, котрі застосовували її
щодо виробництва, були більш стійкими,
конкурентоспроможними і такими, що спро�
моглися пережити кризові періоди своєї
діяльності.

Проте, на сучасному етапі свого розвитку,
ми вважаємо, що особистим селянським госпо�
дарствам необхідне подальше застосування
диверсифікації (можливо в дещо іншому на�
прямку), оскільки це може забезпечити їм ряд
переваг. По�перше, вона є важливим засобом
управління фінансовими ризиками. Якщо, ска�
жімо, даного роду господарство отримує пере�
важну частку прибутку від реалізації якогось
одного виду продукції, то погіршення кон'юн�
ктури ринку по даній продукції або стихійного
лиха типу епізоотії може призвести до серйоз�

них економічних втрат або навіть до збитко�
вості. В умовах диверсифікації виробництва
втрати прибутку по одних групах товарів мо�
жуть бути компенсовані завдяки одержанню
більшого прибутку від реалізації інших видів
продукції.

По�друге, диверсифікація дає змогу дослі�
джуваним нами господарствам повніше вико�
ристовувати свої матеріальні ресурси, землю та
робочу силу і завдяки цьому пом'якшити се�
зонність виробництва, підвищити свою зай�
нятість, отримати додатковий дохід від своє�
часної і продуманої галузевої маневреності,
швидше нарощувати обсяги виробництва тих
видів продукції, на які є попит і формується
прийнятна ціна, а також частково скорочува�
ти виробництво інших видів продукції, по яких
стала проявлятися несприятлива кон'юнктура
ринку.

По�третє, диверсифікація малого аграрно�
го підприємництва, зокрема галузева верти�
кально інтегрована диверсифікація, дає змогу
їм отримувати синергічний ефект і тим самим,
за однакових інших умов, підвищувати ефек�
тивність виробництва.

Отже, особистим селянським господар�
ствам при розробці стратегії виробничої діяль�
ності необхідно враховувати не тільки плюси і
мінуси диверсифікації виробництва, а й зістав�
ляти галузі і тісно пов'язаний з ним ризик по�
рушення фінансової стабільності.

Таким чином, диверсифікаційні зміни,
здійснювані ОСГ, повинні проходити такі ета�
пи свого розвитку — планування; практична
реалізація; оцінка результатів

На першому етапі повинні визначатися
мета диверсифікації та вибиратися напрями
для її реалізації з врахуванням наявних та
потенційний можливостей. Другий етап по�
лягає у безпосередній підготовці ресурсів та
розподілі повноважень і освоєнні вибрано�
го, не звичного для господаря, виробничого
процесу. На третьому етапі здійснюється
оцінка результатів впровадженого новатор�
ства і, за необхідності, відбувається коригу�
вання процесу диверсифікації виробництва,
що має на меті підвищити її соціальні, еко�
номічні, екологічні, організаційні і вироб�
ничі наслідки.

Як показує світова практика, доцільним є
розвиток диверсифікації діяльності особистих
селянських господарств, коли в одному гос�
подарстві поєднуються кілька видів діяль�
ності, що дасть змогу бути більше пристосо�
ваним до мінливих умов зовнішнього середо�
вища. Саме тому ми вважаємо, що для більш
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ефективнішої діяльності запропоновані нами
господарства населення як форми підприєм�
ницької діяльності повинні передбачати двоп�
рофільну, а то і ширшу, орієнтацію. Головною
метою такої їх діяльності, як правило, має
бути одержання додаткових грошових доходів
для фінансування подальшої діяльності чи
піднесення свого життєвого рівня. Зокрема, в
умовах невеликих за розмірами селянських
господарств при їх низькій технічній та тех�
нологічній оснащеності, позааграрні прибут�
ки можуть бути одним з джерел нагромаджен�
ня капіталу.

Використовуючи досвід Європейського Со�
юзу у сприянні розвитку несільськогосподарсь�
ких видів економічної діяльності на сільських
територіях, потрібно виділити такі основні по�
тенційні їх напрями [15]:

 — діяльність у туристичній сфері, зокрема
агротуризму;

— виробництво енергії на основі відновлю�
вальних джерел;

— діяльність у сфері культури, мистецтва та
національно�етнічної спадщини;

— розвиток соціальних послуг;
Взагалі, господарську діяльність диверси�

фікованих господарств населення, на нашу
думку, доречно було б поділити на аграрну
та позааграрну діяльність. Господарська
діяльність, що пов'язана з аграрним вироб�
ництвом притаманна особистим селянським
господарствам з давніх давен. Диверсифі�
каційні зміни у ній будуть мати мінімальний
характер, зокрема новизною може слугува�
ти переробка сільськогосподарської про�
дукції та виробництво "екологічно чистої"
продукції. Щодо останнього, то особисті гос�
подарства населення завжди в історії свого
існування відзначалися натуральністю та еко�
логічністю вирощуваних ними продуктів.
Дану свою перевагу вони і надалі можуть ви�
користовувати для завоювання ринку "еколо�
гічно чистих продуктів харчування", адже
попит на них з року в рік зростає. Як свідчать
результати соціологічних опитувань,  у
Німеччині (Берлін) — 30% громадян купують
екологічну продукцію часто, 28% купують її
зрідка, 55% готові платити більше за якість.
В Україні ж результати соціологічних опиту�
вань щодо попиту на екологічно чисту про�
дукцію складають таку картину — 36,5% гро�
мадян України виявили бажання купувати
екологічну продукцію, 13,5% громадян відмо�
вилися від її придбання, 30% громадян вза�
галі не володіють інформацією про екологіч�
но вирощену продукцію [6].

Господарська ж діяльність, пов'язана з
позааграрним підприємництвом особистих
селянських господарств, є так званою новиз�
ною в Україні. Проте, як показує практика
високорозвинених держав, позааграрне
підприємництво агроформувань є високопри�
бутковою сферою ведення бізнесу. В Україні,
ми вважаємо, особистим господарствам на�
селення потрібно розвивати таку поза аграр�
ну діяльність, яка є притаманною сільському
населенню як результат нашого культурно�
го, історичного на національного розвитку.
Серед напрямів поза аграрного підприємниц�
тва могли б бути:

— торгівля, саме вона забезпечує швидкий
оборот капіталу та приносить стабільні і одно�
часно високі прибутки, адже не потребує на�
явності великого капіталу та не несе високих
затрат, які пов'язані з рекламою і маркетинго�
вою діяльністю;

— туризм на території сільської місцевості
(агротуризм, екотуризм чи сільський туризм),
який являє собою вид додаткової підприєм�
ницької діяльності селянського господарства,
що полягає у наданні туристичних послуг у
сільській місцевості з використанням власного
потенціалу, котрий формує обсяги послуг, що
надаються, та їх економічний ефект. Агроту�
ризм є формою туризму, який пов'язаний з
функціонуючими господарствами населення.
Продукція, вирощена ними, використовується
на харчування рекреантів даного виду туриз�
му. Екотуризм — форма туризму, яка орієн�
тується на пізнання особливостей природи та
культури сільської місцевості. Туризм сіль�
ський є формою туризму, що використовує весь
потенціал сільської місцевості, а саме госпо�
дарську діяльність, вирощену продукцію,
свійських тварин;

— іншою формою позааграрного підпри�
ємництва господарств населення може бути
підприємництво у сфері надання послуг насе�
ленню щодо оздоровлення, рекреації та дозві�
лля, так званого зеленого туризму.

Підводячи підсумок до вищезазначеного,
слід також відмітити, що виробничі процеси
щодо диверсифікації в аграрному секторі не
лише приносять певні результати економічно�
го характеру, але й виконують певні функції,
комплексний, прояв яких позитивно впливає на
поточний та перспективний розвиток особис�
тих селянських господарств і сільської місце�
вості загалом:

— соціальна функція, яка приводить до зни�
ження рівня міграційних процесів на селі, зро�
стання кількості сільських жителів, збільшен�
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ня доходу і покращення добробуту сім'ї, підси�
лює відчуття власника та господаря на землі і
сприяє покращенню соціальної інфраструкту�
ри сільської місцевості;

— економічна функція, яка знаходить свій
прояв у збільшенні особистими господарства�
ми населення валової продукції, відродженні
старовинних сільських промислів та створенні
умов для економічного і соціального розвитку
інших суб'єктів господарювання на сільських
територіях;

— екологічна функція, дія якої проявляєть�
ся у раціональнішому використанні та приско�
реному відтворенні земельних ресурсів та у
дбайливішому ставленні до природних багатств
сільської місцевості.

Для позитивного прийняття диверсифі�
кації і її подальшим стимулом є реальна до�
помога державних органів влади особистим
селянським господарствам шляхом надання
дотацій, податкових пільг та інших привілеїв
їх подальшого розвитку. На законодавчому
рівні слід прийняти закони, які стосувалися
б регулювання аграрного сектора, а місце�
вими органами самоврядування потрібно
безперервно контролювати та слідкувати за
станом розвитку сільського господарства з
урахуванням регіональних особливостей.
Важливе місце у такій державній політиці
повинне належати питанням диверсифікації
господарської діяльності господарств насе�
лення як одним з основ формування альтер�
нативних джерел зайнятості сільського на�
селення і розвитку додаткових робочих
місць.

ВИСНОВКИ
Стратегія подальших трансформацій аг�

рарної сфери потребує концентрації навко�
ло такої системоутворюючої ідеї, яка сприя�
ла б ліквідації деформацій менталітету селян
і консолідувала суспільство навколо реформ.
Вищеописані напрямки реалізації диверсиф�
ікації виробництва в сільському господарстві
проявляються у соціальному розвитку регіо�
ну. Маємо всі підстави вважати, що в сукуп�
ності вони уможливлюють ще один наслідок
диверсифікаційних змін — розвиток соціаль�
ної інфраструктури, який проявляється у де�
кількох напрямках. Найголовніший з них по�
лягає у збільшенні можливостей для вдос�
коналення інфраструктури через органи
місцевого самоврядування. Адже впровад�
ження диверсифікації виробництва селянсь�
кими господарствами поліпшує результати їх
діяльності.
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