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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В останні 10—15 років практично всі розви�

нуті та нові індустріальні країни розглядають
інновації не тільки як найважливіший фактор
соціально�економічного розвитку, але і як виз�
начальну умову конкурентного позиціонуван�
ня країни в системі світогосподарських
зв'язків.

Традиційний підхід до інновацій, що при�
пускає переважно використання власних роз�
робок підприємства, сьогодні у багатьох випад�
ках стає малоефективним. Для підвищення
ефективності інноваційної діяльності українсь�
ких підприємств вирішального значення набу�
ває використання нових підходів і методів уп�
равління інноваціями. У даний час одним з
найбільш актуальних підходів є концепція від�
критих інновацій, що сформувалася і розвину�
лася в результаті аналізу та узагальнення пе�
редового досвіду управління великими міжна�
родними компаніями.

Суть концепції відкритих інновацій полягає
у розвитку внутрішніх процесів управління
НДДКР в напрямку посилення взаємодії під�
приємства із зовнішнім середовищем, що вира�
жається в дифузії технологій на основі об'єд�
нання зусиль університетів, національних лабо�
раторій, компаній, що знаходяться в стадії роз�
витку або дослідження перспективних ринків,
постачальників, споживачів, галузевих консор�
ціумів.

Тому, важливою науковою задачею є об�
грунтування підходу, що забезпечує ефектив�
ний інноваційний розвиток українських під�
приємств у відповідності до сучасних тенден�
цій світового ринку інновацій. Такий підхід за�
безпечить підприємству можливість ефектив�
но здійснювати відкриті інновації на постійній
основі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Тема відкритих інновацій найбільш глибо�
ко вивчена і широко відображена в працях на�
ступних зарубіжних дослідників: В. Ванхавер�
беке, О. Гассман, Ф. Герцог, А. Кроутер, К. Лет�
ті, Я. Саарінен, А. Солтер, М. Торкеллі, Е. Хіп�
пель, Г. Чесбро, Е. Енкель. В останні роки пи�
танням менеджменту відкритих інновацій при�
діляли увагу в своїх роботах вітчизняні вчені
М.В. Алєксєєва, І.В. Альошина, К.І. Грасмік,
Я.Н. Грік, І. Н. Джазовська, В.Ф. Ефремченко,
К.І. Ладигін, Ж.А. Мінгалева, Е.А. Монастир�
ний, Я.І. Ніконова, І.І. Петій, М.Ю. Платонов,
С.Ф. Попов, М.С. Рубій, А.І. Рудский, В.В. Спі�
цин, Е.В. Тулугурова та ін.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є обгрунтування методично�

го підходу до організації інноваційної діяль�
ності підприємства на основі концепції відкри�
тих інновацій.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

Управління інноваційною діяльністю має
особливе значення в сучасному житті, робля�
чи значний вплив на стратегію, цілі та методи
управління підприємствами. Інноваційна
діяльність створює не тільки майбутній вигляд
підприємства, визначаючи її технології, випу�
щені продукти, потенційних споживачів, але і
основу її конкурентної позиції, а значить, і
стратегічної позиції на ринку.

Завдання управління інноваційною діяльн�
істю підприємств в умовах невизначеності на
сучасному етапі вирішується застосуванням
сучасних підходів та моделей управління, які
адекватні сучасним умовам функціонування
підприємств.

У двадцятому столітті переважала концеп�
ція розвитку інноваційної діяльності на основі
традиційної вертикальної інтеграційної моделі,
коли конкурентна перевага підприємств дося�
галася за рахунок функціонування великих
науково�дослідних лабораторій, які розробля�
ли технології, та як наслідок використовували�
ся для створення нових продуктів. Однак, в кін�
ці 20 століття відбулися структурні зміни: збіль�
шення мобільності працівників, зайнятих нау�
ково�дослідними розробками, зростання дос�
тупності венчурного капіталу. Відбулося наро�
стання процесів економічної інтеграції, інтер�
націоналізації господарської діяльності, розви�
ток глобалізації та поява нових інформаційно�
комунікаційних можливостей. Дані фактори
значно вплинули на зниження ефективності
інноваційної діяльності, заснованої на викори�
станні закритих інноваційних процесів.

Термін "відкриті інновації" ввів у науковий
обіг Генрі Чесбро в книзі "Відкриті інновації. Но�
вий шлях створення і використання технологій
"(2003). У своїй книзі "Відкриті інновації: новий
імператив створення прибуткових технологій"
він стверджує, що "відкриті інновації" — це па�
радигма, яка пропагує нові механізми трансфе�
ру технологій, внутрішні і зовнішні способи ви�
ходу на ринок. Відкриті інновації — це один із
проявів технологій колективного розуму [3].

Відкриті інновації мають на увазі викорис�
тання цільових потоків знань для прискорення
внутрішніх інноваційних процесів, а також для
розширення ринків для більш ефективного ви�
користання інновацій.

Теорія відкритих інновацій визначає процес
досліджень і розробок як відкриту систему.
Підприємство може залучати нові ідеї та вихо�
дити на ринок з новим продуктом не лише зав�
дяки власним внутрішнім розробкам, але також
у співпраці з іншими організаціями.

Відкриті інновації базуються на наступних
принципах:

— перехід від використання виключно
внутрішніх закритих розробок до використан�
ня зовнішніх знань;

— на ринку є багато ідей, які можуть при�
нести прибуток для підприємства;

— створення стійкої бізнес�моделі підприє�
мства є пріоритетним у порівнянні з першістю
на ринку. Не потрібно бути першовідкривачем,
щоб отримати прибуток від відкриттів;

— необхідно ефективно використовувати
як внутрішні, так і зовнішні ідеї та розробки.

Дж. Вест і С. Галлагер виділяють три основні
завдання відкритих інноваційних систем: моти�
вація, інтеграція, ефективне використання
інновацій. Також автори визначили чотири ос�
новні стратегії відкритих інновацій:

1) організація процесу досліджень і розро�
бок шляхом об'єднання в загальний фонд;

2) розробка окремих компонентів іннова�
ційного продукту окремими підприємствами;

3) вільний продаж розробок широкого зас�
тосування, які можна використовувати для
створення різних інноваційних продуктів;

4) значне скорочення рівня бюрократії
прийняття рішень в області інноваційної діяль�
ності на великих підприємствах [1].

Згідно Г. Шварцу, для ефективного функц�
іонування відкритої інноваційної моделі по�
трібне створення партнерств для спільного
проведення досліджень і розробок. Викорис�
тання партнерств дозволяє створити оптималь�
ну бізнес�модель, знизити витрати на НДДКР,
збільшити обсяги випуску, а також створюва�
ти принципово нові ринки інноваційної про�
дукції.

Для цього підприємствам потрібно:
— визначити цілі для бізнес�процесу в ціло�

му, а також бізнес�цілі для кожного партнера
окремо;

— класифікувати науково�дослідні можли�
вості підприємств;

— узгодити бізнес�моделі підприємств —
учасників партнерства [1].

Можна виділити причини, які впливають на
зсув діяльності підприємств на користь відкри�
тих інновацій:

— інтенсивне поширення корисних знань
між суб'єктами інноваційної діяльності;

— підприємства не повною мірою викорис�
товують достаток наявної інформації;

— багато з запатентованих розробки не ви�
користовуються у виробництві через відсут�
ність у підприємств необхідних ресурсів, устат�
кування і т.д.;
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— ідеї, які підприємства не можуть викори�
стовувати в поточний момент, можуть бути
втрачені;

— цінність ідеї або технології безпосеред�
ньо залежить від типу використовуваної біз�
нес�моделі підприємства;

— підприємства повинні активніше поши�
рювати і здобувати інтелектуальну власність,
що призведе до створення відкритого ринку
інтелектуальної власності.

Теорія відкритих інновацій є еволюційним
етапом управління інноваціями, наступним за
постіндустріальним підходом, орієнтованим на
внутрішнє середовище підприємств, що нерідко
призводить до дублювання вже існуючих роз�
робок і, як наслідок, розтрату ресурсів і недо�
отримання прибутку.

На основі аналізу теорії і практики відкри�
тих інновацій варто виокремити якісні показ�
ники, що свідчать про високий рівень адаптації
підприємства до використання відкритих інно�

вацій. Ці показники під�
розділяються по функціо�
нальним областям управ�
ління інноваційною діяль�
ністю в аспекті відкритих
інновацій (табл. 1).

У сукупності перера�
ховані показники форму�
ють загальну характерис�
тику внутрішніх і зов�
нішніх ділових процесів
підприємства, яку можна
позначити як "інноваційна
відкритість". Таким чи�
ном, інноваційна відкри�
тість підприємства — за�
гальна характеристика
внутрішніх і зовнішніх
ділових процесів підприє�
мства, основним атрибу�
том якої є здійснення
інноваційної діяльності на
базі "громадського менед�
жменту" за участю всіх за�
цікавлених сторін, вклю�
чаючи виробників, парт�
нерів, споживачів, а не
тільки централізованої
влади підприємства. От�
же, відкрита інноваційна
діяльність підприємства є
спільною зі споживачами
і постачальниками, уні�
верситетами та національ�
ними лабораторіями, під�

приємствами, які перебувають у стадії розвит�
ку або дослідження перспективних ринків та
галузевими консорціумами, діяльність з дослі�
дження і розробки, створення та просування на
ринок інноваційних продуктів і технологій на
принципах концепції відкритих інновацій та із
застосуванням відкритих бізнес�моделей.

Відповідно, для проведення попередньої
оцінки рівня інноваційної відкритості підприє�
мства слід оцінити наявність даних показників.

Підсумкова оцінка рівня інноваційної від�
критості здійснюється залежно від досягнутих
підприємством результатів в інноваційній сфе�
рі. Аналіз кожної функціональної області дасть
можливість оцінити відкритість підприємства і
його готовність до ведення інноваційної діяль�
ності на принципах відкритих інновацій.

Механізм оцінки інноваційної відкритості
підприємств представлений в таблиці 2 [2].

Механізм оцінки інноваційної відкритості
підприємств з урахуванням якісних показників

Таблиця 1. Якісні показники інноваційної
відкритості підприємства

Джерело: [2].
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дозволяє здійснити комплексну оцінку іннова�
ційної відкритості підприємства та сприяє виз�
наченню на цій основі ступеня готовності
інноваційних організацій до інтеграції в міжна�
родні процеси переходу на принципи відкритих
інновацій.

Економічний ефект від впровадження меха�
нізму підвищення рівня інноваційної відкри�
тості підприємств досягається за рахунок зни�
ження витрат при розробці і виробництві інно�
ваційної продукції; зниження кількості витра�
ченого часу на дублювання існуючих на ринку
інноваційних розробок; вивільнення внутрішніх
ресурсів підприємства за рахунок більш еко�
номного витрачання грошових коштів; підви�
щення рівня використання зовнішнього іннова�
ційного потенціалу; підвищення зацікавленості
працівників у кінцевих результатах тощо.

ВИСНОВКИ
На основі аналізу теоретичних аспектів ви�

користання відкритих інновацій розглянуто
якісні та кількісні показники оцінки інновацій�
ної відкритості підприємств, що характеризу�
ють наступні функціональні області: управлін�
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Таблиця 2. Кількісні показники інноваційної відкритості підприємства

ня персоналом, управління НДДКР, інтелекту�
альною власністю, конкурентоспроможністю.

Обгрунтування методичного підходу до
організації інноваційної діяльності підприєм�
ства на основі концепції відкритих інновацій
дозволяє визначаючи дані показники, провес�
ти аналіз поточного рівня інноваційного роз�
витку підприємства у відповідності з концеп�
цією відкритих інновацій та оцінити готовність
інноваційно�орієнтованих підприємств до ве�
дення діяльності на принципах відкритих інно�
вацій.
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