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АКТУАЛЬНІСТЬ ПРОБЛЕМИ
Актуальність даної статті багато в чому

обумовлена трансформацією ролі стратег�
ічного планування в забезпеченні націо�
нальної безпеки територій. Регіон як склад�
на соціально�економічна система пов'яза�
ний безліччю взаємовідносин як із зов�
нішнім середовищем, так і внутрішнім сере�
довищем, специфіка яких представлена
відносинами регіону з територіальними
одиницями і господарюючими суб'єктами.
Регіони України значно диференційовані за
природними умовами і ресурсами, профес�
ійно�кваліфікаційним рівнем трудових ре�
сурсів, проблемами соціально�економічно�
го характеру і підходам до їх вирішення, але
пов'язує їх разом спільність цілей і завдань
сталого розвитку.

СТАН ДОСЛІДЖЕННЯ ТЕМИ
Посилення зацікавленості до економічної

безпеки з боку вчених та підприємців, полі�
тиків, державних службовців пов'язаний з ви�
знанням тієї пріоритетної ролі, яку відіграє
економіка в забезпеченні внутрішньої і зовні�
шньої безпеки країни та її регіонів, у форму�
ванні ефективної державної стратегії, що сти�
мулює економічне зростання на засадах роз�
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витку підприємництва. Проблемам економічної
безпеки присвячені праці таких учених, як: Д. Ко�
вальова, Г. Пастернак�Таранушенка, В. Поно�
марьова, А. Кирієнка, Н. Послужну, Я. Бази�
люка, В. Мартинюка. Економісти близького
зарубіжжя А. Абалкін, А. Архіпова, А. Прохо�
ровський, В. Сєнчагов, А. Татаркін, А. Одінцов,
Є. Олєйніков, В. Тамбовцев також досліджува�
ли проблематику економічної безпеки. Поряд
з тим, недостатньо вивчені підходи до управлі�
ння економічною безпекою окремих терито�
ріальних утворень.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті: висвітлити особливості страте�

гічного управління економічною безпекою ре�
гіону.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Основним напрямом регіонального роз�
витку є забезпечення національної безпеки,
максимальне посилення власної економічної
бази. Органи управління регіоном є джере�
лом суб'єктивних цілей і, ухвалюючи рішен�
ня, несуть відповідальність перед регіональ�
ним соціумом, підтверджують власну компе�
тентність і дієздатність шляхом розробки і
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успішної реалізації стратегії роз�
витку території [1].

У сучасній економічній літературі
сукупність умов і факторів, що забез�
печують незалежність економіки, її
стабільність і стійкість, здатність до
постійного поновлення і самовдоско�
налення трактується як економічна
безпека.

На основі підходу до розуміння
терміна "економічна безпека", і відпо�
відного їй комплексу методів оцінки
економічної безпеки країни можна
запропонувати методичний підхід до
формування політики економічної
безпеки країни, що містить наступні
етапи:

1) визначення фази економічного
циклу національної економіки;

2) формулювання цілей націо�
нальної економіки як системи з ура�
хуванням циклічних і нелінійних за�
кономірностей її розвитку в заданій
фазі циклу;

3) формування стратегії соці�
ально�економічного розвитку з
урахуванням закономірностей ево�
люції національної економіки як
системи;

4)  розробка політики та механі�
зму забезпечення економічної безпеки краї�
ни як умов, що забезпечують рух системи по
еволюційній траєкторії (реалізація загальних
закономірностей) шляхом досягнення страте�
гічних цілей (реалізація одиничних положень)
[6].

Такий підхід знаходиться в положеннях
еволюційної економіки та теорії систем, і виз�
начає процес стратегічного цілепокладання на�
ціональної економіки, що залежить від її роз�
ташування в циклі свого розвитку.

Незалежно від наявного в системі потен�
ціалу, важливе значення для забезпечення
ефективності її функціонування має форму�
вання та втілення в життя стратегії реалізації
даного потенціалу, що дозволяє максималь�
но забезпечити досягнення основного ре�
зультату діяльності системи в умовах, що
мають місце (рис. 1).

Коректно сформульована стратегія со�
ціально�економічного розвитку зумовлює
ефективність системи економічної безпеки.
Якщо розташування системи в еволюційному
циклі розвитку визначає універсальну скла�
дову поведінкового аспекту стратегії, то
потенціал системи і стан зовнішнього середо�

вища — її конкретно�змістовний аспект. У
свою чергу, рівень використовуваних техно�
логій стратегічного менеджменту являє со�
бою одночасно професійний і творчий аспек�
ти розробки стратегії, які полягають у виборі
при заданих параметрах "входів" унікальної
стратегії реалізації наявного в системі потен�
ціалу.

Як правило, правильно обрана стратегія у
відповідний для цього період "втягується" як
членами соціально�економічної системи, так і
зовнішнім середовищем, що і є критерієм її
адекватності.

Економічна безпека регіону як забезпечен�
ня умов досягнення цілей стратегічного розвит�
ку національної економіки. Еволюція виробни�
чих відносин у сучасній економіці (яка стає оче�
видною, насамперед, у перехідних економіках)
дає підстави розглядати економічну стратегію
як повноцінний елемент виробничих відносин,
а потім — застосовувати поняття "економічна
стратегія" у числі категорій сучасної економі�
чної теорії.

На думку Я.А. Жалило, наукова дефініція
поняття "економічна стратегія" має базувати�
ся на визначенні науково обгрунтованого

Рис. 1. Формування політики економічної безпеки

Джерело: [10].
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цільового критерію, який слід
розглядати як обов'язкову ха�
рактеристику стратегії. Зап�
ропоноване запровадження
поняття економічної стратегії
до складу предмета дослід�
ження економічної науки має
на меті здійснити синтез зако�
номірностей стратегічної по�
ведінки та розвитку суспіль�
но�економічної системи, а
отже — сформувати міцну ос�
нову дієвості та ефективності
економічних стратегій. В ос�
нову зазначеного синтезу
представляється доцільним
покласти економічне тракту�
вання базової мети будь�якої
організації — суб'єкта стра�
тегії [8].

Узагальнення визначень
поняття "стратегія" забезпе�
чило підставу до формулю�
вання специфічного визначен�
ня поняття "економічна стра�
тегія" з погляду економічної науки. Економі�
чна стратегія — це цілісна система дій суб�
'єкта, які спрямовані на реалізацію мети, зав�
дань та пріоритетів його економічного відтво�
рення з врахуванням комплексного впливу ен�
догенних та екзогенних чинників, розрахова�
на на тривалий часовий період [8]. Слід
відмітити, що враховуючи наявність тісного
взаємозв'язку між процесом стратегічного це�
лепокладання та процесом забезпечення еко�
номічної безпеки, вони характеризуються і за�
гальними цілями. Так, у цьому випадку ціль за�
безпечення відтворення економічної системи
є метою процесу стратегічного целепокладан�
ня, а також індикатором процесу забезпечен�
ня економічної безпеки; тому що порушення
простого відтворення економічної системи ха�
рактеризує її перехід у нестійкий стан. Отже,
підхід до формулювання поняття "економіч�
на стратегія" графічно можна представити в
такий спосіб (рис. 2).

Відповідно, економічна тактика — це фор�
ма реалізації економічної стратегії, комплекс
адаптивних заходів впливу суб'єкта на хід кон�
кретних економічних процесів з метою надан�
ня їм ознак, певних завданнями його економ�
ічної стратегії. Як випливає з наведеного виз�
начення, суб'єктом економічної стратегії
може виступати будь�який суб'єкт, здатний
впливати на процеси власного відтворення:
особа, фірма, корпорація, ділове об'єднання,

держава, міждержавні економічні об'єднання
й т.п. Це дозволяє виділити поняття рівня еко�
номічної стратегії. Зважаючи на економічну
стратегію держави, слід зазначити, що її цілі
спрямовані на відтворення не лише (і не
стільки) себе самої, а соціально�економічної
системи в цілому.
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Таким чином, узагальнюючи вищевикла�

дене, необхідно відзначити, що передумовою
формування політики економічної безпеки
є стратегія соціально�економічного розвит�
ку, сформульована з урахуванням фази ево�
люційного циклу національної економіки як
системи, яка враховує існуючий у системі
потенціал і запит зовнішнього середовища
на його використання. Процес формування
стратегії соціально�економічного розвитку
обумовлений як поруч об'єктивних факторів
(потенціал системи, фаза економічного цик�
лу, прогноз динаміки зовнішнього середови�
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