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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Процес успішного функціонування і роз-

витку підприємств роздрібної торгівлі в сучас-
них умовах господарювання, для яких харак-
терним є посилення негативного впливу зовні-
шнього середовища, в значній мірі визначаєть-
ся повнотою та своєчасністю забезпечення то-
варними ресурсами. Істотне значення в забез-
печенні досягнення планових показників гос-
подарської діяльності, які належать товарним
ресурсам, вимагає дослідження їх сутнісних
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У сучасних умовах господарювання можливість досягнення підприємством роздрібної торгівлі запланованих
обсягів діяльності в значній мірі залежить від ефективності управління товарними ресурсами. Товарне виробництво
зумовлює необхідність товарно-грошового обміну і доведення товару зі сфери виробництва до сфери споживання.
Специфіка діяльності підприємств торгівлі полягає у доведенні товарів до кінцевого споживача, що є завершальним
етапом їх просування зі сфери виробництва до сфери споживання. Торгівля, з одного боку, здійснює стимулюючий
вплив на виробництво споживчих товарів, сприяючи вдосконаленню асортименту і підвищенню якості товарів, а з
іншого боку, впливає на товарну пропозицію на споживчому ринку відповідно до його вимог, шляхом формування
товарного асортименту, розширення обсягів реалізації. Товарні ресурси, які є специфічною складовою ресурсного
потенціалу підприємства торгівлі, забезпечують виконання ним головної функції — доведення товарів до спожи-
вачів. Для забезпечення ефективної господарської діяльності підприємствам роздрібної торгівлі потрібно не тільки
забезпечити надходження товарів, які є конкурентоспроможними за якістю, ціною і структурою пропозиції, а ще й
забезпечити конкурентоспроможні умови постачання товарів.

In the modern terms of mеnage possibility of achievement of retail business of the pre-arranged volumes of activity
an enterprise largely depends on efficiency of management commodity resources. A commodity production predetermines
the necessity of commodity-money exchange and leading to of commodity from the sphere of production to the sphere of
consumption. The specific of activity of trade enterprises consists in taking of commodities to end-user that is the finishing
stage of their advancement from the sphere of production to the sphere of consumption. Trading with one side carries out
stimulant influence on the production of consumer goods, assisting perfection of assortment and upgrading of
commodities, and on the other hand influences on commodity suggestion at the user market in accordance with his
requirements, by forming of commodity assortment, expansion of volumes of realization. Commodity resources that are
the specific constituent of resource potential of trade enterprise provide implementation to them of main function —
leading to of commodities to consumers. For providing of effective economic activity to the enterprises of retail business
it is needed not only to provide the receivables of commodities, that are competitive in quality, by a price and structure
of a sentence, and yet and to provide the competitive terms of delivery of commodities.
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характеристик, виокремлення основних класи-
фікаційних ознак та особливостей застосуван-
ня в процесі господарської діяльності підпри-
ємств роздрібної торгівлі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасній економічній літературі присутні
теоретичні дослідження окремих аспектів, що
стосуються забезпечення підприємств роздрі-
бної торгівлі товарними ресурсами. Зокрема в
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працях таких вітчизняних та зарубіжних нау-
ковців, як В.В. Апопій, Л.А. Брагін, І.М. Ва-
хович, З.В. Герасимчук, Н.О. Голошубова,
Л.Л. Ковальська, І.П. Міщук, В.К. Памбухчіянц,
В.М. Ребицький, В.А. Фесюк, досліджено орга-
нізаційні аспекти забезпечення товарами під-
приємств роздрібної торгівлі. Особливості за-
купівельної діяльності підприємств торгівлі
досліджено в працях вітчизняних науковців:
Н.О. Власової, В.М. Коноваленко, А.А. Маза-
ракі, Л.О. Лігоненко, Н.М. Ушакової, Ю.В. По-
номарьової та зарубіжних науковців: Б.А. Вей-
тца, Дж. Келлі, М. Ліндерса, Х. Фірона. Незва-
жаючи на велику кількість робіт вітчизняних і
зарубіжних вчених, присвячених проблемам за-
безпечення підприємств торгівлі товарними ре-
сурсами, теоретичні погляди щодо їхньої сут-
ності та її адаптації до ринкових умов госпо-
дарювання не знайшли ще достатнього висвіт-
лення.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою проведеного у статті дослідження є

узагальнення трактувань поняття "товарні ре-
сурси", уточнення його складу та виокремлен-
ня особливостей управління товарними ресур-
сами для підприємств роздрібної торгівлі на
сучасному етапі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Функціонування економічного механізму
будь-якого суспільства, в якому продукти ви-
робництва виступають товаром, неможливе без
взаємного обміну продуктами виробництва за
законом вартості. Саме товарне виробництво
зумовлює необхідність товарно-грошового об-
міну і доведення товару зі сфери виробництва
до сфери споживання. З одного боку, торгівля
опосередковує обмін у товарно-грошовій фор-
мі й створює умови для розвитку відтворюваль-
ного процесу. З іншого боку, вона забезпечує
реалізацію форм вартості товару, тобто задо-
волення особистих та суспільних потреб у то-
варах та послугах [1, с. 32].

Сучасні науковці розмежовують термін "то-
вар", надаючи йому більш широкого трактуван-
ня та більш вузького. У широкому значенні під
товаром розуміють будь-яке матеріальне чи не-
матеріальне благо, яке має споживчу цінність
та може бути реалізованим (обміняним на інше
благо). Зокрема прикладом широкого тракту-
вання поняття "товар" є визначення надане ко-
лективом авторів у підручнику за редакцією
професора В.В. Апопія: "товар представляє со-
бою продукт виробничо-екологічної діяльності

або природне багатство, яке має вартість і об-
мінюється на ринку в грошовій формі" [1, с. 54].
Подібне трактування надає і Г.М. Тарасюк [2,
с. 106], за висловом якої, товаром можуть бути
продукти як фізичної, так і розумової праці,
результат послуг, сама здатність до праці, зем-
ля та її надра — все, що має споживчу вартість
і може обмінюватись на інший товар (гроші)
власником.

У вузькому значенні: товар — це продукт
праці, виготовлений і призначений для обміну.
[2, с. 106]. Подібне визначення надає і Л.І. Крам-
ченко [3, с. 53], визначаючи товари як продук-
ти або послуги, призначені для продажу на рин-
ку.

Другою складовою дефініції "товарні ре-
сурси" є поняття "ресурси". Зарубіжні дослід-
ники, зокрема такі, як Дж. Блек, Дж. Харінг-
тон, дають доволі широке трактування термі-
ну "ресурси". Так, зокрема, Дж. Блек у своєму
англійсько-російському тлумачному словнику
"Економіка" дає визначення ресурсів (resour-
ces) як поняття, яке включає все, що сприяє еко-
номічній діяльності [4, с. 628]. Подібне визна-
чення надає Дж. Харінгтон [5, с. 152], який роз-
глядає ресурси як джерело допомоги або під-
тримки і наявні засоби.

 За твердженням В. Катькало [6] дослідни-
ки на сьогодні виходять із різного уявлення про
економічний зміст даного терміну. Це пов'яза-
но, на нашу думку, із ускладненням елемент-
ного складу ресурсів відповідно до прогресу-
ючого характеру розвитку суспільно-економі-
чних відносин.

Деякі сучасні науковці [7, с. 194; 8, с. 384]
надаючи визначення поняття "ресурси", виок-
ремлюють лише основні елементні складові, за-
лишаючи поза увагою цільову спрямованість їх
формування.

Окремі сучасні дослідники при розкритті
сутності ресурсів вказують на такі цільові орі-
єнтири в процесі формування та використання
ресурсів, як досягнення мети, задоволення
власних потреб і потреб суб'єктів або об'єктів
зовнішнього середовища [6, с. 2], підвищення
раціональності і ефективності виробництва [7,
с. 100].

Товарні ресурси, які є специфічною складо-
вою ресурсного потенціалу підприємства
торгівлі, забезпечують виконання ним головної
функції — доведення товарів до споживачів.
Незважаючи на велику кількість робіт, присвя-
чених діяльності підприємств торгівлі в цілому
та особливостям їх забезпечення товарними ре-
сурсами зокрема, спостерігаються істотні роз-
біжності у трактуванні терміну "товарні ресур-
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си" на рівні підприємства
торгівлі, особливо сто-
совно їх елементного скла-
ду.

Брагін Л.А., вказуючи
на необхідність наступ-
ної реалізації товарних
ресурсів, визначає їх як
всю масу продукції, яка
закуповується торговель-
ним підприємством з ме-
тою наступної реалізації
на внутрішньому ринку,
поставок на експорт і по
клірингу (погашення бор-
гових зобов'язань) [8].
Подібне трактування зна-
ходимо у Іванова Г.Г.:
"Під товарним ресурсами
розуміється вся маса про-
дукції, яка закуповується
підприємством торгівлі з
метою наступної реалі-
зації на внутрішньому
ринку, поставок на екс-
порт і створення товар-
них запасів" [ 9, с. 60]. Не-
обхідно підкреслити, що
наведені вище визначення представляють то-
варні ресурси як такі, що є результатом за-
купівлі. Погоджуючись із даним твердженням
необхідно відзначити, що в сучасних умовах
господарювання процес забезпечення підприє-
мства торгівлі товарними ресурсами зазнав
кардинальних змін. Ринкова система перетво-
рення економічних механізмів ведення бізнесу
призвела до появи нових форм та джерел над-
ходження товарних ресурсів. Хоча закупівля
товарів на даний момент є переважаючою, про-
те не єдино можливою формою забезпечення
підприємства роздрібної торгівлі товарними
ресурсами. Отже, подібне трактування товар-
них ресурсів є правильним в тому випадку,
якщо підприємство торгівлі використовує
єдине джерело надходження товарних ресурсів
— їх закупівлю.

Найбільш доцільним та узагальнюючим, на
нашу думку, є визначення, яке надано в підруч-
нику за редакцією О.М. Соломатіна: " товарні
ресурси — це вся маса товарів, що надходять з
різноманітних джерел, та призначаються для
продажу споживачам для кінцевого викорис-
тання" [10, с. 146].

Результатом узагальнення проведених тео-
ретичних досліджень є наступне визначення
товарних ресурсів: товарні ресурси — це спе-

цифічний елемент ресурсного потенціалу у
формі сукупності споживчих товарів, які відпо-
відають встановленим кількісним і якісним па-
раметрам та призначені для подальшої реалі-
зації переважно для кінцевого споживання,
створюючи можливість провадження безпере-
бійної господарської діяльності та досягнення
підприємством роздрібної торгівлі встановле-
них цілей.

Для забезпечення ефективної господарсь-
кої діяльності підприємствам роздрібної
торгівлі потрібно не тільки забезпечити над-
ходження товарів, які є конкурентоспромож-
ними за якістю, ціною і структурою пропозиції,
а ще й забезпечити конкурентоспроможні умо-
ви постачання товарів.

Особливістю діяльності підприємств розд-
рібної торгівлі, на відміну від підприємств
оптової торгівлі, є реалізація товарів переваж-
но для кінцевого споживання. Відповідно про-
цес формування товарних ресурсів повинен
бути спрямований на задоволення попиту
кінцевого споживача, що передбачає розроб-
ку збалансованого асортименту товарів, який
у раціональних співвідношеннях поєднує това-
ри різних товарних груп залежно від потреб
ринку; підтримання господарських відносин з
великою кількістю постачальників товарів;

Таблиця 1. Класифікація видів товарних ресурсів підприємства
роздрібної торгівлі

Класифікаційна ознака Види товарних ресурсів 
1. Залежно від можливості 
набуття підприємством торгівлі 
права власності на товарні ресурси 

Товарні ресурси, які не є власністю підприємства торгівлі 
Товарні ресурси, які перебувають у власності підприємства торгівлі 

2.  За етапами формування Потенційні товарні ресурси 

Сформовані товарні ресурси 

3.  Залежно від ступеня участі 
підприємства роздрібної торгівлі у 
процесі створення товарних 
ресурсів 

Товарні ресурси, які готові до реалізації або потребують 
застосування технологічних операцій з підготовки до продажу  
Товарні ресурси, які виготовляються на підприємстві торгівлі (є 
продукцією власного виробництва) 
Товарні ресурси, які виробляються під власною торговельною 

маркою підприємства роздрібної торгівлі  
Товарні ресурси, які виготовляються з давальницької сировини на 
замовлення підприємства роздрібної торгівлі 

4. Залежно від форм договірних 
відносин, на основі яких 
здійснюється надходження 
товарних ресурсів 

Товарні ресурси, які надходять на основі договору купівлі-продажу  
Товарні ресурси, які надходять на основі договору поставки 

Товарні ресурси, які надходять на основі зовнішньоекономічних 
договорів (власний імпорт) 
Товарні ресурси, які надходять на основі договору комісії 
(консигнації) 
Товарні ресурси, які надходять на основі договору міни 

Товарні ресурси, які надходять на основі договору закупівлі 
сільськогосподарської продукції 
Товарні ресурси, які надходять в якості внеску до статутного 
капіталу 
Товарні ресурси, які надходять в якості безоплатно одержаних 
товарів 

5. Залежно від необхідності 
спеціальних умов для зберігання та 
підготовки до продажу 

Товарні ресурси, які не потребують спеціальних умов для зберігання 
та підготовки до продажу 
Товарні ресурси, які потребують спеціальних умов для зберігання та 
підготовки до продажу 

6. За ступенем ефективності 
використання в господарській 

діяльності 

Товарні ресурси, використання яких приносить економічний ефект  
Товарні ресурси, використання яких не приносить економічного 
ефекту 
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здійснення постійного моніторингу пропозиції
на ринку споживчих товарів та відбір найбільш
доцільних джерел забезпечення підприємства
товарними ресурсами; здійснення постійного
моніторингу можливих цін закупівлі та реалі-
зації товарів, порівняння їх з цінами підпри-
ємств-конкурентів; проведення безперервної
діагностики ефективності управління.

Таким чином, за результатами проведено-
го дослідження нами пропонується класифіка-
ція товарних ресурсів, що найбільш повно вра-
ховує особливості функціонування підпри-
ємств роздрібної торгівлі в сучасних умовах
господарювання (табл. 1).

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Чітке розуміння сутності товарних ресурсів

їх ролі в забезпеченні діяльності підприємств
роздрібної торгівлі буде сприяти підвищенню
ефективності діяльності та досягненню запла-
нованих результатів. Запропонована класифі-
кація товарних ресурсів сприятиме більш об-
грунтованому вибору шляхів та напрямів підви-
щення ефективності управління товарними ре-
сурсами, врахування їх відмітних особливостей
впливу на досягнення результуючих показників
сприятиме прийняттю ефективних управлінсь-
ких рішень щодо управління товарними ресур-
сами. Перспективою подальших наукових до-
сліджень є розроблення методичних засад та
практичного інструментарію застосування
комплексного підходу до управління товарни-
ми ресурсами, спрямованого на високоефек-
тивну взаємодію всіх елементів системи управ-
ління.
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