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ВСТУП
Особливості соціально�економічного, гео�

політичного, демографічного та іншого розвит�
ку українських регіонів у часі і просторі є пред�
метом багаторічних досліджень фахівців різних
галузей знань. Це визначає і застосування
різноманітних методологічних і методичних
підходів до вивчення розвитку регіонів.
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У статті досліджено механізми реалізації стратегії сталого соціально�економічного розвитку регіону. Виділено
основні структурні блоки, форми і методи забезпечення механізму реалізації стратегії соціально�економічного роз�
витку регіону. Запропоновано багаторівневу систему планування соціально�економічного розвитку регіону. Пред�
ставлено концептуальну схему міжрегіональної конкуренції. На основі теоретико�методологічних підходів, зарубі�
жного та вітчизняного досвіду, визначено технологію формування кластерів у регіоні, яка передбачає три основних
етапи.

In the article the mechanisms for implementing the strategy of sustainable socio�economic development of the region.
The basic building blocks, forms and methods of providing a mechanism for the implementation of socio�economic
development of the region. The proposed multi�level planning of socio�economic development of the region. Presented
conceptual scheme of inter�regional competition. On the basis of theoretical and methodological approaches, foreign
and domestic experience, the formation of clusters of certain technologies in the region, which includes three main stages.
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Неухильний розвиток процесів глобалі�
зації супроводжується ворогуючими їм про�
цесами регіоналізації. Зростає значимість
міждержавних економічних і політичних утво�
рень як суб'єктів відповідних міжнародних
відносин.

У зв'язку з цим, актуалізуються досліджен�
ня процесів регіональної інтеграції, регіоно�
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утворення та регіонального розвитку, а також
прогнозування виникнення і формування різ�
них міжрегіональних та міждержавних утво�
рень. Результати таких досліджень, що відно�
сяться, головним чином, до компетенції регіо�
нознавства, стають все більш затребуваними.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є розробка науково�

методичних основ формування механізмів роз�
витку соціально�економічного потенціалу ре�
гіону.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ
ПУБЛІКАЦІЙ

Обгрунтування стратегії економічного роз�
витку регіонів є достатньо вивченим науково�
практичним аспектом державної регіональної
політики, що відображено у працях учених, се�
ред яких О.М. Алімов, О.А. Амоша, О.О. Ба�
каєв, З.С. Варналій, В.В. Волошин, В.М. Геєць,
Б.М. Данилишин, М.І. Долішній, В.В. Дорофіє�
нко, С.І. Дорогунцов, В.С. Кравцов, А.С. Ли�
сецький, І.І. Лукінов, Л.Г. Мельник, А.І. Мокій,
Я.Б. Олійник, Н.В. Танчук, М.А. Хвесик, Л.Г. Чер�
нюк, М.Г. Чумаченко, Л.Б. Шостак та ін.

Незважаючи на достатній рівень вивченості
проблеми формування та реалізації стратегії
регіонального розвитку, наявність чималої
кількості нормативно�правових актів, і досі за�
лишаються невирішеними багато питань. До
цього часу наявна територіальна диференціа�

ція регіонів України, не завершено реформу�
вання адміністративно�територіального уст�
рою, не сформовані механізми стимулювання
місцевих громад до прискорення розвитку ре�
гіонів, не оптимізовано процеси централізова�
ного регіонального регулювання та підтримки
місцевих ініціатив, у т. ч. співвідношення їх інте�
ресів тощо. Усе це засвідчує необхідність по�
стійного вдосконалення існуючих концепцій
соціально�економічного розвитку регіонів Ук�
раїни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Механізм реалізації стратегії соціально�
економічного розвитку регіону являє собою
сукупність принципів, форм, методів та інстру�
ментів цілеспрямованого управлінського впли�
ву органів державної (або регіональної) влади
регіону на соціально�економічні процеси з ме�
тою реалізації стратегічного вибору. [5] Таке
розуміння змісту механізму реалізації дозво�
ляє виділити його основні структурні блоки:
форми, методи забезпечення, кожен з яких має
самостійний зміст і значення (рис. 1).

Необхідне створення в регіоні багаторівне�
вої системи планування, як одного з найбільш
ефективних способів реалізації стратегічних
цілей і пріоритетів розвитку. Дана система
включає в себе стратегічний, тактичний і опе�
ративний рівні планування і спирається на ре�
гулярний моніторинг (рис. 2).
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Рис. 1. Структура механізму реалізації
стратегії соціально/економічного розвитку регіону
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На нашу думку, організацію розробки
планів (програм) соціально�економічного роз�
витку регіону слід розглядати дещо під іншим
кутом, а саме: доцільно об'єднати процес роз�
робки середньострокових і короткострокових
планів (програм), тобто створити систему без�
перервного планування, органічно поєднуючо�
го елементи тактичного (середньострокового)
і оперативного планування.

Суть безперервного планування полягає в
розробці одного документа — комплексного
плану (програми) соціальноекономічного роз�
витку регіону на 4 роки. При цьому перший рік
розглядається в плані (програмі) детально, з
місячною (квартальної) розбивкою заходів і
планованих показників, другий рік — більш
укрупнено, з піврічною розбивкою заходів і по�
казників, третій і четвертий роки — в річних па�
раметрах. При підготовці плану (програми) на
черговий рік уточнюються заходи трьох рані�
ше розглянутих років і доповнюються захода�
ми на четвертий рік. Тим самим забезпечуєть�
ся безперервність, спадкоємність планування
та управління реалізацією стратегії [70].

Таким чином, пропонована система безпе�
рервного планування базується на принципах
стратегічного управління, оперативне управ�
ління здійснюється з урахуванням сформова�
ної стратегії розвитку і забезпечується безпе�
рервність спадкоємності процесу управління і
планування.

Домогтися високих стандартів сталого соці�
ально�економічного розвитку регіону можна
двома шляхами: на основі зовнішньої підтримки
та перерозподілу коштів централізованих дже�
рел між територіями і на основі мобілізації
внутрішніх ресурсів. Головним чинником активі�
зації та мобілізації додаткових внутрішніх сил,
ресурсів, волі, інтелекту досягнення певних цілей
є конкуренція. Під міжрегіональною конкурен�
цією нами розуміється змагання між регіонами
та містами в їх прагненні "завоювати" різні цільові
групи "споживачів" місцевих ресурсів та умов
життєдіяльності з метою отримання ресурсів, не�
обхідних для забезпечення сталого розвитку і ви�
рішення на цій основі соціально�економічних зав�
дань [1]. Концептуальна схема міжрегіональної
конкуренції представлена на рисунку 3.

 
 
-

 
  

  
  

 
 

 
 

-
 

 
 (  4 )

 
 

 
  1  

  
 

  
 

 

  
  1  

 ( ) 
 

-
 

   
1 

  
 

  
  

 
 

  
 

  1  

 
 

 

                                                    

 ( ) 
  
 

 

                                                                                              

 ( ) 
  

 

Рис. 2. Багаторівнева система планування соціально/економічного
розвитку регіону
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Конкурентоспроможність регіону розгля�
дається як його здатність залучати на терито�
рію ресурси, необхідні для ефективного досяг�
нення цілей соціально�економічного розвитку.
Конкурентоспроможністю регіону можна
управляти, впливаючи на ті чи інші фактори.
При виборі методики оцінки конкурентоспро�
можності слід виходити з принципу комплекс�
ності, що вимагає оцінки всіх видів потенціалів,
якими володіє регіон.

Проте динаміка індексу конкурентоспро�
можності свідчить про те, що конкурентосп�
роможність регіону не є постійною. Вона виз�
начається наявністю конкурентних переваг і
здатністю суб'єктів конкуренції формувати їх.

Найбільш адекватним механізмом підви�
щення конкурентоспроможності регіональної
економіки шляхом розвитку науки і освіти та
стимулювання інноваційних процесів в еко�
номіці є виробничі кластери [3].

Термін "кластер" має дві яскраво виражені
складові — галузеву і територіальну, тому не�
обхідно розрізняти:

— промисловий кластер — групу спорідне�
них взаємопов'язаних галузей промисловості
та сфери послуг, які найбільш успішно спеціа�
лізуються в міжнародному поділі праці;

— регіональний (локальний) кластер — гру�
пу географічно сконцентрованих компаній з
однієї або суміжних галузей і підтримуючих їх
інститутів, розташованих у певному регіоні,
виготовляючих схожу або взаємодоповнюючу
продукцію і характеризуючихся наявністю
інформаційного обміну між фірмами�членами
кластеру [3].
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Рис. 3. Концептуальна схема регіональної конкуренції

В основі кластерної теорії лежать факто�
ри, так звані "детермінанти", які формують
конкурентні переваги і тим самим підвищують
конкурентоспроможність економіки в цілому.
Це:

— факторні умови, тобто наявність квал�
іфікованої робочої сили, інфраструктури, не�
обхідних для ведення конкурентної бороть�
би;

— умови попиту, тобто характер попиту на
внутрішньому ринку для галузевого продукту
або послуг;

— родинні і підтримуючі галузі;
— стратегії фірм, їх структура і суперницт�

во.
На відміну від звичайних форм коопера�

ційно�господарських взаємодій малого,
середнього та великого бізнесу, кластерні
системи характеризуються такими особли�
востями:

— Наявність великого підприємства —
лідера, що визначає довгострокову госпо�
дарську, інноваційну та іншу стратегію всієї
системи.

— Територіальна локалізація основної маси
господарюючих суб'єктів — учасників кластер�
ної системи.

— Стійкість господарських зв'язків госпо�
дарюючих суб'єктів — учасників кластерної си�
стеми, домінуюче значення цих зв'язків для
більшості її учасників.

— Довготривала координація взаємодії
учасників системи в рамках її виробничих про�
грам, інноваційних процесів, основних систем
управління, контролю якості та ін.
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Роль органів влади полягає в тому, щоб у

рамках промислової політики підтримувати
розвиток позитивних факторів і сприяти подо�
ланню перешкод, використовуючи всі можливі
заходи для поліпшення загальноекономічного
клімату в регіоні.

Залежно від обраної державної промисло�
вої політики, можливі чотири типи кластерної
політики, що відрізняються механізмами її про�
ведення: каталітична; підтримуюча, директив�
на і інтервенціоністська [4].

Вивчення та аналіз теоретико�методологі�
чних підходів, зарубіжного та вітчизняного
досвіду дозволило визначити технологію фор�
мування кластерів в регіоні, що передбачає три
основні етапи.

На наш погляд, принципово важливе зна�
чення має перший етап — попередній, на яко�
му визначається потенціал кластеризації та
розробляється програма реалізації кластерних
проектів.

Завдання другого етапу — активізація
процесів кластеризації в регіоні, підключен�
ня до цих процесів можливих учасників. Для
того, щоб процес кластеризації реально по�
чався, потрібна ініціатива владних структур
регіону. Дії влади повинні бути спрямовані,
передусім, на формування координаційного
центру з метою планування та реалізації кла�
стерних проектів, лобіювання інтересів їх
учасників, вирішення внутрішніх конфліктів,
координації діяльності, сприяння розвитку.
Підсумком основного етапу є реалізація про�
грами розвитку, а отже, створення в регіоні
кластерів.

На завершальному етапі виконується оці�
нка функціонування кластерів на основі по�
казників, що характеризують економічний
розвиток. За результатами оцінки здійс�
нюється коригування програми розвитку кла�
стерів, проводяться необхідні зміни в їх ді�
яльності.

ВИСНОВОК
Важливим фактором стійкості регіональних

соціально�економічних систем виступає
стійкість розвитку регіональних та районних
утворень у складі регіону.

Проте перехід регіональних утворень на
модель сталого соціально�економічного роз�
витку стримується, насамперед, відсутністю
фінансово�економічної самостійності місцево�
го самоврядування. Закріплені дохідні джере�
ла місцевих бюджетів не забезпечують покрит�
тя витратних повноважень органів місцевого
самоврядування [6].
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