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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Перехід підприємств автомобілебудування

на інноваційний тип розвитку є нині безальтер�
нативним рішенням у здатності протистояти
зовнішнім та внутрішнім викликам, з врахуван�
ня потенціалу адаптації до них, і отримання
максимального економічного ефекту, в першу
чергу в контексті економічної безпеки. Швид�
козмінне ринкове середовище з нестабільним
попитом поставило перед автомобілебудівни�
ми підприємствами проблему вибору найбільш
оптимальних ефективних напрямів розвитку їх
виробничо�господарської діяльності, в резуль�
таті чого, особливої актуальності набуває пи�
тання вивчення впливу кон'юнктури товарно�
го ринку на інноваційний розвиток підприєм�
ства автомобілебудування, а також комплексу
факторів, що її визначають.
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У статті досліджено комплекс методичних рекомендацій з розробки універсальних моделей та методів, які доз�
волять здійснити систематизацію, зміну і виявлення характеру інноваційного розвитку автомобілебудівних
підприємств на мезорівні для стимулювання і підтримки інноваційно�активних підприємств автомобілебудування і
підтримки оптимальних і стійких темпів інноваційного розвитку мезосистеми в цілому. Запропоновано рекомендації
з вибору критеріїв оцінки ефективності інноваційного розвитку підприємств, залежно від ситуації, що викликала
нестабільність ринкового попиту; рекомендації з вибору для здійснення моделювання типів інновацій, які визнача�
ють інноваційний розвиток в умовах нестабільного попиту.

In the article the complex of guidelines to develop universal models and methods that will make systematization,
identify the nature of the change and development of innovative automotive companies at the meso level to encourage
and support innovation active enterprises automotive and maintenance of optimum pace of innovation and sustainable
development mezosystemy as a whole; recommendations on the selection criteria for evaluating the effectiveness of
innovative development of enterprises, depending on the situation that caused instability in market demand; advice on
choosing to perform simulations types of innovation that define innovation in an unstable demand.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питанню інноваційного розвитку як важли�
вому чиннику економічного зростання в діяль�
ності суб'єктів господарювання присвячено
багато праць і публікацій як зарубіжних, так і
вітчизняних науковців, а саме у:

— різних теоретичних аспектах цієї пробле�
ми: І. Ансофф, Е. Брукінг, Л. Водачек, О. Во�
дачкова, П. Друкер, Ільєнков С., В. Кінг, Конд�
ратьєв Н., М. Портер, В. Річард, Б. Санто, Со�
лоу Р., Р. Уотерман, Й. Шумпеттер, та ін.;

— питанні інноваційного розвитку мікро�
рівня: О.О. Амош, О.І. Волков, В.М. Гейець,
Ж.А. Говоруха, М.А. Йохна, О.Є. Кузьмін,
М.В. Стадник;

— питанні інноваційного розвитку еконо�
міки та інноваційного розвитку підприємств:

Т. П. Радіщук,
к. е. н., доцент кафедри економіки і підприємництва,
Луцький інститут розвитку людини Університету "Україна", м. Луцьк
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Бажал Ю.М., Гаман М.В., Федулова Л.І., Пашу�
та М. та Аньшина В.М., Бочарова А.В., Гаври�
лова А.І., Гаврилова С.А., Гусєвої А.В., Євту�
шенко Е.В., Климової Н.І., С. Кірєєва, М. Круп�
ки, Мухамедьярова А.М., Новицького Н., По�
лякова В.В., В. Савчук, Чумаченка та ін.

Потребує розроблення нових підходів ура�
хування специфіки ринку, обгрунтування ме�
тодики вибору механізмів впливу кон'юнктури
товарного ринку та формування на їх основі
моделювання інноваційного розвитку підприє�
мства з урахуванням мінливого попиту.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розвиток методоло�

гічних аспектів моделювання механізму впли�
ву кон'юнктури товарного ринку на інновацій�
ний розвиток підприємства в сучасному мінли�
вому ринковому середовищі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Нині дослідження впливу кон'юнктури рин�
ку автомобілебудування на інноваційний роз�
виток підприємств автомобілебудування, но�
сить системний характер і включає в себе збір
й систематизацію інформації, переведення в од�
нойменні показники, перевірку на достовір�
ність і повноту; вивчення й аналізування ко�
н'юнктури ринку автомобілебудування та інно�
ваційного потенціалу автомобілебудівних
підприємств; пошуку адекватних методів, які
забезпечуватимуть адаптацію підприємств до
мінливого ринкового середовища.

На даний час думка більшості економістів
збігається у тому, що в якості засадних прин�
ципів дослідження кон'юнктури ринку, і її
впливу на інноваційний розвиток підприємств
автомобілебудування повинні виступати цілес�
прямованість, комплексність і неперервність
проведеного даного дослідження. Так, говоря�
чи про цілеспрямованість, Є.П. Пєшкова заз�
начає [1, с. 48], що "вивчення кон'юнктури і пер�
спектив її розвитку повинні бути тісно пов'я�
зані з завданнями, які стоять перед підприєм�
ством у кожен конкретний проміжок часу". Цей
принцип, вважаємо, є одним із найважливіших,
бо дослідження повинно будуватися в залеж�
ності від поставлених цілей і завдань, направ�
лених на здійснення конкретної мети. Крім
того, оскільки кон'юнктура ринку автомобіле�
будування є складною економічною катего�
рією, тому ми є прибічниками її комплексного
дослідження, яке полягає в тому, що "при ана�
лізуванні автомобілебудівного ринку не мож�
на обмежуватися тільки однією продукцією, а

потрібно завжди прагнути виявити супутні рин�
ки і проаналізувати їх тенденції" [2, с. 36]. По�
діляючи погляди, щодо принципу неперервності
вивчення ринкової ситуації, пропонуємо при
дослідженні й прогнозуванні ринкової кон'юн�
ктури автомобілебудування та її впливу на ін�
новаційний розвиток підприємства враховува�
ти такі принципи:

— цілеспрямованості (дослідження повин�
но бути тісно пов'язане з діяльністю підпри�
ємств автомобілебудування);

— гнучкості (оперативне аналізування по�
винно сприяти постійній адаптації до змін, які
відбуваються на ринку автомобілебудування);

— неперервності (тільки при системному
зборі даних і регулярності дослідження мож�
ливе своєчасне виявлення змін, які відбувають�
ся у кон'юнктурі, і їх врахування в діяльності
підприємства [5, с. 36]);

— комплексності (розгляд підприємств ав�
томобілебудування у його зовнішніх і внут�
рішніх зв'язках, факторів і умов його функціо�
нування).

Вивчаючи вплив кон'юнктури ринку автомо�
білебудування на інноваційний розвиток
підприємств автомобілебудування в минулому,
аналізуючи теперішній стан, дослідники про�
гнозують перспективи розвитку. Зокрема, Л. Фе�
дулова [3, с. 27] визначає проблеми гальмуван�
ня стрімкості інноваційного розвитку і, зважа�
ючи на світовий досвід, пропонує, через відтво�
рення науково�технічного потенціалу та вико�
ристання наукомістких технологій, шляхи
інтенсифікації інноваційної діяльності підпри�
ємств. За створення сприятливого фінансово�
го середовища для побудови моделі інновацій�
ного розвитку пропагує Крупка М.І. [4, с. 31].
Для комплексного розвитку економіки Украї�
ни, Федоренко В.Г. [6, с. 31] виокремлює потре�
бу залучення капіталу в науку.

Однак вважаємо, що трансформація науко�
во�технічних розробок в інноваційну продук�
цію автомобілебудування, яка б відповідала
світовим стандартам є найскладнішим і найваж�
ливішим етапом. Складність його полягає в
тому, що розробники, науковці не володіють
необхідними знаннями та досвідом щодо пріо�
ритетів розвитку ринку автомобілебудування
та потреб споживача. Крім того, вітчизняні
підприємства автомобілебудування знаходять�
ся в скрутному становищі: брак власних коштів;
відсутність кредитування; зниження доходів
населення як кінцевого споживача продукції;
відсутність дієвого регулювання цін на продук�
цію і зростання частки на ринку іноземних мо�
нополій привели до різкого зниження спожив�
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чого попиту на вітчизняну продукцію та струк�
турної зміни ринку автомобілебудування. Та�
ким чином, такі кардинальні зміни потребують
проведення кон'юнктурних досліджень на всіх
стадіях відтворювального процесу.

Під час свого розвитку підприємство авто�
мобілебудування постійно стикається із зміна�
ми внутрішніх та зовнішніх умов ринкового се�
редовища, у відповідності з якими формується
тип його інноваційного розвитку, котрий є
реакцією на зміну ринкової кон'юнктури, і вра�
ховує можливості ефективної діяльності
підприємства. На даний момент пропонується
велика кількість різноманітних класифікацій
зовнішніх факторів у залежності від економіч�
них поглядів учених. Узагальнивши і згрупував�
ши фактори, за їх ступенем впливу, того чи
іншого фактора на інноваційний розвиток
підприємства автомобілебудування, пропонує�
мо їх розділити на фактори мікро — та мак�
рорівнів та виокремити ті з них, які є конгло�
мератами і акумулюють в собі вплив більшої
кількості інших факторів.

Крім того, найбільш правильним підходом
при визначенні впливу кон'юнктури ринку ав�
томобілебудування на інноваційний розвиток
підприємства буде такий, при якому вплив тех�
нологічних, демографічних, екологічних, по�
літичних і інших факторів трактуватиметься че�
рез вплив економічних. Загальна схема їх впли�
ву на інноваційний розвиток підприємства ав�
томобілебудування, представлена на рисунку
1.

Як видно зі схеми, фактори макросередови�
ща впливають на зміну ринкової ситуації, в ре�
зультаті чого змінюються і параметри впливу
факторів кон'юнктури ринку на інноваційний
розвиток автомобілебудівного підприємства.
Для виявлення механізму їх впливу розгляне�
мо фактори, які є конгломератами кожної з
запропонованих груп.

Основними факторами, які акумулюють у
собі дію інших факторів макросередовища є
фаза економічного циклу й інфляція. Фаза еко�
номічного циклу, яка характеризує сучасний
стан розвитку економіки країни, має величезне
значення для підприємств автомобілебудуван�
ня під час формування стратегії їх інновацій�
ного розвитку та в різній мірі впливає на окремі
підприємства. Нині виділяють дві основні фази
економічного циклу — спаду і підйому. У фазі
підйому автомобілебудівні підприємства отри�
мують максимальні стимули для розвитку, тому
для неї є характерним зростання обсягів вироб�
ництва продукції; споживчого попиту; показ�
ників процентних ставок; інноваційної актив�
ності та рівня технологічної забезпеченості
автомобілебудівних підприємств; помітно по�
силюється вплив інновацій. Це вимагає від
підприємств автомобілебудування підвищеної
уваги до виробництва надійної, ергономічної та
екологічної інноваційної продукції. Особливо
нагальним є завдання екологізації виробницт�
ва автомобілебудівної продукції. Фаза спаду
характеризується зменшення обсягів вироб�
ництва продукції автомобілебудування; збіль�
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Рис. 1. Схема впливу факторів мікро, і макросередовища
на інноваційний розвиток підприємства автомобілебудування
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шенням товарних запасів; значним скорочення
виробничих потужностей; поглибленням про�
блем фінансової сфери; зростанням інфляції,
причому вплив її на інноваційний розвиток
підприємства автомобілебудування має супе�
речливий характер. Так, "повзуча" інфляція
(2—4 % на рік) стимулює економічне зростан�
ня і попит на продукцію автомобілебудування,
в результаті чого кон'юнктура автомобілебу�
дівного ринку отримує стимули до пожвавлен�
ня. Інфляція, темпи якої перевищують 10 %, є
загрозливою для економіки країни, а отже, і
для ринку автомобілебудування, характери�
зується знеціненням власних оборотних коштів
автомобілебудівних підприємств, зниженням
його інноваційного потенціалу і скорочення
обсягів продажу автомобілебудівної продукції,
погіршується функціонування кредитної сис�
теми.

Не менш важливими факторами впливу на
інноваційний розвиток підприємств автомобі�
лебудування є система оподаткування, законо�
давча база, бюджетна політика, кредитно�гро�
шова політика. Не зважаючи на зменшення дер�
жавного сектору в економіці і максимальне
зменшення його впливу на розвиток ринково�
го механізму, держава впливає на економічну
ситуацію за допомогою, наявних в її розпоряд�
женні, економічних важелів, а саме: антимоно�
польних законів, законів охорони навколиш�
нього середовища, регулювання відсоткової
кредитної ставки, шляхом бюджетного субси�
дування експорту та імпорту (пряме субсиду�
вання експорту; зниження чи зміна тарифів на
певні види імпорту), програм утилізації про�
дукції тощо. Найбільшого розповсюдження
набуло регулювання рівня цін на внутрішньо�
му ринку через бюджетне фінансування екс�
порту, фінансування науково�дослідних робіт,
протекціоністської митної політики.

Таким чином, фактори макросередовища,
формуючи сучасну економічну ситуацію в
країні, впливають на зміну кон'юнктури авто�
мобілебудівного ринку, а отже, і на інновацій�
ний розвиток підприємств автомобілебудуван�
ня зокрема.

Однак, хоча еволюція підприємств автомо�
білебудування пов'язана із змінами зовніш�
нього середовища, вона не є принесеною в еко�
номіку ззовні. Самі зміни зовнішнього середо�
вища діяльності автомобілебудівних підпри�
ємств ініціюються внутрішніми причинами ди�
наміки економіки. Й. Шумпетер і М. Конд�
ратьєв вважали, що ініціатива завжди остаєть�
ся за виробництвом і зміни відбуваються, коли
з'являються необхідні економічні умови для їх
застосування. На думку представників сучас�
ної теорії інноваційного розвитку підприємств,
яка грунтується на концентрації технологічних
укладів, С. Глазьєва і Д. Львова, досягаючи межі
економічного зростання, господарська систе�
ма набуває стану, коли взаємозв'язок техніч�
ної і економічної сфер започатковує утворен�
ня інноваційних технологій, які революційно
змінюють виробничу систему.

Групу мікроекономічних факторів впливу
кон'юнктури ринку автомобілебудування на
інноваційний розвиток автомобілебудівних
підприємств доцільно трактувати в динаміці
крізь систему "попит і пропозиція". Дійсно, при
більш детальному розгляді механізму впливу
будь�якого фактору на підприємство автомо�
білебудування, виявляється, що він приводить
до зміни попиту або пропозиції. Так, наприк�
лад, вплив демографічних факторів приводить
до зміни попиту; екологічні — визивають зміну
пропозиції (зростання витрат на охорону на�
вколишнього середовища, впливає на ціну про�
позиції); фаза економічного циклу змушує під�
приємства автомобілебудування змінювати

Таблиця 1. Фактори, які впливають на інноваційний розвиток підприємства
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обсяги виробництва, що впливає на пропози�
цію продукції автомобілебудування; інфляція
приводить до падіння платоспроможного по�
питу.

Групи факторів попиту та пропозиції про�
понуємо розмежувати на цінові і нецінові. Се�
ред основних нецінових факторів, які вплива�
ють на попит продукції автомобілебудування
можна виділити: кількість споживачів, їх те�
перішні і майбутні доходи та уподобання; вік,
стать, освіта і місце проживання; інноваційність
продукції. У складі нецінової групи факторів
пропозиції, які впливають на інноваційний роз�
виток автомобілебудівних підприємств, можна
виділити: технічний рівень і інноваційність тех�
нології виробництва продукції автомобілебу�
дування; наявність ресурсів та виробнича по�
тужність підприємств; наявність конкурентів на
ринку; частка підприємства автомобілебуду�
вання на ринку та тенденція її зміни; сезонні
коливання.

У складі основних цінових факторів можна
виділити: собівартість продукції; купівельну
спроможність споживачів; якість і інновацій�
ність автомобілебудівної продукції. Найважли�
вішою в даній групі є ціна, бо основною влас�
тивістю попиту є обернена залежність між
ціною продукції автомобілебудування і попи�
том на неї, при сталому значенні решти фак�
торів. Крім того, зростання попиту на автомо�
білебудівну продукцію є обмеженим, бо існує
границя насиченості ринку. Зрівноваженість
пропозиції і попиту на продукцію автомобіле�
будування призводить до того, що автомобіле�
будівні підприємства зменшують обсяги вироб�
леної продукції, що сприяє погіршенню ринко�
вої кон'юнктури для виробників.

Важливою ознакою інноваційного розвит�
ку підприємства автомобілебудування є век�
торна направленість факторного впливу,
оскільки один і той самий фактор за різних об�
ставин може впливати на діяльність підприєм�
ства автомобілебудування по різному. Тому, їх
доцільно розбити на фактори, які активізують
або де активізують інноваційний розвиток
підприємства автомобілебудування та факто�
ри нейтрального характеру, які в різні періоди
часу можуть настільки незначно впливати, що
ніяким чином не будуть відображатися на еко�
номічному розвитку автомобілебудівних під�
приємств (табл. 1).

Особливе значення при проведенні дослід�
жень впливу кон'юнктури ринку автомобілебу�
дування на інноваційний розвиток автомобіле�
будівного підприємства відводиться визначен�
ню значущості та рівня сили впливу факторів.

У залежності від цієї ознаки можна виділити
групу факторів, які в основному визначають
рівень інноваційного розвитку підприємств ав�
томобілебудування, і групу другорядних фак�
торів. Однак склад групи факторів за цією озна�
кою не є незмінним і може корегуватися.

Таким чином, досліджуючи фактори впли�
ву кон'юнктури ринку автомобілебудування на
інноваційний розвиток автомобілебудівних
підприємств ми прийшли до висновку, що:

— доцільним є врахування не тільки резуль�
тати прояву впливу і взаємодії факторів, але і
причини їх виникнення, без знання яких не�
можливо усунути негативні наслідки;

— детальне вивчення впливу кожного мак�
ро� і мікрофакторів приведе до створення гро�
міздкої або малоефективної системи при
повній неможливості визначення всіх синерге�
тичних ефектів взаємовпливу тих чи інших фак�
торів. Вивчення же системи "попит і пропози�
ція" в динаміці дозволить визначити кінцеві
зміни впливу кон'юнктури ринку на інновацій�
ний розвиток автомобілебудівного підприєм�
ства.

Оскільки підприємство є посередником
ринку, який сприяє взаємодії виробника і спо�
живача автомобілебудівної продукції, тому
пріоритетними завданнями в мінливому і не�
визначеному ринковому середовищі, в час при�
скореного технологічного прогресу та зростан�
ня монополізації з боку іноземних виробників,
у діяльності автомобілебудівних підприємств
має бути висока якість задоволення потреб,
здатність швидко й адекватно реагувати на
зміну поведінки споживачів. Уся сукупність
напрямів сучасного розвитку науково�техніч�
ного прогресу слугує фундаментальною базою
технічного інноваційного розвитку автомобіле�
будівних підприємств. При чому цілі та пріори�
тети цього розвитку мають визначатися у відпо�
відності з стратегією інноваційного розвитку
автомобілебудівного підприємства в тій чи
іншій фазі економічного розвитку.

Розв'язання проблем, пов'язаних з техніч�
ним інноваційним розвитком підприємства, за�
лежить від виявлення внутрішніх причин, які
стримують інноваційні процеси на мікр� та мак�
рорівнях (рис. 2).

Безперечним є той факт, що саме напрям
розвитку галузі в значній мірі впливає на ви�
значення напряму інноваційного розвитку під�
приємства автомобілебудування. У галузі з
низьким рівнем ринкової влади автомобілебу�
дівне підприємство практично не має важелів
серйозного впливу на кон'юнктуру для її по�
кращення і підпорядкування своїм цілям. Ра�
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зом з тим, воно має можливості впливу на влас�
не положення на цьому ринку, яке проявляєть�
ся в здатності автомобілебудівних підприємств
у вилученні ресурсів і переманювання спожи�
вачів від конкурентів у довготерміновому пе�
ріоді. Ця властивість в певній мірі залежить від
рівня економічних витрат і доходів автомобі�
лебудівних підприємств. У цьому відношенні
стабільне отримання і зростання прибутку
сприймаються підприємством як підстава еко�
номічної стійкості в ринковому середовищі, а
виникнення збитковості може трактуватися в
якості найбільш чіткої форми проявлення еко�
номічної неспроможності підприємства авто�
мобілебудування, його нездатності реалізува�
ти свою основну ціль.

Актуальною залишається також проблема
розробки універсальних моделей та методів, які
дозволять здійснити систематизацію, зміну і
виявлення характеру інноваційного розвитку
автомобілебудівних підприємств на мезорівні
(галузевому рівні, рівні регіону) для стимулю�
вання і підтримки інноваційно�активних
підприємств автомобілебудування і підтримки
оптимальних і стійких темпів інноваційного
розвитку мезосистеми в цілому.

Інноваційний розвиток автомобілебудівних
підприємств повинен бути протиставлений та�
кому стану економіки, коли в силу ряду мак�
ро� і мікрофакторів функціонування системи
забезпечується завдяки екстенсивного копію�
вання складених технологій і стратегій або
"космічної" їх модернізації. При цьому іннова�
ційний розвиток можливий в двох напрямах:

— або при розпорядженні наявними ресур�
сами на користь поточної діяльності;

— або при їх направленості на перспектив�
ний розвиток, нехтуючи поточними інтересами.

У першому випадку інноваційний розвиток
автомобілебудівних підприємств здійснювати�
меться завдяки вдосконалення і модернізації
існуючих елементів, а в другому — завдяки
інновацій. Однак потреба в інноваціях повин�
на відповідати можливостям їх виконання, які
часто обмежені недостатністю ресурсів, техні�
чними проблемами, не чітким визначенням цілі.
Тобто, підприємство автомобілебудування, яке
вибирає інноваційний шлях розвитку, повинно
володіти необхідним потенціалом, достатнім
для його реалізації. Враховуючи те, що іннова�
ційний процес характеризується тривалістю
протікання, інноваційний розвиток підприєм�
ства відноситься до довгострокових стратегіч�
них інтересів і дає можливість їм отримати пе�
реваги перед конкурентами в майбутньому.

Таким чином, можна виділити основні за�
кономірності інноваційного розвитку підпри�
ємств автомобілебудування:

— автомобілебудування, будучи баромет�
ром кон'юнктури ринку, першим реагує на еко�
номічні спади і останнім   на підйоми. Причому
реакція на підйом повинна полягати в пропо�
зиції на ринок інноваційної продукції, що
відповідає вимогам споживачів;

— продукція індивідуального та виробничо�
го призначення вимагає від споживачів великих
витрат при покупці та експлуатації. Особлива
увага приділяється інноваціям в економічності,
екологічності і продуктивності продукції, без�
пеки, надійності та подальшої експлуатації;

— продукція автомобілебудування є досить
наукомісткою, тому розроблення інноваційної

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 
  

 

  
 

 

 
  

  
 

  
 
 

  

 

  
  

 
 

  
 

  

 

 
   

 

   
  

  

      

       

Рис. 2. Послідовність дослідження інноваційного розвитку підприємства
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продукції вимагає значних витрат коштів і часу,
а також наявність відповідної науково�, дослі�
дно�конструкторської бази;

— підприємства автомобілебудування, бу�
дучи, в основному, колишніми вітчизняними
державними монополіями, що володіли силь�
ною протекцією з боку держави, не володіли
засобами виробництва і результатами роботи,
виявилися не пристосованими до конкуренції
на ринку з автомобілебудівною продукцією іно�
земних виробників;

— виробництво продукції автомобілебуду�
вання характеризується тривалим виробничим
циклом, тому підприємства автомобілебуду�
вання потребують тривалого кредитування і
підтримки в умовах високих темпів росту
інфляції.

ВИСНОВКИ
Виходячи з вищесказаного, можна зробити

висновок, що для автомобілебудівних підпри�
ємств найбільш складно перебороти відставан�
ня від світових лідерів. Тому перед прийняттям
стратегічних рішень під час формування стра�
тегії інноваційного розвитку для підприємств
автомобілебудування життєво необхідним ста�
ло визначення існуючої на ринку ситуації і тен�
денції її зміни. В залежності від умов і обста�
вин, що склалися ця проблема вирішується вив�
ченням кон'юнктури ринку автомобілебудуван�
ня та факторів, що її визначають. Фактори, які
впливають на інноваційний розвиток підпри�
ємств дозволяють віднести останні до класу
складних систем, які характеризуються багато
чисельними взаємозв'язками між елементами,
неоднозначністю алгоритмів поведінки за
різних умовах, наявністю багато численних ви�
падкових впливів, кореляційною взаємодією
між більшим числом факторів.

Отже, альтернативним розвитком підприє�
мства, який враховує можливості його розвит�
ку і є реакцією на зміну ринкової кон'юнкту�
ри є інноваційний розвиток. При цьому його
тип формується під впливом факторів внут�
рішнього і зовнішнього середовища. Узагаль�
нивши і згрупувавши фактори за ступенем
впливу на діяльність підприємства, пропонує�
мо їх розділити на чинники макро� і мак�
рорівнів. Конгломератами кожної з підгруп
нами визначені: сучасна фаза економічного
циклу та кон'юнктура ринку, що виражається
через систему "попит і пропозиція". Крім того,
важливою ознакою інноваційного розвитку
підприємства є векторна направленість і рівень
сили впливу кожного з факторів на діяльність
підприємства.
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