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Рассматривается задача материально-технического обеспечения производства в условиях инноваци-
онного развития авиастроительного предприятия. Рассмотрены особенности принятия решений на 
основных этапах жизненного цикла продукта. Предложены оптимизационные математические моде-
ли, позволяющие определить основные параметры задач управления закупками. Усовершенствован 
метод многокритериального выбора поставщиков в условиях проведения тендера. На основе предло-
женных метода и моделей разработана структура информационной технологии поддержки принятия 
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Введение 
 

Авиационная отрасль принадлежит к стратеги-
чески важным секторам экономики, развитие кото-
рой имеет важное социальное значение для Украи-
ны. Из-за сложившейся экономической ситуации 
отечественные самолетостроительные предприятия 
остаются в кризисном состоянии, наблюдается сни-
жение научно-технического и технологического 
потенциала, растет научно-технологическая отста-
лость от развитых государств [1]. 

Повышение активности инновационной дея-
тельности является существенным фактором при 
формировании рыночных отношений, что приводит 
к росту производительности труда, повышению ка-
чества отечественной продукции, стабилизации цен. 
Научно-технический прогноз и выбор технологиче-
ских приоритетов составляют основу для разработки 
долгосрочной инновационной стратегии на всех 
уровнях национальной экономики. 

В условиях рыночной экономики предприятию 
необходимо изучать конъюнктуру рынка, запросы 
покупателей, емкость рынка, качество продукции у 
потенциального конкурента и другие вопросы, ха-
рактерные для рыночных отношений [2].  

Инновации являются эффективным способом 
конкурентной борьбы, поскольку они способствуют 
созданию новых потребностей, снижению себе-
стоимости выпускаемой продукции, повышению 
имиджа предприятия, завладению новых рынков 
сбыта новой продукции, в том числе и внеш-
них [3, 4]. 

 

Постановка задачи 
 

В последние годы на украинских авиастрои-
тельных предприятиях происходит уменьшение 
объемов прибыли, рост удельного веса затрат из-за 
избыточного образования материальных запасов, 
недостаток достоверной и своевременной информа-
ции о положении на рынке сбыта, конкурентов. Для 
них характерным является высокий уровень изно-
шенности основных фондов (более 70 %), значи-
тельный дефицит квалифицированных кадров [1]. 

Кроме государственной поддержки авиацион-
ной отрасли для обеспечения рентабельности пред-
приятий необходимо планирование инновационного 
развития, которое в результате приводит к модерни-
зации выпускаемой продукции, что обусловлено 
конкурентной средой. 

На сегодня остаются нерешенными вопросы, 
связанные с оценкой возможных изменений внеш-
ней среды, состава новых материально-технических 
ресурсов (МТР) и планирования процесса поставок 
на прединвестиционном этапе реализации стратегий 
развития предприятия.  

Отсутствуют информационные технологии 
(ИТ), позволяющие оценивать и принимать решения 
на основе методов и моделей моделирования про-
цессов поставок с учетом параметров производства 
и изменений внешней среды.    

Поэтому в статье предложено решение таких 
задач: 

- разработка моделей управления закупками 
МТР на этапах жизненного цикла (ЖЦ) продукта в 
условиях развития предприятия; 
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- разработка метода выбора поставщика в усло-
виях проведения тендера; 

- формирование структуры ИТ логистического 
управления процессом закупки МТР. 

 
1. Формализованное представление 

задач управления закупками в условиях 
инновационного развития производства 

 
При реализации стратегии развития производ-

ства на основных этапах ЖЦ принимаются решения 
по логистическому управлению. Каждый из этапов 
(«роста», «зрелости», «упадка») характеризуется  
такими элементами управления: внешними измене-
ниями, планируемыми целями и изменениями в 
производственно-логистической системе.  

На рис. 1 приведена схема принятия решений 
по управлению закупками на этапе «роста». На этом 
этапе на основе маркетинговых исследований рынка 
констатируется факт увеличения спроса на выпус-
каемую продукцию, что приводит к возможности 
увеличения объема производимой продукции. Соот-
ветственно может потребоваться увеличение коли-
чества поставщиков для своевременного обеспече-
ния возросших объемов производства требуемым 
объемом ресурсов. 

Для обеспечения конкурентоспособности вы-
пускаемой продукции на этапе «зрелости» необхо-
димо опережать действия конкурентов, вызванные 
научно-техническим прогрессом в данной отрасли, 
что приводит к необходимости закупки нового обо-
рудования и решению задачи выбора поставщика 
данного вида ресурса.  

На этапе «упадка» принимаются решения о мо-
дернизации выпускаемой продукции или выпуске 
новых видов продукции. На основе маркетинговых 
исследований осуществляется планирование закуп-
ки материально-технических ресурсов в необходи-
мом объеме с учетом предпочтений потребителей,  
определяется номенклатура и показатели качества  
 

новой продукции и решается задача выбора постав-
щиков этих ресурсов. 

Для формализованного описания процессов 
решения задач управления закупками был выбран 
аппарат автоматных моделей, поскольку он отража-
ет дискретные состояния, характеризующиеся набо-
ром и значениями определенных параметров, а вза- 
имосвязь и процесс изменения параметров в задан-
ные моменты времени описываются в виде функций 
переходов, где можно применить математические 
модели. 

На этапе «роста» возникает задача определения  
номенклатуры выпускаемой продукции, которая 
описывается моделью задачи линейного програм-
мирования [5]: 
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где X={хj} – объем планируемой к выпуску продук-
ции j-го вида, j 1, n ;  

n – количество видов выпускаемой продукции; 

ijA a  – матрица затрат ресурсов на производ-

ство единицы продукции, i 1, m , j 1, n ;  
m – количество наименований материальных ре-

сурсов; 
B={bi} – предельный расход ресурсов i-го вида 

i 1, m ; 

jC {c }  – математическое ожидание цены на 

продукцию j-го вида j 1, n ; 
min

j j jP(x N )    – минимальный объем спроса 

на продукцию j-го вида, j 1, n ; 

 
Рис. 1. Схематичное представление принятия решений по управлению закупками на этапе «роста» 
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jC {c }  – математическое ожидание цены на 

продукцию j-го вида j 1, n ; 
min

j j jP(x N )    – минимальный объем спроса 

на продукцию j-го вида, j 1, n ; 
max

j j jP(x N )    – максимальный объем спроса 

на продукцию j-го вида, j 1, n ; 

j  - заданный уровень вероятности. 
В предложенной модели учитываются пара-

метры внешней среды (например, максимальный 
объем спроса) и производства (предельный расход 
ресурсов и т.д.). 

 
2. Метод выбора поставщика 

материально-технических ресурсов  
в условиях проведения тендера 

 
Задача выбора поставщика в условиях развития 

производства является наиболее важной в логисти-
ческом управлении закупками, поскольку эффек-
тивная деятельность предприятия во многом зависит 
от организованной работы с поставщиками [6, 7]. 
Сегодняшняя практика управления показывает, что 
наиболее эффективным способом выбора поставщи-
ков является проведение процедуры тендера. 

Для разработки метода тендерного отбора было 
определено множество критериев в виде иерархиче-
ского дерева, что позволяет с помощью системного 
подхода декомпозировать требования, предъявляе-
мые к поставщикам МТР до определенного уровня 
детализации. 

Представим этапы многокритериального мето-
да оценки предпочтительности тендерных заявок 
для выбора поставщиков (рис. 2), определяющие 
последовательность процедуры использования 
предложенной трехуровневой системы критериев, 
состоящей из обобщенных и частных критериев вы-
бора, а также перечня параметров производства и 
внешней среды.  

Этап 1. Выбор вида ресурса закупки предпола-
гает закупку материалов, комплектующих или обо-
рудования. Следует отметить, что предполагается 
закупка только одного вида МТР. 

Этап 2. Решается одна из задач управления за-
купками – определение объема и номенклатуры за-
купаемого МТР. Если на предприятии функциони-
руют системы класса ERP, MRP II, то данные об 
объеме и номенклатуре закупки извлекаются из баз 
данных (БД) этих систем. Иначе расчет производит-
ся по предложенным оптимизационным моделям. 

Этап 3. Интегрированная БД содержит инфор-
мацию о предыдущих закупках. Исходя из этого, 
формируется список наиболее значимых критериев, 

на основе которых будет производиться выбор наи-
более предпочтительных поставщиков МТР. 

Этап 4. Полученный на предыдущем этапе спи- 
сок критериев разделяется на обязательные, обоб-
щенные и желательные (в зависимости от конкрет-
ных случаев могут не влиять на конечный резуль-
тат). 

Этап 5. Для получения оценки предпочтитель-
ности поставщиков обобщенные критерии декомпо-
зируются на частные отборочные и оценочные пока-
затели. 

Этап 6. Для получения допустимого множества 
потенциальных поставщиков используются отбо-
рочные показатели. Заявки поставщиков, не удовле-
творяющие предъявляемым требованиям, далее не 
рассматриваются. 

Этап 7. Нормализация частных критериев для 
получения безразмерных величин значений крите-
риев для расчета функции предпочтительности [8]: 

нх
н i i
i нл нх

i i

k (x) k (x)
k (x)

k (x) k (x)





, 

где нл
ik (x) , нх

ik (x)  – соответственно наилучшее и 
наихудшее значение частных критериев на данном 
множестве альтернатив X. 

Этап 8. Для расчета функции предпочтительно-
сти необходимо определить коэффициенты важно-
сти, исходя из значений критериев оценивания ин-
тегрированной БД. 

Этап 9. Значения коэффициентов важности вы-
бираются из интегрированной БД, исходя из опыта 
предыдущих закупок. 

Этап 10. Используя полученные нормализован-
ные значения критериев выбора и коэффициентов 
важности, производится расчет функции полезно-
сти: 

í
iP(x) F[A, k (x)] , 

где н
ik (x)  – нормализованные, т.е. приведенные к 

безразмерному виду, с ограниченным интервалом 
возможных значений [0, 1] и одинаковым направле-
нием доминирования частных критериев;   

iA a  , i 1, n  – кортеж безразмерных весо-
вых коэффициентов. 

Этап 11. На основе полученных расчетных зна-
чений функции полезности производится итоговое 
ранжирование заявок поставщиков, исходя из кото-
рого производится выбор лицом, принимающим 
решение (ЛПР): 

m
н

j j
j 1

P(x) a k (x)


 . 

Этап 12. В случае необходимости обоснования 
итоговой оценки предпочтительности заявок по-
ставщиков возможен анализ обобщенных критериев. 
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Рис. 2. Этапы методы выбора поставщиков МТР 
 
Этап 13. Учитывая результаты предыдущего 

этапа, рассчитывается предпочтительность на осно-
ве обобщенных критериев. В случае необходимости 
возможно сравнить заявки по обобщенным критери-
ям и выявить их «слабые» и «сильные» стороны. 

Этап 14. Решение одной из задач управления 
закупками – принятие ЛПР решения по выбору наи-
более предпочтительного поставщика МТР на осно-
ве предыдущих этапов. 

Таким образом, усовершенствование предло-
женного метода многокритериального выбора за-
ключается в способе использования сформирован-
ной иерархической системы критериев, что позволя-
ет проводить выбор поставщиков в несколько эта-
пов: формировать допустимое множество вариантов 
и проводить их дальнейшее оценивание.  

 

 
3. Структура информационной 

технологии поддержки принятия 
управленческих решений 

 
На основе моделей управления закупками ос-

новных этапов ЖЦ, метода многокритериального  
выбора поставщиков была разработана модель про-
цессов ИТ поддержки принятия решений (рис. 3).  

Предложенная модель определяет основные 
функциональные возможности модулей интегриро-
ванной ИТ и основные этапы процесса принятия 
решений [9]: сбор и анализ входной информации; 
решение задач управления закупками на основе по-
лученной информации; представление результата 
решения указанных задач. 

Согласно рис. 3, модуль агентного имитацион-
ного моделирования реализует функцию анализа из- 
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Рис. 3. Модель процессов ИТ поддержки принятия решений по управлению закупками 

 
менений объема спроса и доли рынка конкурентов. 
С учетом планируемого объема закупки МТР опре-
деляется необходимое количество поставщиков и 
оптимальные параметры процесса закупки.  

Web-сайт поддержки проведения тендера осу-
ществляет сбор информации о потенциальных по-
ставщиках, которая сохраняется в БД. Решение за-
дачи выбора поставщика МТР подразумевает опре-
деление списка потенциальных поставщиков (заре-
гистрированных участников тендера).  

В модуле оценки предпочтительности тендер-
ных предложений производится многокритериаль-
ная оценка конкурсных заявок на основе данных 
Web-сайта. Предпочтительность критериев выбора 
определяется экспертами, исходя из опыта преды-
дущих закупок. Определение предпочтительности 
тендерных заявок производится на основе много-
критериального метода оценивания. В итоге ранжи-
рованный ряд наиболее предпочтительных постав-
щиков сохраняется в БД. Наиболее предпочтитель-
ный поставщик объявляется победителем тендера. 

 
Заключение 

 
Проанализированы стратегии управления ЖЦ 

продукции и возникающие при этом задачи управ-
ления закупками материально-технических ресурсов 
с учетом влияния внешней среды.  

Представлены математические модели оптими-
зации, адаптированные для решения задач управле-
ния закупками. Для оценки предпочтительности 
участников тендера по сформированным критериям 
используется модель многокритериального оцени-
вания, которая позволяет учитывать разнородные 
критерии отбора с помощью функции полезности. 

Предложенная структура ИТ позволяет полу-
чить оптимальные решения в зависимости от изме-
няющихся параметров внешней среды, различных 
стратегических целей развития авиационного пред-
приятия и показателей эффективности его функцио-
нирования. 
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ІНФОРМАЦІЙНА ТЕХНОЛОГІЯ ЛОГІСТИЧНОГО УПРАВЛІННЯ ЗАКУПІВЛЯМИ  

В УМОВАХ РОЗВИТКУ АВІАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
А. В. Єлізєва 

Розглядається задача матеріально-технічного забезпечення виробництва в умовах інноваційного розви-
тку авіабудівного підприємства. Розглянуто особливості прийняття рішень на основних етапах життєвого 
циклу продукту. Запропоновані оптимізаційні математичні моделі, дозволяють визначити основні параметри 
задач управління закупівлями. Вдосконалено метод багатокритеріального вибору постачальників в умовах 
проведення тендеру. На основі запропонованих методу і моделей розроблена структура інформаційної 
технології підтримки прийняття рішень з управління закупівлями. 

Ключові слова: інноваційний розвиток, авіаційне підприємство, управління закупівлями, життєвий 
цикл продукту, оптимізаційні моделі, тендерний метод вибору, метод багатокритеріального вибору, інфор-
маційна технологія підтримки прийняття рішень. 

 
INFORMATION TECHNOLOGY OF PURCHASES LOGISTIC CONTROL  

IN THE CONDITIONS OF AIRCRAFT ENTERPRISE DEVELOPMENT  
A. V. Yelizeva 

The problem of logistics production in conditions of aircraft enterprise innovative development. The features 
of the decision-making at key stages of the product life cycle are considered. Optimization mathematical models to 
determine the basic parameters of the purchases management tasks are proposed. The method of multicriteria sup-
pliers choice in the tender conditions are improved. The structure of information technology of purchases decision-
making support based on proposed methods and models are developed.  

Keywords: innovative development of the aircraft enterprise, purchases management, the product life-cycle, 
optimization models, tender method of selection, method of multi-criteria selection, information technology of deci-
sion support. 
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