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ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ Â²ÉÑÜÊÎÂÈÕ 
×ÀÑÒÈÍ ÇÁÐÎÉÍÈÕ ÑÈË ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÇÀÃÀËÜÍÈÉ ÏÎÃËßÄ 

ÍÀ ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÓ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷àñòèíè 2 ñòàòò³ 17 Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè îáîðîíà Óêðà¿íè, çàõèñò ¿¿ ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà 
íåäîòîðêàííîñò³ ïîêëàäàºòüñÿ íà Çáðîéí³ Ñèëè Óêðà¿íè [1]. Îñíîâîþ ñòðóêòóð-
íî¿ ïîáóäîâè äàíîãî â³éñüêîâîãî ôîðìóâàííÿ º â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè, ¿õ ç’ºäíàííÿ 
òà îá’ºäíàííÿ [2], ÿê³, âèêîíóþ÷è âèùåâêàçàí³ êîíñòèòóö³éí³ ôóíêö³¿, ñòàíîâ-
ëÿòüñÿ ñóá’ºêòàìè íå ò³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ, àëå é ³íøèõ, â òîìó ÷èñë³ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí. Îñòàíí³, â ñâîþ ÷åðãó, ÿâëÿþòüñÿ îñíîâîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ ðîáîòè, ÿêó, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè â³éñüêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîáîâ’ÿçàí³ 
ïðîâîäèòè ïîñàäîâ³ îñîáè â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, çàêëàä³â, óñòàíîâ, ³íøèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. 

Ìàºìî çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ ðîñ³éñüê³ àâòîðè ðîçãëÿäàþòü åêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü â³éñüêîâèõ îðãàí³çàö³é ÿê â³éñüêîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
îõîïëþº âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í òà ñïîæèâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ) çáðî¿ òà 
³íøèõ ïðåäìåò³â â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ìàòåð³àëüíî çàáåçïå÷óþ÷è ôóíê-
ö³îíóâàííÿ çáðîéíèõ ñèë, ï³äòðèìàííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ¿¿ âîºííî¿ äîêòðèíè [3, 476]. Îäíàê äàíå ðîçóì³ííÿ âèçíà÷àº ò³ëüêè 
âíóòð³øíþ ñêëàäîâó òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ ñòðóêòóð, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îðãàí³-
çàö³ºþ òà âåäåííÿì â³éñüêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, öåíòðàë³çîâàíèì çàáåçïå÷åííÿì 
â³éñüêîâèõ ÷àñòèí äåðæàâîþ ìàòåð³àëüíèìè çàñîáàìè, îáë³êîì, çáåðåæåííÿì, 
êîíòðîëåì íàÿâíîñò³ â³éñüêîâîãî ìàéíà. 

Âîäíî÷àñ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè ìîæóòü âñòóïàòè ó ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ç³ ñòîðîí-
í³ìè (íåâ³éñüêîâèìè) ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ç ïðèâîäó ìàòåð³àëüíîãî, 
ïðîäîâîëü÷îãî, òåõí³÷íîãî òà ³íøîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå íåìîæëèâî çä³éñíèòè 
öåíòðàë³çîâàíèì ïîñòà÷àííÿì. 

Â îêðåìèõ æå âèïàäêàõ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè âñòóïàþòü ó ãîñïîäàðñüê³ ïðà-
âîâ³äíîñèíè, ìàþ÷è íà ìåò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ 
äæåðåë íàïîâíåííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ¿õ ïîäàëü-
øîãî âèêîðèñòàííÿ íà ïîòðåáè îáîðîíè. Òàêèé âèä â³éñüêîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº, íàïðèêëàä, çäàâàííÿ â îðåíäó ðóõîìîãî òà íåðóõîìîãî 
â³éñüêîâîãî ìàéíà ³, íàâ³òü, âèêîíàííÿ ñàìèìè â³éñüêîâèìè ÷àñòèíàìè ïåâíèõ 
ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì àáî æ ô³çè÷íèì îñî-
áàì — ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ïîä³áíèõ âèïàäêàõ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè âè-
ñòóïàþòü ÿê ñàìîñò³éí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, äåìîíñòðóþ÷è âæå çîâí³øíþ 
ñêëàäîâó ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèêëàäåíå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí 
ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè, ¿õ âèçíà÷åííÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, ïðè â³äñóòíîñò³ ïîä³áíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ â Ðîñ³éñüê³é àðì³¿. 

© Å. Ã. Áîé÷åíêî, 2012
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Àëå æ ìóñèìî êîíñòàòóâàòè, ùî íàóêîâîìó äîñë³äæåííþ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäî-
âî¿ îáîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè á³ëüø çíà÷íà óâàãà, íàâïàêè, ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ðîñ³éñüêîþ ïðàâîâîþ íàóêîþ. 

Àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ äîñë³äæóâàëüíî¿ ðîáîòè ó íàïðÿì-
êó ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà-
¿íè îáóìîâëåíà, ïåðø çà âñå, çíà÷èì³ñòþ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ó Çáðîéíèõ 
Ñèëàõ Óêðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè â îáîðîíí³é ñôåð³. Ðîçãëÿä 
åôåêòèâíîãî âåäåííÿ â³éñüêîâèìè ÷àñòèíàìè â³éñüêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì, çä³éñíåííÿ íèìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäí³º¿ 
ç ìàòåð³àëüíèõ îñíîâ çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâî¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè, ïåðåä-
áà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çà äîïîìîãîþ ÷³òêîãî ìåõàí³çìó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ çà-
áåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó â³ä òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïî-äðóãå, ñó÷àñíèé ñòàí ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñëàá-
êèì ðîçâèíåííÿì òà íåãíó÷ê³ñòþ ïðàâîâèõ çàñîá³â. Ôàêòè÷íî ãîñïîäàðñüêà ä³-
ÿëüí³ñòü â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, âåäåííÿ â³éñüêîâîãî ãîñïîäàðñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ 
çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â, à íå çàâäÿêè ìåõàí³çìó ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàâîâå ðåãóëþâàí-
íÿ áàãàòüîõ ç öèõ àñïåêò³â º ôðàãìåíòàðíèì, ³ñíóþòü ÷èñåëüí³ ïðîãàëèíè òà 
íåâèâàæåíîñò³. 

Ïî-òðåòº, ñòàí çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ â³éñüêîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äàâíî ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïåâíèì äî-
ñÿãíåííÿì ó çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Çáðîéíèõ 
Ñèëàõ Óêðà¿íè, âèêîðèñòàííÿ â³éñüêîâîãî ìàéíà ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 21 âåðåñíÿ 
1999 ðîêó Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ 
Óêðà¿íè» òà «Ïðî ïðàâîâèé ðåæèì ìàéíà Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè», à òàêîæ Çà-
êîíó Óêðà¿íè â³ä 27 ëèñòîïàäà 2003 ðîêó «Ïðî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü îáîðîíè». 
Îäíàê íàëåæíîãî ïîäàëüøîãî ÿê³ñíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðîçâèíåííÿ äàíà ñôåðà 
ðåãóëþâàííÿ íå îòðèìàëà. Çîêðåìà, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàëèøàþòüñÿ íåçáà-
ëàíñîâàíèìè àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè äåðæàâè â 
íàëåæí³é áîºãîòîâíîñò³ òà áîºçäàòíîñò³ âëàñíèõ çáðîéíèõ ñèë ïðè ïðîâàäæåíí³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïî îäåðæàííþ äîäàòêîâèõ äæåðåë äëÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, òà ãîñïîäàðñüêîþ ñàìîñò³éí³ñòþ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí — 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà á äîçâîëèëà ¿ì åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè òàêó ä³-
ÿëüí³ñòü. 

Êð³ì òîãî, íàëåæèòü â³äçíà÷èòè, ùî ÷èííå çàêîíîäàâñòâî íå âñòàíîâëþº 
ïðàâîâó îñíîâó ðåàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè (ïðîòåêö³îí³çìó) â îáëàñò³ çä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèìè ÷àñòèíàìè, ùî òàêîæ, â ñâîþ 
÷åðãó, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ïðîïîçèö³ÿìè 
ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó âêàçàí³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ñòàí íàóêîâî¿ ðîçðîáëåíîñò³ ïè-
òàíü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ 
÷àñòèí Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíî-
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ãî òà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñóïðîâîäó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³ ³íòåðåñ³â. Íå-
íàëåæíà óâàãà ïðàâîâî¿ íàóêè äî ö³ëîãî ïëàñòó ïðàâîâèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ Çáðîéíèõ Ñèë (âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, 
îðåíäà â³éñüêîâîãî ìàéíà, âèêîðèñòàííÿ çåìåëü îáîðîíè òà ³í.), â³äñóòí³ñòü 
´ðóíòîâíèõ çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê, àíàë³çó ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â íå äî-
çâîëÿº âèð³øóâàòè êîíêðåòí³ çàâäàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äàíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ¿¿ ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ. 

Çîêðåìà, íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè ÿâíî íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîñë³äæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ÿê íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³-
çàö³é. Ó÷àñòü â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ íà ñüîãîäí³øí³é 
äåíü, ç îäíîãî áîêó, õî÷à ³ çàêîíîäàâ÷î äîçâîëåíà äåðæàâîþ, îäíàê, ç ³íøîãî 
áîêó, ïðîíèçàíà äóõîì ñïåöèô³÷íîñò³ òà ö³ëüîâî¿ îáìåæåíîñò³. Äàíà ïðîáëåìà 
ïîñèëþºòüñÿ ïåâíîþ çàñòàð³ë³ñòþ, à îäòàê — íåóçãîäæåí³ñòþ òà ñóïåðå÷ëèâ³ñ-
òþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³é-
ñüêîâèõ ÷àñòèí, ùî íåâ³äâîðîòíî âèêëèêàº òðóäíîù³ ó ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ 
ïîëîæåíü ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ç öüîãî ïèòàííÿ. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè âèùåíàâåäåíîãî ïðåä-
ìåòíîãî ïîëÿ íå íàáóëî áàæàíî¿ ´ðóíòîâíîñò³. Ïðè öüîìó â ñâ³é ÷àñ îêðåì³ 
àñïåêòè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ 
Óêðà¿íè ðîçãëÿäàëèñü ó ïðàöÿõ Ï. Áîãóöüêîãî, Ñ. ²âàíîâà, Â. Ê³ñåëÿ, Â. Êè-
ðèëåíêà, Ï. Êîíäèêà, Î. Êóíöÿ, À. Êó÷åðà, Â. Îâñÿííèêà, Þ. Ïîí³ìàò÷åíêà, 
Â. Øóëüã³íà òà äåÿêèõ ³íøèõ àâòîð³â. 

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â ïðàâîâèõ ïèòàíü, â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ïðàâîâèì ðåæèìîì ìàéíà â³éñüêîâèõ îðãàí³çàö³é, ïîðÿäêîì âåäåííÿ â³éñüêî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, íàëåæèòü â³äçíà÷èòè À. Çåìëèíà, Â. Êóäàøêèíà, Þ. Ìèãà-
÷åâà, À. Îâ÷àðîâà, Ñ. Òåðåøêîâè÷à, Ñ. Òèõîìèðîâà òà ³í. 

Ìåòà ñòàòò³. Äàíà ñòàòòÿ ìàº çà ìåòó, ïî-ïåðøå, ïðèâåðíóòè óâàãó ôàõ³âö³â 
(íàóêîâö³â, ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â, ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á) äî íå-
äîñêîíàëîãî ñòàíó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàóêîâî¿ ðîçðîáëåíîñò³ øèðîêîãî 
ñïåêòðó ïèòàíü ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ ÷àñ-
òèí Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè òà ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿ òà óäîñêîíàëåííþ ¿õ ðîáî-
òè ó â³äïîâ³äíèõ íàïðÿìêàõ; ïî-äðóãå, ó çàãàëüíèõ ðèñàõ äîñë³äèòè ïèòàííÿ 
ùîäî çì³ñòó òà ñïåöèô³êè ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè; ïî-òðåòº, ñïðèÿòè ïðîäîâæåííþ àíàë³çó ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ñèñòåìàòèçàö³¿ ïðàâîâèõ íîðì, ïîðÿäêó âå-
äåííÿ â³éñüêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÿê â ìèð-
íèé, òàê ³ ó âîºííèé ÷àñè) â³éñüêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, 
ðîçðîáö³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é ïî óäîñêîíàëåííþ íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà â ö³é îáëàñò³. 

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ç îãëÿäó íà ÷èñåëüí³ ³ ïîäåêóäè íåîäíî-
çíà÷í³ ðîçóì³ííÿ çì³ñòó åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè, ùî ïðîâàäèòüñÿ ó ñôåð³ îáîðî-
íè, ñëóøíî íàäàòè ¿¿ íàñòóïíå óçàãàëüíåíå âèçíà÷åííÿ. Åêîíîì³÷íà ðîáîòà ó 
Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, 
ïðàâîâèõîâíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ùî ïðîâàäÿòüñÿ êîìàíäóâàííÿì òà ³íøèì 
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îñîáîâèì ñêëàäîì â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ïî çàáåçïå÷åííþ åêîíîìíîãî ³ äîö³ëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà ï³äòðèìàííÿ áîéîâî¿ ãî-
òîâíîñò³ â³éñüê, à òàêîæ ïî â³äøóêóâàííþ òà ìîá³ë³çàö³¿ ïîçàáþäæåòíèõ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ îáîðîííèõ âèòðàò. 

Îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ïðîâîäÿòüñÿ ÿê îðãàíàìè äåðæàâíîãî òà â³éñüêîâîãî 
óïðàâë³ííÿ Çáðîéíèìè Ñèëàìè Óêðà¿íè (âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâèõ íîðì, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ó çáðîéíèõ ñèëàõ), òàê ³ áåçïîñå-
ðåäíüî ó â³éñüêàõ (àíàë³ç ìîæëèâèõ äæåðåë åêîíîì³¿, ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ 
çàõîä³â ç óòðèìàííÿ â³éñüêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç âåäåííÿì ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, 
âèêîíàííÿì ðîá³ò ³ íàäàííÿì ïîñëóã, ïåðåäà÷åþ â îðåíäó ðóõîìîãî òà íåðóõî-
ìîãî â³éñüêîâîãî ìàéíà òîùî). 

Ô³íàíñîâ³ (ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³) çàõîäè, çîêðåìà, ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè 
ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèòðà÷àííÿì ìàòåð³àëüíèõ òà 
ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ ðåàë³çóâàòè ïðèíöèï ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â 
ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ïîñàäîâèõ îñ³á â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè. 

Ïðàâîâèõîâíà ðîáîòà çä³éñíþºòüñÿ êîìàíäóâàííÿì, ïîñàäîâèìè îñîáàìè 
øòàáó òà ñëóæá â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè, ùî â³äàþòü â³éñüêîâèì ãîñïîäàðñòâîì, çà 
ó÷àñòþ þðèäè÷íèõ ôàõ³âö³â ïî îçáðîºííþ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ïðàö³âíèê³â 
â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè ç ïèòàíü ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³é-
ñüêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, âèõîâàííÿ ó íèõ íàâèê³â òà çâè÷îê ïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³í-
êè, íåòåðïèìîñò³ äî ïðàâîïîðóøåíü, ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ³ç çàâäàííÿì øêîäè 
â³éñüêîâîìó ìàéíó, âæèòòÿ íàëåæíèõ çàõîä³â ùîäî ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ äî 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öÿ ðîáîòà ïåðåäáà÷àº òàêîæ ïðîâàäæåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî 
êîíòðîëþ íàÿâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â òà êîøò³â, îðãàí³çà-
ö³þ òà çä³éñíåííÿ ñâîº÷àñíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ïðåòåíç³éíî¿ (ïðåòåíç³éíî-ïîçîâíî¿, 
ðåêëàìàö³éíî¿) ðîáîòè ó ï³äïîðÿäêîâàíèõ ñëóæáàõ, òîùî. 

Êîæí³é ñëóæá³ ìàòåð³àëüíîãî ³ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê ïðèòàìàíí³ 
õàðàêòåðí³ íàïðÿìêè åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè. 

Åêîíîì³÷íà ðîáîòà ó â³éñüêàõ îðãàí³çóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ïîëîæåííÿ 
ïðî â³éñüêîâå (êîðàáåëüíå) ãîñïîäàðñòâî Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, çàòâåðäæå-
íîãî íàêàçîì Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 16 ëèïíÿ 1997 ðîêó ¹ 300 [4], à 
òàêîæ íåùîäàâíî çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè ¹ 625 â³ä 
28 æîâòíÿ 2006 ðîêó Ïîëîæåííÿ ïðî ô³íàíñîâå ãîñïîäàðñòâî â³éñüêîâî¿ ÷àñòè-
íè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè [5]. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ðî-
áîòè ïîêëàäàºòüñÿ íà êîìàíäèðà â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè, ÿêèé âèçíà÷àº îñíîâí³ ¿¿ 
íàïðÿìêè, ïðîâîäèòü îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè. Íà çàñòóïíèêà êîìàíäèðà ïî ëîã³ñ-
òèö³, ÿê îñíîâíîãî îðãàí³çàòîðà â³éñüêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîêëàäåíà ðîçðîáêà 
òà ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çàõîä³â ç åêîíîì³÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ïî-
ì³÷íèêà êîìàíäèðà â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ïîêëà-
äàºòüñÿ àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòèíè, ðîçðîá-
êà ³ ïåðåäà÷à êîìàíäèðó ïðîïîçèö³é ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
ðîáîòè ïðè âåäåíí³ â³éñüêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîïåðåäæåííþ íåïðîäóêòèâíèõ 
âèòðàò, îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
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îùàäëèâîãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Â³í, ðàçîì ç þðèñêîíñóëüòîì â³é-
ñüêîâî¿ ÷àñòèíè, ðîçãëÿäàº ïðîåêòè ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â òà óãîä, ùî óêëà-
äàþòüñÿ â³éñüêîâîþ ÷àñòèíîþ, òà â³çóº ¿õ, êîíòðîëþº ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, ãóðòîæèòê³â, ¿äàëåíü, ³íøèõ ïîáóòîâèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, ïåðåâ³ðÿº ïîâíîòó, ñâîº÷àñí³ñòü îïðèáóòêóâàííÿ ïî êíèãàõ îáë³êó, 
çàêîíí³ñòü âèòðà÷àííÿ ³ ñïèñàííÿ îòðèìàíèõ àáî çàêóïëåíèõ â³éñüêîâîþ ÷àñ-
òèíîþ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â òîùî. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè âèñòóïàþòü îáë³ê òà 
çâ³òí³ñòü çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè. Îáë³ê ðåçóëüòàò³â âåäåòüñÿ ó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ëàõ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ³ îðãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ï³äñóìêè åêî-
íîì³÷íî¿ ðîáîòè, ùî ï³äòâåðäæåí³ ðîçðàõóíêàìè, äîâ³äêàìè òà ³íøèìè íàëåæ-
íèìè äîêóìåíòàìè, ïåð³îäè÷íî íàäàþòüñÿ ó ôîðì³ äîïîâ³ä³ ÷è àíàë³çó êîìàí-
äóâàííþ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè. 

Äî íåùîäàâí³õ ï³ð ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ó â³éñüêàõ ïîâ’ÿçóâàëîñü 
ëèøå ³ç çàõîäàìè, ùî ïðîâàäèëèñü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ïîëîæåííÿ ïðî â³éñüêîâå 
(êîðàáåëüíå) ãîñïîäàðñòâî Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè. Â óìîâàõ æîðñòêî¿ åêîíîì³¿, 
êðèçè â êðà¿í³ çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ çàçíàâ ³ñòîòíèõ çì³í, îñê³ëüêè éîãî âèìîãè 
ñòàëè ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ íà âñ³ ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ òà íà âñ³ ð³âí³ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè. 

ßêùî â óìîâàõ ïîâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá çáðîéíèõ ñèë êðà¿íè â îñíîâ³ 
ðåæèìó åêîíîì³¿ çíàõîäèëîñü åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â, òî â 
óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá àðì³¿ ïð³îðèòåòíèìè 
ñòàëè çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîá³ë³çàö³ºþ ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ áîéîâî¿ òà ìîá³ë³çàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³ 
â³éñüê (ñèë), çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ ïîòðåá îñîáîâîãî ñêëàäó â³é-
ñüêîâèõ ÷àñòèí, â òîìó ÷èñë³ é òèõ, ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ ç â³éñüêîâî¿ ñëóæáè. 
Äî òàêèõ çàõîä³â, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ: çäàâàííÿ â îðåíäó æèòëîâèõ òà íå-
æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü, òåõí³êè, ìàéíà (çà âèíÿòêîì îçáðîºííÿ, áîºïðèïàñ³â, 
áîéîâî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè), ðåàë³çàö³ÿ (ïðîäàæ) àáî îáì³í íà æèòëî äëÿ 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé âèâ³ëüíåíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â, 
íàïðèêëàä òàêèõ ÿê â³éñüêîâ³ ì³ñòå÷êà, íàäàííÿ ïîñëóã ïëàòíèì ñïîæèâà-
÷àì òîùî. 

Âïåðøå ïðî öå áóëî íàãîëîøåíî ó Êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ [6], â ÿê³é îãîëîøóâàëîñü 
ïðî ìîæëèâ³ñòü äåðæàâè çàáåçïå÷èòè îáîðîíí³ ïîòðåáè êðà¿íè ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ëèøå íà 36 â³äñîòê³â ³ íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ çàâäàíü îáîðîíè, Äåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà òà ðîçâèòêó Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè áåç çàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèõ êîøò³â, ÿê³ ïëàíóâàëîñü çàëó÷èòè øëÿõîì çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ 
íà ïðàâîâèõ çàñàäàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àðì³¿. 

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäåíèìè îá’ºêòèâíèìè îáñòàâèíàìè, à â ïîäàëüøîìó — íà 
ï³äñòàâ³ ñôîðìîâàíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè (ó âåðåñí³ 1999 ðîêó áóëè ïðè-
éíÿò³ Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà-
¿íè», «Ïðî ïðàâîâèé ðåæèì ìàéíà ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè»), íà ïåðåäí³é 
ïëàí âèõîäèòü ïîíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, óñòàíîâ òà 
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³íøèõ â³éñüêîâèõ îðãàí³çàö³é ÿê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ó äåðæàâ³. 

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè — öå ñïåöèô³÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, çàêëàä³â, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é Çáðîéíèõ Ñèë 
Óêðà¿íè, ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì ¿õ ïîâñÿêäåííî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº âåäåííÿ ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ 
ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ïåðåäà÷ó â îðåíäó ðóõîìîãî òà íåðóõîìîãî â³éñüêîâîãî 
ìàéíà (çà âèíÿòêîì îçáðîºííÿ, áîºïðèïàñ³â, áîéîâî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè) â 
ìåæàõ ³ ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè», ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè [7]. 

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ 
îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³éñüê (ñèë) äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ¿õ áîéîâî¿ òà ìîá³ë³çàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³. 

Ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè º â³éñüêîâ³ 
÷àñòèíè, çàêëàäè, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, ÿê³ óòðèìó-
þòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, âåäóòü â³äîêðåìëåíå 
ãîñïîäàðñòâî, ìàþòü êîøòîðèñ íàäõîäæåíü òà âèäàòê³â, ðàõóíêè â óñòàíîâàõ 
áàíê³â, ïå÷àòêó ³ç çîáðàæåííÿì Äåðæàâíîãî Ãåðáà Óêðà¿íè ³ ñâî¿ì íàéìåíó-
âàííÿì. 

Òàêèì ÷èíîì, â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü âñòóïàòè ó ãîñïî-
äàðñüêî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü ÿê êîìåðö³éíó, òàê ³ íåêîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íà ðèíêó òîâàð³â, ðîá³ò 
òà ïîñëóã, ùî ñêëàâñÿ â êðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿ æèòòÿ. 

Á³ëüø òîãî, ìàºìî â³äçíà÷èòè, ùî ïî ñâî¿é ñóò³ òàêà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü â³éñüêîâèõ ÷àñòèí íîñèòü õàðàêòåð âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ÷è, íàâ³òü, 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä 
êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì òà ³íøèìè àêòèâàìè, âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ òîâàð³â, 
âèêîíàííÿ ðîá³ò òà/àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Íåçàäåêëàðîâàíà ñèñòåìàòè÷í³ñòü òà, 
íàâïàêè, çàäåêëàðîâàíà ïåâíà çàêîíîäàâ÷à îáìåæåí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Çáðîé-
íèõ Ñèë, íà íàø ïîãëÿä, íå äóæå ïðèìåíøóº ¿¿ ï³äïðèºìíèöüêèé õàðàêòåð. 

Ïðè öüîìó ³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, 
çàñîá³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñòóïó â ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ñòâî-
ðþþòü ñóòòºâ³ ïðàâîâ³ ïðîáëåìè. Ö³ îáìåæåííÿ ïîâ’ÿçàí³, ïåðø çà âñå, ç ïðàâî-
âèì ðåæèìîì â³éñüêîâîãî ìàéíà, ÿêå õî÷à é çàêð³ïëåíî çà â³éñüêîâèìè ÷àñòè-
íàìè íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå æ ôàêòè÷íî ïðàâî óïðàâë³ííÿ íèì 
ìàº ò³ëüêè Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè Óêðà¿íè, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ — Êàá³íåò 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, à òàêîæ ç³ âñòàíîâëåíèìè òîòàëüíèìè îáìåæåííÿìè (çàáî-
ðîíàìè) ïî çàëó÷åííþ îñîáîâîãî ñêëàäó äî âèêîíàííÿ ðîá³ò, íå ïîâ’ÿçàíèõ áåç-
ïîñåðåäíüî ç âèêîíàííÿì çàâäàíü â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, ñïðÿìîâàíèõ âèêëþ÷íî 
íà óêð³ïëåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áîéîâî¿ ãîòîâíîñò³ 
â³éñüê. Çîêðåìà, ó âêàçàíîìó Çàêîí³ (÷àñòèíà 2 ñòàòò³ 1) âèçíà÷åíî, ùî «Ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè íå ïîâèííà íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àòèñÿ íà ¿õ áîºãîòîâíîñò³ òà áîºçäàòíîñò³. Íå äîïóñêàºòüñÿ çàëó÷åííÿ â³éñüêî-
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âîñëóæáîâö³â äî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã, íå 
ïåðåäáà÷åíèõ öèì Çàêîíîì» [7]. 

Äî òîãî æ ÷àñòèíà 1 ñòàòò³ 8 Çàêîíó Óêðà¿íè âñòàíîâëþº, ùî «âèêîðèñòàí-
íÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç â³éñüêîâîþ 
ñëóæáîþ, çàáîðîíÿºòüñÿ òà òÿãíå çà ñîáîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çã³äíî ³ç çàêîíîì. 
Â³éñüêîâîñëóæáîâö³ ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ äî ó÷àñò³ ó ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â àâàð³é, 
êàòàñòðîô, ñòèõ³éíîãî ëèõà òà â ³íøèõ îêðåìèõ âèïàäêàõ ëèøå çà ð³øåííÿì 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè» [8]. 

Êð³ì òîãî, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè», êîøòè, îäåðæàí³ â³ä çä³éñíåííÿ â³éñüêîâèìè 
÷àñòèíàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàðàõîâóþòüñÿ äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
Óêðà¿íè òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà íàö³îíàëüíó îáîðîíó â³äïîâ³äíî 
äî êîøòîðèñó Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó íå âñòàíîâëåíî æîä-
íèõ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é, ùî ïîçàáþäæåòí³ êîøòè (ïðèíàéìí³ ïåâíà ¿õ ÷àñòêà), 
îòðèìàí³ (çàðîáëåí³) ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâî¿ 
÷àñòèíè, áóäóòü ðîçïîä³ëåí³ äîâîëü÷èì îðãàíîì — Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè 
Óêðà¿íè ñàìå ö³é â³éñüêîâ³é ÷àñòèí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ïîâñÿêäåííèõ 
ïîòðåá, íà ð³øåííÿ ÿêèõ êîøòè ç áþäæåòó íå âèä³ëÿþòüñÿ. Àëå æ êîìàíäèð 
ö³º¿ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ óñ³õ çà-
õîä³â, ùî ìàþòü ïðîâàäèòèñü ó ââ³ðåí³é â³éñüêîâ³é ÷àñòèí³, â òîìó ÷èñë³ é 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, íàëåæíî¿ áîéîâî¿ òà ìîá³ë³-
çàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³. 

Äàíà ïðîáëåìà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ äâóõ òåíäåíö³é: àáî â³äìîâè âçàãàë³ 
â³ä ïðîÿâó ³í³ö³àòèâè êîìàíäóâàííÿ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè ó çä³éñíåíí³ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè çà ïðèçíà÷åííÿì, àáî æ ïðîäîâæåííÿ íàäàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïîñëóã, âèêîíàííÿ ðîá³ò ï³ä ïîñò³éíîþ çàãðîçîþ ïîðóøåííÿ âèìîã 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà (â òîìó ÷èñë³ é ñïðÿìîâàíîãî íà áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ) ç 
â³äïîâ³äíèìè íåñïðèÿòëèâèìè íàñë³äêàìè äëÿ ïîñàäîâèõ îñ³á â³éñüêîâî¿ ÷àñòè-
íè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç çàñòîñóâàííÿì äî íèõ ïðàâîâèõ ñàíêö³é àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
÷è, íàâ³òü, êðèì³íàëüíîãî õàðàêòåðó. 

Âèñíîâîê òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî, 
â Óêðà¿í³ íàçð³ëà ãîñòðà ïîòðåáà á³ëüø øèðîêîãî òà ãëèáèííîãî âèçíà÷åííÿ 
çì³ñòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí, óñòàíîâ, çàêëàä³â òà ³íøèõ 
îðãàí³çàö³é, ¿õ ñòàòóñó ÿê ïîâíîïðàâíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ùî 
âèêëèêàíî ïðè÷èíàìè ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ïðàâîâîãî õàðàêòåðó. Ïåðø³ îáó-
ìîâëåí³ àêòóàë³çàö³ºþ ñàìîñò³éíîñò³ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç äåöåíòðàë³çîâàíèì çàáåçïå÷åííÿì ñâî¿õ ïîâñÿêäåííèõ ïîòðåá â 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ òà ïîñëóãàõ, íåîáõ³äí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ íàëåæíèõ ¿ì ìàé-
íîâèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â, ó÷àñò³ ó äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ òîùî. Äðóã³ ïîâ’ÿçàí³ 
ç êîë³ç³ÿìè òà ïðîãàëèíàìè, ÿê³ ³ñíóþòü â ä³þ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³ òà âíàñë³äîê 
ÿêèõ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ìàþòü íîðìàòèâíî çàêð³ïëå-
íîãî è äåòàëüíî ðåãëàìåíòîâàíîãî ñòàòóñó ³ ïîâíîâàæåíü ñóá’ºêòà ãîñïîäàð-
ñüêèõ â³äíîñèí, õî÷à, óêëàäàþ÷è äîãîâîðè (óãîäè), çä³éñíþþ÷è ïîâíîâàæåííÿ 
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ó â³äíîøåíí³ çàêð³ïëåíîãî ìàéíà, ïîâèíí³ ïðèéìàòè àêòèâíó ó÷àñòü íà ðèíêó 
òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã. 

Ñåðåä ³íøîãî, íåîáõ³äíî ´ðóíòîâí³øå âèçíà÷èòè òà ðîçìåæóâàòè ïîíÿòòÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Çáðîéíèõ Ñèëàõ Óêðà¿íè ÿê òàêî¿, ùî ñïðÿìîâàíà 
áåçïîñåðåäíüî íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à òàêîæ ò³º¿, ùî ñïðÿìîâàíà íà çàêóï³â-
ëþ òîâàð³â òà ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè, àáî æ íà çàãîò³âëþ ïðîäóêö³¿ âëàñíè-
ìè ñèëàìè ç ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâñÿêäåííî¿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³, àáî æ ïîâ’ÿçàíó ç âåäåííÿì ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà (âëàñíèìè ñèëàìè ÷è ³ç 
çàëó÷åííÿì ñòîðîííüî¿ äîïîìîãè) òîùî. 

Âáà÷àºòüñÿ íåîáõ³äíèì òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè òà çàïðîïîíóâàòè êëàñèô³êà-
ö³þ â³éñüêîâèõ ÷àñòèí íà ï³äñòàâ³ ïðîâàäæåííÿ íèìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ò³, ùî ìàþòü ïðàâî çàéìàòèñÿ òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè îá-
ìåæåííÿìè) ç ìåòîþ ñàìîñò³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ç ì³ñöåâèõ 
ðåñóðñ³â, ò³, ùî ìîæóòü ³ ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ (çà âñòàíîâëå-
íèìè âèäàìè) ç ìåòîþ íàïîâíåííÿ äîäàòêîâèìè êîøòàìè îáîðîííèé áþäæåò 
äåðæàâè, à òàêîæ ò³, ÿêèì çàéíÿòòÿ ïîä³áíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âçàãàë³ çàáîðîíåíî. 
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ÄÈÑÖÈÏË²ÍÀÐÍÀ Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ ÑÓÄÄ²Â ßÊ Ð²ÇÍÎÂÈÄ 
ÞÐÈÄÈ×ÍÎ¯ Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàòèêà þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ¿¿ âèäè 
çàâæäè º àêòóàëüíîþ òåìîþ, ÿê äëÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà é óêðà¿í-
ñüêî¿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ äåðæàâ, äå ñôîðìîâàíà é ä³º ñóäîâà âëàäà, à ñóäîâà 
ñèñòåìà º ¿¿ ñóäîóñòð³éíîþ, îðãàí³çàö³éíîþ ÷àñòèíîþ. Ñóää³ — íîñ³¿ ö³º¿ âëàäè, 
àëå ³ âîíè ÷àñòî ï³ääàí³ ïîâåä³íö³, ÿêà íå â³äïîâ³äàº çâàííþ ñóää³. Ïèòàííÿ, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ ðåàë³çàö³¿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóää³â, 
çàëèøàþòüñÿ íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèìè. Öå ö³ëêîì çðîçóì³ëî, îñê³ëüêè âîíè 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç àâòîðèòåòîì ñóäîâî¿ âëàäè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóää³â 
³, çîêðåìà, äèñöèïë³íàðíà º îäíèì (õî÷à ³ íå ãîëîâíèì) ³ç çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ äèñöèïë³íè, à òàêîæ åëåìåíòîì ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ çà ñóäîâîþ âëàäîþ. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Â ïðåäñòàâëåí³é äî äðóêó ñòàòò³ ñòàâèòüñÿ çà ìåòó ðîç-
ãëÿíóòè ïèòàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèä³â ïîêàðàíü ³ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñóää³â ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ îñòàíí³ìè ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðè öüîìó ïîíÿòü íåäîòîðêàííîñò³ ñóää³â ³ ñàìîñò³éíîñò³ ñó-
ä³â, òîìó ùî ö³ ïèòàííÿ ïðÿìî ïîâ’ÿçàí³ ç àâòîðèòåòîì ñóäîâî¿ âëàäè â Óêðà-
¿í³. Ó ñòàòò³ çðîáëåí³ äåÿê³ âèñíîâêè é âíåñåí³ ïðîïîçèö³¿ â³äíîñíî ìîäåð-
í³çàö³¿ é çì³í ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóää³â ó 
íàïðÿìêó ðîçâèòêó òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèõ ï³äñòàâ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñóää³â çàäëÿ âèçíà÷åííÿ çàëó÷åííÿ ¿õ ó âèïàäêó âèíèêëî¿ íåîáõ³äíîñò³ äî äèñ-
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