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Annotation 

Basay A. V. Procurement of rights on Community design. — The article. 
The order of registration of Community design is explored in the article. Two systems of protec-

tion industrial designs are described in ES — on the basis of registration and without registration. 
The terms of protection industrial designs of ES are certain. 

Keywords: industrial design, Community design, protection industrial designs of ES, registration 
of industrial design ES. 

ÓÄÊ 349.22 

Ô. À. Öåñàðñüêèé 

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÓÊËÀÄÅÍÍß ÒÐÓÄÎÂÈÕ ÄÎÃÎÂÎÐ²Â 
Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÒÀ ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ 

ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè îáóìîâëåíà òèì, ùî òðóäîâèé äîãîâ³ð ìàº âèêëþ÷íå òå-
îðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ñàìå íà éîãî ï³äñòàâ³ âèíèêàþòü òðóäîâ³ â³äíîñèíè ç îñîáàìè, 
ÿê³ ïðàöþþòü çà íàéìîì. Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó ôàõ³âö³â äî 
òðóäîâîãî ïðàâà òà ³íñòèòóòó òðóäîâîãî äîãîâîðó, äåÿê³ ïèòàííÿ òåîð³¿ òðóäî-
âîãî äîãîâîðó, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïðîáëåìè éîãî óêëàäåííÿ, äî öüîãî ÷àñó çàëèøà-
þòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè. 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ïîêëèêàíå ñïðèÿòè ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ 
ðîáî÷î¿ ñèëè, çðîñòàííþ ðîë³ òðóäîâîãî äîãîâîðó ÿê îñíîâíîãî ðåãóëÿòîðà çà-
ñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³. Óêëàäàþ÷è òðóäîâèé äîãîâ³ð, éîãî ñòîðîíè — ðî-
áîòîäàâåöü ³ ïðàö³âíèê ÿê ð³âíîïðàâí³ ó÷àñíèêè ðèíêó ïðàö³ — êåðóþòüñÿ âæå 
íå ³ìïåðàòèâíèìè íîðìàìè äåðæàâè, ÿê öå áóëî â óìîâàõ ïëàíîâîãî âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñòâà, à ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè òà ö³ëÿìè. Ñåðåä îñòàíí³õ äîì³íóº îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó: ïðàö³âíèêîì — â³ä ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé âèêîíóâàòè ïåâíó 
ðîáîòó, ðîáîòîäàâöåì — â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Âíà-
ñë³äîê íàçâàíèõ ïðè÷èí ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âïëèâàþòü íà õàðàêòåð òðóäîâîãî 
äîãîâîðó. Ìàþ÷è îçíàêè ïóáë³÷íîñò³, â³äîáðàæàþ÷è âîëþ ³ ³íòåðåñè äåðæàâè, 
ñó÷àñíèé òðóäîâèé äîãîâ³ð ó ì³ðó ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøå 
íàáóâàâ ðèñè, âëàñòèâ³ äîãîâîðàì ïðèâàòíîãî ïðàâà, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü äî-
áðîâ³ëüíî ïðèéíÿò³ íà ñåáå ñòîðîíàìè çîáîâ’ÿçàííÿ, îáóìîâëåí³ ¿õ ³íòåðåñàìè ³ 
â³ëüíèì âîëåâèÿâëåííÿì. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàëèñÿ ñóòòºâ³ ðåôîðìè — ïðèâà-
òèçàö³ÿ â åêîíîì³ö³, âñòóï äî ðèíêó, ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ íåäåðæàâí³ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ³ íîâ³ âèäè ðîáîòîäàâö³â. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñèòóàö³þ ïîñèëþº 
³ òà îáñòàâèíà, ùî åêîíîì³÷íèé ñïàä ñïðè÷èíèâ ïîÿâó íà ðèíêó ïðàö³ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ. Òàêèì ÷èíîì, âèíèê íîâèé òèï òðóäîâèõ â³äíîñèí — 
«íåôîðìàëüíèé». Íà æàëü, íåäîñòàòíÿ óâàãà ³ êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè äî öèõ 
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Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè äåðæàâè ³ ïðàâà  491

À
Ê

Ò
Ó

À
Ë

Ü
Í

² Ï
Ð
Î

Á
Ë

Å
Ì

È
 Ä

Å
Ð
Æ

À
Â

È
 ² Ï

Ð
À

Â
À

. Â
è
ï
óñê

 65. Â
û

÷è
òê

à ¹
 2. 13.11.2012. Ì

Ì
Ì

ÿâèù ïðèçâåëè äî ¿õ ïîøèðåííÿ ó âåëèêèõ ìàñøòàáàõ. Ïîñèëåííÿ äîãîâ³ðíèõ 
çàñàä òà â³ëüíîãî ðîçñóäó ñòîð³í ó âñòàíîâëåíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, òåíäåíö³ÿ 
çðîñòàííÿ â òðóäîâîìó äîãîâîð³ ðîë³ óí³âåðñàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñòåé, áåç-
óìîâíî, âïëèâàþòü ³ íà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó. 

Ïðîáëåì³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óêëàäåííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîáîòè Â. Ñ. Âåíåäèêòîâà, Ê. Ì. Ãóñîâà, Â. Ì. Òîëêóíîâî¿, Â. Ì. Ëåáåäºâà, 
Ê. Â. Ìåëüíèê, Â. ². Ìèðîíîâà òà ³íøèõ, ÿê³ ãëèáîêî ³ ïîâíî ðîçêðèëè îñíîâí³ 
ïðîáëåìè, ùî ñòîñóþòüñÿ äàíîãî åòàïó ³íäèâ³äóàëüíèõ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí íà 
ðèíêó ïðàö³. Ðàçîì ç òèì óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàº 
íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ó÷àñíèê³â òðóäîâèõ 
â³äíîñèí, ùî âèìàãàº ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè äàíî¿ ïðîáëåìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîáëåìè óêëàäåííÿ òðóäîâèõ äî-
ãîâîð³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ 
âèð³øåííÿ. 

Çâåðòàþ÷èñü äî ïðîáëåìè óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, çàóâàæèìî, ùî 
â³í º ôîðìîþ òðóäîâî¿ óãîäè, ï³äñòàâè âèíèêíåííÿ ÿêî¿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè 
òàêèì ÷èíîì: 1) íàÿâí³ñòü þðèäè÷íî çíà÷èìî¿ ìåòè, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âèêîíàí-
íÿì ïðàö³âíèêîì ïåâíî¿ òðóäîâî¿ ôóíêö³¿; 2) â³äïîâ³äíå ðîçïîðÿäæåííÿ çàêî-
íîäàâöÿ (íîðìàòèâíîãî îðãàíó); 3) âçàºìíî óçãîäæåíå âîëåâèÿâëåííÿ ñóá’ºêò³â 
òðóäîâîãî ïðàâà, ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ þðèäè÷íî çíà÷èìî¿ ìåòè (âñòàíîâ-
ëåííÿ, çì³íà àáî ïðèïèíåííÿ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ íåñàìîñò³éíî¿, íåîäíî-
îñîáîâî¿ ïðàö³) [4]. 

Òîáòî ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç Â. Ì. Ëåáåäºâèì, ÿêèé ðîçãëÿäàº òðóäîâ³ äîãî-
âîðè ÿê ñêëàäí³ þðèäè÷í³ êîíñòðóêö³¿, ùî îõîïëþþòü âñ³ àñïåêòè îñîáèñòèõ 
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ³ â òîé æå ÷àñ ÿê þðèäè÷í³ ôàêòè, ùî ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ 
ñòîð³í ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí (çì³íà ðîäó ä³ÿëüíîñò³, ì³ñöÿ ðîáîòè, ðîç-
ì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çîíè îáñëóãîâóâàííÿ, â³äøêîäóâàííÿ øêîäè ³ ò. ³í.) [4]. 

Ïðèêëàäí³ àñïåêòè çàãàëüíîãî ïîðÿäêó óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ñôîð-
ìóëüîâàí³ â îö³íêàõ â÷åíèõ â ãàëóç³ òðóäîâîãî ïðàâà. 

Òàê, íàïðèêëàä, Â. ². Ìèðîíîâ ñòàâèòü â îñíîâó ñàìå äîêóìåíòàö³éíó ³ ïðî-
öåñóàëüíó ñêëàäîâó ïîðÿäêó óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó. Â³í çàçíà÷àº, ùî 
óêëàäåííþ òðóäîâîãî äîãîâîðó ïåðåäóº ïðîöåäóðà ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Â éîãî 
çì³ñò³ àâòîð âèä³ëÿº ÿê îñíîâíèé ìîìåíò íàäàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïàêåòó äîêóìåí-
ò³â. Äðóãèì êîìïîíåíòîì ðîçãëÿíóòîãî íàìè ïðîöåñó â³í íàçèâàº «îôîðìëåííÿ 
òðóäîâèõ â³äíîñèí», ùî âêëþ÷àº â ñåáå óêëàäåííÿ ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòî-
äàâöåì òðóäîâîãî äîãîâîðó â ïèñüìîâ³é ôîðì³. Îñòàíí³é êîìïîíåíò â³í íàçèâàº 
«îôîðìëåííÿ ïðèéîìó íà ðîáîòó» ³ âêëþ÷àº äî íüîãî âèäàííÿ íàêàçó (ðîçïî-
ðÿäæåííÿ) ïðî ïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó ïîâíîâàæíèì ïðåäñòàâíèêîì 
ðîáîòîäàâöÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ó çàãàëüíîìó ïðîöåñ³, öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì ÿêîãî º ñàìå 
óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, Â. ². Ìèðîíîâ âèä³ëÿº òàê³ êîìïîíåíòè [8, ñ. 489]: 

1) ïðîöåäóðà ïðàöåâëàøòóâàííÿ; 
2) îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí; 
3) îôîðìëåííÿ ïðèéîìó íà ðîáîòó. 
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Äåùî ç ³íøèõ ïîçèö³é äî ðîçãëÿäó ïîðÿäêó óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó 
íà ïðàêòèö³ ï³äõîäÿòü â³äîì³ â÷åí³ Ê. Ì. Ãóñîâ ³ Â. Ì. Òîëêóíîâà [3]. 

Çä³éñíþþ÷è äåòàëüíèé ðîçãëÿä öüîãî ïèòàííÿ, âîíè çóïèíÿþòüñÿ íàñàì-
ïåðåä íà ïèòàííÿõ ãàðàíò³é îñîáàì, ÿê³ ïðàöåâëàøòîâóþòüñÿ. Äàë³ â ðàêóðñ³ 
õàðàêòåðèñòèêè ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîðÿäêó óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó 
íèìè âèä³ëÿºòüñÿ òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ïèòàíü: 

1) ïðåä’ÿâëåííÿ ðîáîòîäàâöþ îñîáîþ, ÿêà ïðàöåâëàøòîâóºòüñÿ íà ðîáîòó, 
êîìïëåêòó äîêóìåíò³â; 

2) âðåãóëþâàííÿ øëÿõîì óêëàäåííÿ óãîäè ïèòàííÿ ïðî âèïðîáóâàííÿ ç ìå-
òîþ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèêà ðîáîò³, ÿêà éîìó äîðó÷àºòüñÿ; 

3) âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ ùîäî ïðîõîäæåííÿ ïðàö³âíèêîì ìåäè÷íîãî îãëÿ-
äó (îáñòåæåííÿ) â òîìó âèïàäêó, ÿêùî òàêå îáñòåæåííÿ ïåðåäáà÷åíî äëÿ äàíî¿ 
êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â; 

4) óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó â ïèñüìîâ³é ôîðì³, âèäàííÿ íàêàçó ïðî 
ïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó ³ îôîðìëåííÿ òðóäîâî¿ êíèæêè. 

Òàêèì ÷èíîì, çà âñ³º¿ íåñõîæîñò³ ï³äõîä³â äî õàðàêòåðèñòèêè íàéâàæëèâ³-
øèõ ñêëàäîâèõ ïðèêëàäíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîðÿäêó óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, 
ìîæíà âèîêðåìèòè äâà îñíîâí³ êîìïîíåíòè öüîãî ïðîöåñó: 

1) ïðåä’ÿâëåííÿ ðîáîòîäàâöþ îñîáîþ, ÿêà ïðàöåâëàøòîâóºòüñÿ íà ðîáîòó, 
êîìïëåêòó äîêóìåíò³â, çì³ñò ÿêèõ ïåðåäáà÷åíèé çàêîíîäàâñòâîì; 

2) ôàêò óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó íà ï³äñòàâ³ òà â³äïîâ³äíî äî âèìîã, 
ÿê³ çàêîí ïðåä’ÿâëÿº äî ö³º¿ ä³¿. 

Ðàçîì ³ç òèì ñó÷àñí³ äèíàì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ âèçíà÷àþòü ³ 
òîé ôàêò, ùî ïîâèíí³ âèíèêàòè íîâ³ òà âäîñêîíàëþâàòèñÿ ñòàð³ ôîðìè óêëà-
äàííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî äèñòàíö³éí³ ìîäåë³, ÿê³ ìî-
æóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ, êîëè ðîáîòîäàâåöü òà ïðàö³âíèê çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ 
ãåîãðàô³÷íèõ òî÷êàõ. 

Õàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ïðàö³ ïðè äèñòàíö³éí³é çàéíÿòîñ-
ò³ çàëåæèòü â³ä ñïîñîáó îôîðìëåííÿ â³äíîñèí ì³æ íèìè [6]. 

ßê çàçíà÷àº Ì. Ã. Áºëÿºâà, íà ïðàêòèö³ çóñòð³÷àþòüñÿ òðè ôîðìè äîãîâîðó 
ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì [1]: 

1. Òðóäîâèé äîãîâ³ð. Ïðàö³âíèê, ÿêèé óêëàâ òðàäèö³éíèé òðóäîâèé äîãîâ³ð 
ç ðîáîòîäàâöåì, âèêîíóº ñâî¿ òðóäîâ³ îáîâ’ÿçêè íå íà òåðèòîð³¿ ðîáîòîäàâöÿ, à 
âäîìà àáî â ³íøîìó çðó÷íîìó éîìó ì³ñö³. 

Òàêà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ äîçâîëÿºòüñÿ ïðàö³âíèêàì, ÿê³ âæå ìàþòü äî-
ñâ³ä ðîáîòè ç äàíèì ðîáîòîäàâöåì ³ äîáðå çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå, òàê ÿê â öüîìó 
ðàç³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè áóäóþòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ äîâ³ðè òà ëîÿëü-
íîñò³. Âñ³ â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì ðåãóëþþòüñÿ òðóäîâèì 
äîãîâîðîì, ³ ðîáîòîäàâåöü ìàº âèìàãàòè âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíîãî ðåæèìó ïðà-
ö³ (íàïðèêëàä, ïðèñóòíîñò³ ïðàö³âíèêà â ïåâí³ ãîäèíè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, ó 
êîìï’þòåðà àáî òåëåôîíó). Äîñèòü ÷àñòî ðîáîòà âäîìà ïîºäíóºòüñÿ ç ðîáîòîþ â 
îô³ñ³, íàïðèêëàä, ê³ëüêà ãîäèí àáî äí³â íà òèæäåíü, äëÿ ñï³ëüíîãî îáãîâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ïèòàíü â êîëåêòèâ³ òà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âè-
êîíàí³ ïîçà ìåæàìè îô³ñó. Ïðàö³âíèê êîðèñòóºòüñÿ âñ³ìà ñîö³àëüíèìè ³ òðó-
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äîâèìè ãàðàíò³ÿìè â³äïîâ³äíî ç Òðóäîâèì êîäåêñîì. ßêùî ðîáîòà ìàº ðàçîâèé 
àáî ñåçîííèé õàðàêòåð, ðîáîòîäàâåöü ìîæå óêëàñòè ç ïðàö³âíèêîì ñòðîêîâèé 
òðóäîâèé äîãîâ³ð. 

2. Äîãîâ³ð ï³äðÿäó, ïëàòíîãî íàäàííÿ ïîñëóã àáî ³íøèé äîãîâ³ð öèâ³ëüíî-
ïðàâîâîãî õàðàêòåðó. Ïðè óêëàäåíí³ òàêîãî äîãîâîðó ïðàö³âíèê âèñòóïàº ÿê 
âèêîíàâåöü, ³ â³äíîñèíè ñòîð³í ðåãóëþþòüñÿ íå òðóäîâèì, à öèâ³ëüíèì çàêîíî-
äàâñòâîì. Çâè÷àéíî, â äàíîìó âèïàäêó ïðàö³âíèê íå âïðàâ³ ðîçðàõîâóâàòè íà 
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ïåðåäáà÷åí³ òðóäîâèì êîäåêñîì (âèïëàòó äîïîìîãè ç òèì÷à-
ñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³, íàäàííÿ ùîð³÷íèõ ³ íàâ÷àëüíèõ â³äïóñòîê, â³äøêîäó-
âàííÿ øêîäè ó çâ’ÿçêó ³ç çàïîä³ÿííÿì øêîäè çäîðîâ’þ ³ ò. ³í.). Àëå óêëàäåííÿ 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî äîãîâîðó — öå íå íàéã³ðøèé âàð³àíò äëÿ ñóìë³ííîãî ïðà-
ö³âíèêà, îñê³ëüêè ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîðó â³í ìîæå çâåðíóòèñÿ çà 
çàõèñòîì ñâî¿õ ïðàâ äî ñóäó. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ïðè äèñòàíö³éí³é çàéíÿòîñò³ 
øèðîêå ïîøèðåííÿ îäåðæàâ ³ òðåò³é âàð³àíò îôîðìëåííÿ â³äíîñèí. 

3. Óñíà àáî «â³ðòóàëüíà» óãîäà. Çà òàêîþ äîìîâëåí³ñòþ âçàºìîä³ÿ ðîáîòî-
äàâöÿ ³ ïðàö³âíèêà â³äáóâàºòüñÿ â íåïðàâîâîìó ïîë³. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íåáà-
æàííÿ ðîáîòîäàâöÿ îô³ö³éíî îôîðìëÿòè â³äíîñèíè ç ïðàö³âíèêîì º ïðàãíåííÿ 
ñêîðîòèòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàéìîì ðîáî÷î¿ ñèëè. Íå óêëàäàþ÷è òðóäîâèé 
äîãîâ³ð ç ïðàö³âíèêîì, ðîáîòîäàâåöü íå íåñå í³ÿêèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä íàéìà-
íèì ïðàö³âíèêîì. Ó íüîãî íå çðîñòàº ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî âåäå äî çà-
íèæåííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ³ îïîäàòêîâàíî¿ áàçè äëÿ âèçíà÷åííÿ äåÿêèõ ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â. Äîð³âíþþòü íóëþ ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîç³ðâàííÿì äîãîâîðó ç 
ïðàö³âíèêîì. Ðîáîòîäàâåöü åêîíîìèòü òàêîæ ³ íà êàäðîâ³é ðîáîò³ — îôîðìëåí-
í³ òðóäîâèõ äîãîâîð³â, ðîçðàõóíêó òà íàðàõóâàíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ 
âèïëàò, âåäåíí³ âñ³º¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ò. ³í. 

Ç òî÷êè çîðó òåîð³¿ çäàºòüñÿ, ùî â³äíîñèíè ì³æ âèêîíàâöåì ³ ñïîæèâà÷åì 
ïîñëóã ïðàö³ ïðè äèñòàíö³éí³é ðîáîò³ áëèæ÷å äî ï³äðÿäíèõ. Íà êîðèñòü òàêîãî 
ïîãëÿäó ìîæíà ïðèâåñòè íàñòóïí³ àðãóìåíòè. 

Ïî-ïåðøå, ïðè ðîáîò³ «íà â³äñòàí³» â³äñóòí³é îñíîâíèé, íà äóìêó þðèñò³â, 
êðèòåð³é â³äíîñèí íàéìó — áåçïîñåðåäí³é êîíòðîëü çà ïðîöåñîì ïðàö³ ç áîêó 
ðîáîòîäàâöÿ. 

Ïî-äðóãå, ïðàöþþ÷èé çà òðóäîâèì äîãîâîðîì çîáîâ’ÿçàíèé âèêîíóâàòè ðîáî-
òó îñîáèñòî, ó òîé ÷àñ ÿê â óìîâàõ äèñòàíö³éíî¿ çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê ìîæå çà-
ëó÷èòè ³íøèõ îñ³á äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, ùî òàêîæ ñâ³ä÷èòü ñêîð³øå 
ïðî ï³äðÿäíèé õàðàêòåð â³äíîñèí. 

Ïî-òðåòº, ðîáîòîäàâåöü íå ìîæå â³äïîâ³äàòè çà áåçïåêó ïðàö³ ïðàö³âíèêà, 
ÿêùî òîé ïðàöþº âäîìà, à íå íà òåðèòîð³¿ ðîáîòîäàâöÿ. 

Ïî-÷åòâåðòå, ó ðàç³ òðóäîâèõ â³äíîñèí ðèçèê âèïàäêîâî¿ çàãèáåë³ àáî âè-
ïàäêîâîãî ïîøêîäæåííÿ ðåçóëüòàòó âèêîíàíî¿ ðîáîòè íåñå ðîáîòîäàâåöü, ïðà-
ö³âíèê íå ïîçáàâëÿºòüñÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ íåñå ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ëèøå ó ðàç³ éîãî âèíè. Ïðè äèñòàíö³éí³é ðîáîò³ ðèçèê ïñóâàííÿ ðåçóëüòàòó 
äî éîãî ïåðåäà÷³ çàìîâíèêó (íàïðèêëàä, çíèêíåííÿ ôàéë³â àáî îáðîáëþâàíèõ 
áàç äàíèõ â ðåçóëüòàò³ ïîøêîäæåííÿ ¿õ êîìï’þòåðíèì â³ðóñîì) ëåæèòü íà âè-
êîíàâö³. ßêùî çàìîâíèê íå îòðèìàâ íåîáõ³äíèé ðåçóëüòàò, òî â³í éîãî é íå 
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îïëàòèòü. Öå òàêîæ ïîá³÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðè äèñòàíö³éí³é ðîáîò³ º ï³ä-
ñòàâè äëÿ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ï³äðÿäó àáî ³íøîãî äîãîâîðó öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî 
õàðàêòåðó. 

Àëå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ðîáîòîäàâöþ êðàùå âñòóïèòè â òðóäîâ³ â³äíîñèíè ç 
âèêîíàâöåì. Ñòàá³ëüí³ñòü ïîëîæåííÿ ³ çàõèùåí³ñòü ïðàö³âíèêà ïðè óêëàäåíí³ 
òðóäîâîãî äîãîâîðó äîçâîëÿº éîìó çîñåðåäèòèñÿ íà ðîáîò³, à íå íà ïîøóêó ÷åð-
ãîâîãî çàìîâíèêà. Ðîáîòîäàâåöü æå, íàäàþ÷è ïðàö³âíèêó íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü 
ïðàöþâàòè âäîìà, â êîìôîðòí³øèõ óìîâàõ, àëå ³ ïîâíèé ñîö³àëüíèé ïàêåò, 
ìîæå óòðèìàòè ö³ííîãî ïðàö³âíèêà. Çâè÷àéíî, öå â ïåðøó ÷åðãó ñòîñóºòüñÿ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ñïåöèô³÷íèé ëþäñüêèé êàï³òàë 
(íàáîðîì çíàíü ³ óì³íü, ö³ííèõ ñàìå äëÿ öüîãî ðîáîòîäàâöÿ), ÿêèì íåïðîñòî 
çíàéòè çàì³íó. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ íåìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì ïðàö³ ç áîêó 
ðîáîòîäàâöÿ, òî â³äîìî, ùî ïðè ³íòåëåêòóàëüí³é òâîð÷³é ïðàö³ áåçïîñåðåä-
í³é êîíòðîëü çà ïðàö³âíèêîì íååôåêòèâíèé, ³ ðîáîòîäàâöþ ö³ëêîì äîñòàòíüî 
êîíòðîëþâàòè ëèøå ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðàö³ ïðàö³âíèêà, íå âòðó÷àþ÷èñü â 
éîãî ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì ó ðàç³ 
óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í çàçâè÷àé á³ëüøîþ ì³-
ðîþ áàçóþòüñÿ íà äîâ³ð³ ³ íàêîïè÷åíîìó äîñâ³ä³ ñï³ëüíî¿ ïðàö³, í³æ ó âèïàäêó 
ðàçîâèõ ï³äðÿäíèõ äîãîâîð³â ç íåçíàéîìèìè îñîáàìè. 

Çâè÷àéíî, íåçâàæàþ÷è íà ñïîíòàííî âèíèêàþ÷³ çàñîáè çàõèñòó ïðàö³âíèê³â 
³ ðîáîòîäàâö³â â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè ³íøî¿ ñòîðîíè, ñë³ä ïðàãíóòè äî 
òîãî, ùîá ¿õ â³äíîñèíè áóëè â ïðàâîâîìó ïîë³ ³ ðåãóëþâàëèñÿ íå ëèøå óñíèìè 
óãîäàìè, àëå é ãðàìîòíî îôîðìëåíèìè äîãîâîðàìè. Àäæå ðèçèêè ñòîð³í âàð³þ-
þòüñÿ çàëåæíî â³ä ñïîñîáó îôîðìëåííÿ â³äíîñèí ç ïàðòíåðîì. ßêùî óêëàäåíî 
ïèñüìîâèé äîãîâ³ð, âîíè ìîæóòü çàõèñòèòè ñâî¿ ïðàâà â ñóä³. ßêùî æ äîìîâ-
ëåíîñò³ óñí³ ÷è ³ñíóþòü ëèøå â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ñòîðîíè ðèçèêóþòü íà-
áàãàòî á³ëüøå. 

Îñòàòî÷íèé âèá³ð ôîðìè äîãîâîðó çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ îáñòàâèí — îáñÿ-
ãó ðîáîòè, ¿¿ òðèâàëîñò³, íàÿâíîñò³ àáî â³äñóòíîñò³ ó ïðàö³âíèêà ñïåöèô³÷íèõ 
íàâè÷îê, ìîæëèâîñòåé âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ïðàö³âíèêà, ðåïóòàö³¿ 
ñòîð³í òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíî¿ îïåðàö³¿. 

Ó ö³ëîìó ðîçâèòîê äèñòàíö³éíî¿ çàéíÿòîñò³ º êðîêîì äî á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ 
ðèíêó ïðàö³, ùî º îá’ºêòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ÿê äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ, òàê ³ äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ ñèñòåìîþ. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿº ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè ñòàá³ëüíî¿ çàéíÿ-
òîñò³ äî íåïîñò³éíî¿ ³ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ùî íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì 
ïðàö³âíèê³â. Ïåðåòâîðåííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàöþþòü çà òðóäîâèì äîãîâîðîì 
ó ñàìîçàéíÿòèõ ï³äðÿä÷èê³â àáî «ôð³ëàíñåð³â», ñïðèÿº ³çîëÿö³¿ ³ â³äîêðåìëåí-
íþ ïðàö³âíèê³â, çâóæåííþ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê ³ ïîñèëåííþ ïîçèö³é 
ðîáîòîäàâö³â íà ðèíêó ïðàö³. Íåîáõ³äí³ ïðîäóìàí³ åêîíîì³÷í³ ³ þðèäè÷í³ çà-
õîäè ùîäî ïåðåâåäåííÿ â³äíîñèí ì³æ äèñòàíö³éíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòî-
äàâöÿìè ó ïðàâîâå ïîëå ³ çàõèñò³ êîæíî¿ ç³ ñòîð³í äîãîâîðó â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ 
ïîâåä³íêè ïàðòíåðà. 
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ßêùî ñòîðîíè âèð³øèëè óêëàñòè òðóäîâèé äîãîâ³ð â³ääàëåíî, áåç îáì³íó 
«ïàïåðîâèìè» óãîäàìè, ï³äïèñàíèìè âëàñíîðó÷, âîíè ìîæóòü çâåðíóòèñÿ äî 
åëåêòðîííî¿ ôîðìè äîãîâîðó ³ ï³äïèñàòè éîãî «åëåêòðîííèì ï³äïèñîì», ùî 
ïðÿìî äîïóñêàºòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîííèé 
öèôðîâèé ï³äïèñ» [7] âèçíà÷àº ïðàâîâèé ñòàòóñ åëåêòðîííîãî öèôðîâîãî ï³ä-
ïèñó òà ðåãóëþº â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîãî 
öèôðîâîãî ï³äïèñó, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íèõ 
òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â. 
Åëåêòðîííèé ï³äïèñ íå ìîæå áóòè âèçíàíèé íåä³éñíèì ëèøå ÷åðåç òå, ùî â³í 
ìàº åëåêòðîííó ôîðìó àáî íå ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîñèëåíîìó ñåðòèô³êàò³ êëþ÷à. Ó 
êðà¿íàõ ªÑ, ÑØÀ, Êàíàä³ òà ³íøèõ äåðæàâàõ öèôðîâ³ ï³äïèñè é ñåðòèô³êàòè 
çàòâåðäæåíî íà çàêîíîäàâ÷³é îñíîâ³ ÿê åêâ³âàëåíò âëàñíîðó÷íîãî ï³äïèñó [5]. 
Òàêèé ï³äõ³ä äîö³ëüíî âïðîâàäèòè ³ â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñë³ ³ ó ñôåð³ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí, ï³ä ÷àñ äèñòàíö³éíîãî óêëàäåííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â. Äëÿ òîãî, ùîá 
òàêèé äîãîâ³ð ìàâ þðèäè÷íó ñèëó, â ñàìîìó òåêñò³ äîãîâîðó ìàº áóòè ïåðåä-
áà÷åíî, ùî ñòîðîíè âèçíàþòü þðèäè÷íó ñèëó çà äîêóìåíòàìè, ï³äïèñàíèìè 
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