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Олександр Ракоцило

РЕСУРСНІ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ:
АНАЛІЗ СУЧАСНИХ КОНЦЕПЦІЙ

Ó ñòàòò³ íàâåäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿
îñíîâíèõ ³äåé ðåñóðñíî¿ òåîð³¿ ÷åðåç àíàë³ç ï³äõîä³â
äî ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷ îâ³ ñëîâà:  ðåñóðñè, ðåñóðñí³ ñòðàòåã³¿, çîíà
ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â, ðåñóðñíà øêîëà ñòðàòåã³é,
ìåðåæåâèé êàï³òàë, ñòðàòåã³¿ âëàäè.

Çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â
ì³æ íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ ÿêíàéêðàùîãî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè –
îäíà ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ð³çíîìà-
í³òí³ ñòðàòåã³¿, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ñóá’ºêòàìè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, ôàêòè÷íî ñèìâîë³çóþòü ð³çí³ ôîðìè â³äíî-
ñèí (åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, âëàäí³, ñîö³àëüí³), ùî ïîâ’ÿ-
çàí³ ç â³äì³ííîñòÿìè ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â.

Çíà÷íà ðîëü ðåñóðñ³â ó çàáåçïå÷åíí³ âèðîáíèöòâà ñó-
ñï³ëüíèõ áëàã, ïðàêòè÷íî¿ ïîë³òèêè é óïðàâë³íñüêîãî ïðî-
öåñó îáóìîâèëà ðîçâèòîê ðåñóðñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé â îñòàííº

äåñÿòèë³òòÿ ñòàâ äîì³íóþ÷îþ ïàðàäèãìîþ ó òåîð³¿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó ìåæàõ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íàïðè-
ê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ñôîðìóâàëèñÿ äâà êîíöåïòóàëüíèõ âàð³-
àíòè ðåñóðñíîãî ï³äõîäó: òðàäèö³éíà àáî ñòðóêòóðíà âåð-
ñ³ÿ òà êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íî¿ çäàòíîñò³, â³äì³ííîñò³ ì³æ
ÿêèìè, çà âèçíà÷åííÿì Ð. Ìàêàäîêà, ïîëÿãàþòü â àëüòå-
ðíàòèâíèõ ìåõàí³çìàõ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåíò – «çá³ð
ðåñóðñ³â» (ð³êàðä³àíñüêà ðåíòà) òà «ðîçâèòîê îðãàí³çàö³é-
íî¿ çäàòíîñò³» (øóìïåòåð³àíñüêà ðåíòà). Ìåõàí³çì óòâîðåí-
íÿ ïåðøèõ ïðèïóñêàº, ùî îäí³ ô³ðìè á³ëüø åôåêòèâí³,
í³æ ³íø³ ó â³äáîð³ ðåñóðñ³â, à ìåõàí³çì óòâîðåííÿ äðóãèõ,

– ùî ô³ðìè îòðèìóþòü åêîíîì³÷í³ ðåíòè ÷åðåç á³ëüøó åôåê-
òèâí³ñòü â ðîçì³ùåíí³ ðåñóðñ³â çàâäÿêè ðîçâèòêó â³äì³í-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ çäàòíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ñôîðìó-
ëüîâàí³, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ó êëàñè÷íèõ ðîáîòàõ ç åêîíîì³÷-
íî¿ ò åîð³ ¿ ïðèáóòêó ò à êîíêóðåíö³¿ Ä.  Ðèêàðäî,
É. Øóìïåòåðà, Å. Ïåíðîóç, Ì. Ïîðòåðà; óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³ÿìè Ô. Ñåëçíèêà; ñòðàòåã³¿ ô³ðì À. ×àíäëåðà,
Ê. Åíäðþñà, ². Àíñîôôà; òåîð³¿ çàëåæíîñò³ â³ä ðåñóðñ³â
Ä. Ïôåôôåðà ³ Ã. Ñàëàíñ³êà, äå â ÿâí³é ÷è íåÿâí³é ôîðì³
â³äïðàâíîþ ³äåºþ (êðèòåð³ºì) âñ³õ êîíöåïö³é ñòðàòèô³êàö³¿
âèñòóïàëè ðåñóðñè (àêòèâè, êàï³òàëè). Ó 1990-õ ðð. ðåñóð-
ñíèé ï³äõ³ä ñôîðìóâàâñÿ ÿê íîâèé íàóêîâèé íàïðÿì òåîð³¿
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ é îòðèìàâ òåîðåòè÷íå îá´ðóíòó-
âàííÿ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ Á. Âåðíåðôåëüò à,

Ð. Ãðàíòà, Â. Êàòüêàëà, Ä. Êîëë³çà, Ã. Ï³çàíî, Ä. Ò³ñà, Ã. Õàìåëà,
Å. Øóåíà òà ³íøèõ. Ó öèõ ðîáîòàõ áóëè çàêëàäåí³ îñíîâè ðî-

çóì³ííÿ òîãî, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îðãàí³çàö³¿ âèçíà-
÷àþòüñÿ ñàìå âîëîä³ííÿì óí³êàëüíèìè ðåñóðñàìè é îðãà-
í³çàö³éíîþ çäàòí³ñòþ äî ¿õ åôåêòèâíîãî êîìá³íóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ îñíîâíèõ
³äåé òåîð³¿ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ÷åðåç àíàë³ç ï³äõîä³â äî ôî-
ðìóâàííÿ ðåñóðñíèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ.

Îäíà ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ –
çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ íàïðÿ-
ìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ÿêíàé-
êðàùîãî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ðåñóð-
ñíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñü ó â³äïîâ³äí³é ôîðì³ íà îñíîâ³ ðîç-
ðîáêè ðåñóðñíèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâ’ÿçàííþ òàêèõ
çàâäàíü: âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá îðãàí³çàö³¿ â
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ðåñóðñàõ âñ³õ íåîáõ³äíèõ âèä³â; ðîçðàõóíîê äîïóñòèìèõ ðåñóð-
ñíèõ îáìåæåíü ³ ôîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ íîðì âèòðàò ðå-
ñóðñ³â ð³çíèõ òèï³â; âèçíà÷åííÿ «çîí ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â»,
ìîæëèâîñòåé ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ øëÿõîì áàëàíñóâàííÿ îá-
ñÿã³â ³ ñêëàäó, òåðì³í³â ïîñòà÷àííÿ ç äèíàì³êîþ âèêîðèñòàí-
íÿ; ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ðàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ, çáå-
ð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ; âèêîðèñòàííÿ ï³äõîä³â ç ïîçèö³¿ ëî-
ã³ñòèêè ùîäî ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñíèõ ñòðàòåã³é.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ äëÿ òîãî, ùîá áóòè äîñÿãíóòèìè â ìàéáó-
òíüîìó, âæå ñüîãîäí³ ïîòðåáóþòü ð³øåíü ùîäî âèòðàò ðåñóð-
ñ³â. Ìàéáóòíº çàâæäè íåâèçíà÷åíå, òîìó âèòðàòè ðåñóðñ³â
çàâæäè ñóïðîâîäæóâàòèìóòüñÿ òèì ÷è ³íøèì ð³âíåì ðèçè-
êó. Çîâñ³ì ïîçáóòèñÿ ðèçèêó íåìîæëèâî; çâåäåííÿ ðèçèêó
äî ì³í³ìóìó, ÿê ïðàâèëî, ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèòðàò ³ ìîæå
áóòè íååêîíîì³÷íèì. Ðîçðîáëþþ÷è ðåñóðñí³ ñòðàòåã³¿, òðåáà
îá´ðóíòîâóâàòè ìîæëèâèé òà äîïóñòèìèé ð³âí³ ðèçèêó, ÿêèé
áåðå íà ñåáå êåð³âíèöòâî ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ç ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâîþ â³ääà÷åþ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðîöåñ ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìàº ôîðìó ïðîöåñó çàêóï³âë³.
Äëÿ ïîñòà÷àëüíèêà – öå åòàï çàâåðøåííÿ ïðîöåñó â³äòâî-
ðåííÿ, äëÿ ñïîæèâà÷à – åòàï, íà ÿêîìó ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè,
ãðîøîâèé êàï³òàë, ïåðåòâîðþþòüñÿ â îäèí ³ç åëåìåíò³â âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ (ô³ðìè) ñïðÿìîâà-
íà íà âèâ÷åííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ñâîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè. Êåð³â-
íèêè íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíîãî «ïîðòôåëÿ» âèçíà÷àþòü ê³ëü-
ê³ñòü, ÿê³ñòü, ñòðóêòóðó, ö³íè, òåðì³íè ïîñòàâêè òà ïîñòà÷à-
ëüíèê³â ïî îêðåìèõ âèäàõ ðåñóðñ³â, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñ-
òåé ðèíêó, ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ âèìîã âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â, íàÿâíèõ â îðãàí³çàö³¿ òà çàïëàíîâàíèõ äî ââåäåííÿ ç
ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãè).

Ðåñóðñí³ ñòðàòåã³¿ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèí-
êàõ, ùî ¿õ ïîñòà÷àþòü. Çàðàç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³íòåíñèâíà
ïðîïîçèö³ÿ ð³çíèõ ðåñóðñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, îñíîâíà óâàãà â
ðåñóðñíèõ ñòðàòåã³ÿõ ïðèä³ëÿºòüñÿ âèáîðó íàéïðèâàáëèâ³-
øèõ ðèíê³â, ùî õàðàêòåðèçóâàëèñÿ øèðîêèì íàáîðîì âàð³-
àíò³â «ö³íà – ÿê³ñòü», ñïîëó÷åíü âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóð-
ñ³â, ãåîãðàô³÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ òîùî.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ëþäñòâî çðîçóì³ëî îáìåæåí³ñòü ïðèðî-
äíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (çà îö³íêàìè ïðåäñòàâíèê³â Ðèì-
ñüêîãî êëóáó, ï³ê âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè íà äóøó íàñåëåííÿ
Çåìë³ ïðèïàâ íà ê³íåöü 60-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ); õàðàêòåðíîþ
îñîáëèâ³ñòþ ñòàëî áóðõëèâå çðîñòàííÿ ö³í íà ðåñóðñè. Íå ëèøå
óêðà¿íñüê³, à é ô³ðìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ç³òêíóëèñÿ ç ñèòóàö³-
ºþ, êîëè ðåñóðñè ñòàþòü îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îáìåæåíü (ðàçîì ç
÷àñîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè), ÿê³ ìîæóòü óíåìîæëèâèòè çä³é-
ñíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿. Äåô³öèò îêðåìèõ
ðåñóðñ³â íàìàãàþòüñÿ ïîäîëàòè ð³çíèìè øëÿõàìè, â òîìó
÷èñë³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, âè-
êîðèñòàííÿ øòó÷íèõ ìàòåð³àë³â òîùî, àëå íå çàâæäè ö³ çàõî-
äè äîïîìàãàþòü äîñÿãòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ô³çè÷íèé áðàê
ðåñóðñ³â äîïîâíþºòüñÿ ïîë³òè÷íèìè îáìåæåííÿìè â ïîñòà-
÷àíí³ òèõ ÷è ³íøèõ êîìïîíåíò³â ó ð³çí³ êðà¿íè.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, òðåáà â³äñë³äêîâóâàòè äâî-
ñòîðîíí³é çâ’ÿçîê ïðîäóêòîâî-òîâàðíèõ ³ ðåñóðñíèõ ñòðàòå-
ã³é: íå ò³ëüêè ïîòðåáè ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â «çàäàþòü» çì³ñò
ïðîäóêòîâî-òîâàðíèõ ñòðàòåã³é òà â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè äëÿ
¿õíüîãî çä³éñíåííÿ, à é âèçíà÷åííÿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³
ðåñóðñ³â âïëèâàþòü íà çì³ñò òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîäóêòîâèõ ñòðàòåã³é. Öå, çâ³ñíî, óñêëàäíþº ðîáîòó ç ðîçðî-
áêè îá´ðóíòîâàíîãî «ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó», àëå íå âèõîäèòü
çà ìåæ³ çâè÷íèõ îö³íîê: 1) ùî ïîòð³áíî çðîáèòè, òîáòî ÿêó
ïðîäóêö³þ (ïîñëóãó) âèãîòîâèòè; 2) ùî ìîæíà çðîáèòè, âèõî-
äÿ÷è ç íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

².Àíñîôô ïðîïîíóº äëÿ ðîçðîáêè ðåñóðñíèõ ñòðàòåã³é âè-
êîðèñòîâóâàòè ï³äõ³ä, àíàëîã³÷íèé ç âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ðåñóðñ³â ïðè ðîçðîáö³ ïðîäóêòîâî-òîâàðíèõ ñòðàòåã³é:
ðåñóðñí³ ïîòðåáè ô³ðìè âèçíà÷àòè ÷åðåç «çîíè ñòðàòåã³÷íèõ
ðåñóðñ³â» (ÇÑÐ), ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñèòóàö³þ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì îêðåìèìè âèäàìè ðåñóðñ³â ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà [1].
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Ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü ç ð³çíèìè ÇÑÐ (ìàòåð³àëüíî-
ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, òåõí³êà òà òåõíîëî-
ã³ÿ, òðóäîâ³ ðåñóðñè (ïåðñîíàë), ³íôîðìàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè), äëÿ êîæíî¿ ç ÿêèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³¿, ÿê³ º
ïåâíîþ ñèñòåìîþ îáìåæåíü ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â. Ñòðóêòó-
ðà òà çì³ñò ñòðàòåã³é çàëåæàòü â³ä ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ
äàíî¿ ô³ðìè, ôîðìè âëàñíîñò³ òà ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. ßêùî
ïåðø³ òðè õàðàêòåðèñòèêè «çàäàþòü» ïåðåë³ê ³ ñòðóêòóðó íå-
îáõ³äíèõ ³ äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â, òî îñòàíí³ äâ³ – ñèñòåìó ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè òà âèêîíàííÿ
ðåñóðñíèõ ñòðàòåã³é.

Òîáòî, ïðèðîäíèìè º äâ³ ñôåðè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü: ïî-
ïåðøå, ð³øåíü, ùî âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâà íà
ðèíêàõ ìàòåð³àëüíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (çàñîá³â ³ ïðåä-
ìåò³â ïðàö³); ïî-äðóãå – ð³øåíü ùîäî íîìåíêëàòóðè, îáñÿã³â
òà ÿêîñò³ ðåñóðñ³â, ùî çàêóïàþòüñÿ é âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
ðåñóðñíî-ðèíêîâó ñòðàòåã³þ, ùî âèçíà÷àº, ç îäíîãî áîêó, ïî-
çèö³þâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî –
ïîçèö³þâàííÿ ôðàãìåíòó ðèíêó ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ðåñóðñíî-ðèíêîâà ñòðàòåã³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ãðóï ð³øåíü,
ùî ñòâîðþþòü â³äïîâ³äíî «ðåñóðñíó ñòðàòåã³þ» ³ «ñòðàòåã³þ
ïîâåä³íêè íà ðèíêó ðåñóðñ³â» [7].

Ðåñóðñíà ñòðàòåã³ÿ – öå óçàãàëüíåíà ìîäåëü ä³é ï³äïðè-
ºìñòâà, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé çà
äîïîìîãîþ êîîðäèíàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â êàìïàí³¿ ì³æ
îêðåìèìè ñôåðàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ Íà â³äì³íó â³ä òîâàðíî¿ ñòðà-
òåã³¿ íîìåíêëàòóðà òà àñîðòèìåíò ðåñóðñ³â íå º ïðåäìåòîì
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, à ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿêîñò³
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðèäáàþòüñÿ, òà ¿õ îáñÿãó. Îòæå,
ðåñóðñíà ñòðàòåã³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ï³äðîçä³ë³â: ñòðàòåã³¿
îáñÿãó ðåñóðñ³â ³ ñòðàòåã³¿ ¿õ ÿêîñò³ [6].

Çà çàãàëüíèì ï³äõîäîì, âèîêðåìëþþòüñÿ òðè ãîëîâíèõ
âàð³àíòè ñòðàòåã³¿ îáñÿãó ðåñóðñ³â: ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ çàïàñ³â ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü áàãàòîðàçîâå çä³é-
ñíåííÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó áåç íåîáõ³äíîñò³ ïîïîâíåííÿ çà-
ïàñ³â; ôîðìóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàïàñ³â ðåñóðñ³â –
îáìåæåííÿ çàïàñ³â ì³í³ìàëüíèì ñòðàõîâèì îáñÿãîì, äîñòà-
òí³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà íà ê³ëüêà äí³â ðîáîòè
àáî é á³ëüø êîðîòêèé ïåð³îä (â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó âèðî-
áíè÷îãî öèêëó); ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ çàïàñ³â ðå-
ñóðñ³â, â³äïîâ³äíî äî ñåðåäíüîãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â. Êîæ-
íèé ç âàð³àíò³â çàëåæèòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â: ïðèéíÿòà
ñòðàòåã³ÿ îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿ-
ºòüñÿ, òà òåõíîëîã³÷íèé òèï ï³äïðèºìñòâà; íàÿâí³ñòü ñêëàä-
ñüêèõ ïðèì³ùåíü; íàÿâí³ñòü äîñòàòí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
ñòóï³íü æîðñòêîñò³ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ; ñî-
ö³àëüíèé òèï êîëåêòèâó òîùî.

Ñòðàòåã³¿ ðåñóðñíî¿ ÿêîñò³ íàïðÿìó çàëåæàòü â³ä ïðèé-
íÿòèõ ó ìåæàõ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ ð³øåíü ùîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
Ñåðåä êîíêðåòíèõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³¿ ÿêîñò³ ðåñóðñ³â, íàé÷àñ-
ò³øå ðîçãëÿäàþòüñÿ òðè: ë³äèðóþ÷à ÿê³ñòü ðåñóðñ³â; ì³í³ìàëü-
íî äîïóñòèìà ÿê³ñòü ðåñóðñ³â; ñåðåäíüîãàëóçåâà ÿê³ñòü.

Çàóâàæèìî, ùî ðåñóðñíà øêîëà ñòðàòåã³é ´ðóíòóºòüñÿ íà
îñíîâ³ âðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, àëå é
ìîòèâàö³éíèõ, ë³äåðñüêèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ, ÿê³ îòðèìàëè
íàçâó ðåñóðñí³ âàæåë³. Òàê, Ã. Õàìåë òà Ê. Ïðàõàëàä âèçíà-
÷àþòü ï’ÿòü ñïîñîá³â îâîëîä³ííÿ ðåñóðñíèìè âàæåëÿìè:
«á³ëüø åôåêòèâíà êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà êëþ÷îâèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëÿõ; á³ëüø åôåêòèâíå íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â; äî-
ïîâíåííÿ ðåñóðñ³â îäíîãî òèïó ðåñóðñàìè ³íøèõ òèï³â äëÿ
ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó; çáåðåæåííÿ
ðåñóðñ³â, äå öå ìîæëèâî; øâèäêå â³äòâîðþâàííÿ ðåñóðñ³â
øëÿõîì çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ïåð³îäó ì³æ çàòðàòàìè ³ îêó-
ïîâóâàííÿì» [9, ñ.142].

Ðîçãëÿíóò³ åêîíîì³÷í³ ïîñòóëàòè º òåîðåòè÷íîþ áàçîþ äëÿ
ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïèòàíü ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ñèñ-
òåìè òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ áóäü-ÿêî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Çàãàëüíîþ îçíàêîþ ðåñóðñ³â, ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, º
ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ çàëó÷åííÿ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöå-

ñó, à òàêîæ îáìåæåí³ñòü îáñÿãó òà ñêëàäó ¿õ âèêîðèñòàííÿ
ïðè çàäàíîìó ð³âí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ðîçâèòêó.

Åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèõ áëàã ïîòðåáóº ðåàë³-
çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ñï³â³ñíóâàííÿ, âçàºìîä³¿ òà ïðåä-
ñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â äåðæàâè, á³çíåñó, íåêîìåðö³éíèõ ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáóìîâèëî âèíèêíåííÿ ìåðåæå-
âîãî ï³äõîäó ³ äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ» ÿê ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ âñòóïàþòü ó
â³äíîñèíè ì³æ ñîáîþ âèêëþ÷íî ç ìåòîþ ðåñóðñíîãî îáì³íó. Ó
ðåçóëüòàò³ òàêèõ â³äíîñèí âèíèêàº ìåðåæà. Ìîäåëëþ ïðåä-
ñòàâíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ (ì³-
ñöåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ, öåíòðàëüíèõ ñóá’ºêò³â âëàäè, äåðæà-
âíèõ òà íåäåðæàâíèõ âèðîáíèê³â ñóñï³ëüíèõ áëàã), â ÿê³é
çàñòîñîâóºòüñÿ ïîë³öåíòðè÷íèé (áàãàòîð³âíåâèé) ñïîñ³á óç-
ãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, º ïîë³òè÷íà ìåðåæà. Ôîðìîþ âçàºìîä³¿
àêòîð³â ñîö³àëüíî¿ ä³¿ º âèðîáëåííÿ óãîä òà êîíòðàêò³â äëÿ
âçàºìîçàö³êàâëåíîãî îáì³íó ðåñóðñàìè, ÿêèìè âîëîä³þòü ¿¿
ó÷àñíèêè.

Ïîë³òè÷íà ìåðåæà ÿê ìîäåëü ïðåäñòàâíèöòâà – öå ìåõà-
í³çì çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ ó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³-
øåíü òà ðîçâ’ÿçàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ñïîñ³á âèêîðèñòàí-
íÿ ñïåöèô³÷íîãî âèäó ðåñóðñ³â – ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé
ñóòòºâî âïëèâàº íà äèíàì³êó òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó [5].

Çàëó÷àþ÷èñü äî ìåðåæ³, ó÷àñíèê îòðèìóº äîñòóï äî ¿¿
ðåñóðñ³â – «ìåðåæåâîãî êàï³òàëó». Îñòàííº ïîíÿòòÿ íå îçíà-
÷àº ìåõàí³÷íó ñóìó ðåñóðñ³â. Îñîáëèâ³ñòü ìåðåæåâîãî êàï³-
òàëó ïîëÿãàº ó âèíèêíåíí³ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ÿê ðåçóëü-
òàòó êîíñîë³äàö³¿ ³ì³äæó, ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî,
êîãí³òèâíîãî òà åêñïåðòíîãî, ô³íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíîãî
ïîòåíö³àë³â ó÷àñíèê³â ìåðåæ³.

Ó ïîë³òè÷í³é ìåðåæ³ êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ çàéìàº òîé àêòîð, ÿêèé
êîíòðîëþº çíà÷èì³ ðåñóðñè. Äî íèõ íàëåæàòü: à) åêîíîì³÷í³
ðåñóðñè; á) ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè (çíàííÿ); â) àäì³í³ñòðàòèâí³
òà ïîë³òè÷í³ ðåñóðñè (ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó, ïðèéíÿòòÿ ïîë³-
òè÷íèõ ð³øåíü, çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â òîùî); ã) îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî àêòîðà, ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü ìàêñèì³çóâàòè âèãîäè äëÿ ³íøîãî àêòîðà [3].

Íàÿâí³ñòü çíà÷èìèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ âè-
çíà÷àº âëàäó àêòîðà òà éîãî ì³ñöå â ³ºðàðõ³¿ ìåðåæ, ùî é
äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ðåñóðñ ÿê ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó êàòåãî-
ð³þ. ² â öüîìó àñïåêò³ íàéâàæëèâ³øèì º òå, ùî ðåñóðñè çà-
éìàþòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â ìåõàí³çì³ ðåàë³çàö³¿ âëàäè é
çäàòí³ ïîÿñíèòè ÿê âîíà ä³º. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äåÿê³ äîñë³-
äíèêè (Å. Ëàóìàí ³ Ô. Ïàïï³, Õ. Ñ³ìîí, Þ. Áàòóð³í) âèçíà÷à-
þòü âëàäó ñàìå ÷åðåç ðåñóðñè, ââîäÿ÷è ó íàóêîâèé îá³ã òåð-
ì³í «âëàäîòâ³ðí³ ðåñóðñè» [4].

Øèðîêî â³äîìà êëàñèô³êàö³ÿ ðåñóðñ³â âëàäè, çàïðîïî-
íîâàíà Äæîðäæåì Ôðåí÷îì ³ Áîáîì Ðåéâåíîì: ðåñóðñè ô³-
çè÷íî¿ âëàäè; ðåñóðñè åêîíîì³÷íî¿ âëàäè; ðåñóðñè âëàäè
çíàíü (àäì³í³ñòðàòèâí³ çíàííÿ, òåõí³÷í³ çíàííÿ); ðåñóðñè
íîðìàòèâíî¿ âëàäè, ÿê³ ó êîìá³íàö³¿ îáóìîâëþþòü â³ñ³ì ñïî-
ñîá³â âëàäíîãî âïëèâó [8].

¥ðóíòóþ÷èñü íà ö³é êëàñèô³êàö³¿ ðåñóðñ³â, Ï. Ñåêîðä ³
Ñ. Áåêìåí ðîçðîáèëè ÷îòèðè ìîæëèâ³ «ñòðàòåã³¿ âëàäè»: 1)
áåçïîñåðåäíÿ ïðîïîçèö³ÿ àáî â³äìîâà â³ä ïðîïîçèö³¿ (îá’ºê-
òó) âëàñíèõ ðåñóðñ³â; 2) çâåðíåííÿ äî ð³çíîìàí³òíèõ íîðì,
ùî ïîêëèêàí³ îáìåæèòè àáî êîíòðîëþâàòè ïîâåä³íêó îá’ºê-
òà; 3) âèêîðèñòàííÿ îá³öÿíîê àáî çàãðîç ç ìåòîþ çì³íè óÿâ-
ëåííÿ îá’ºêòîì âëàñíèõ ä³é; óïðàâë³ííÿ îáîâ’ÿçêàìè (debt
management). Îñòàííº ÿâëÿº ñîáîþ íåð³âíèé îáì³í, çà ÿêèì
îäèí ñóá’ºêò íå âîëîä³º ðåñóðñàìè äëÿ êîìïåíñàö³¿ îòðèìà-
íèõ ¿ì áëàã àáî ïîñëóã ³ ïîâèííèé â³äøêîäóâàòè âèòðàòè
äðóãîãî ñóá’ºêòà øëÿõîì ï³äêîðåííÿ éîìó. Ó ñâîþ ÷åðãó,
Õ. Ì³÷íåð ³ Ð. Ñóõíåð îá´ðóíòîâóþòü ÷îòèðè ìîæëèâ³ ñòðà-
òåã³¿, ùî çàñòîñîâóþòü ñóá’ºêòè âëàäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ
ö³ëåé ó â³äíîøåíí³ äî îá’ºêò³â. Ïåðøà ñòðàòåã³ÿ – «áëîêó-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â» (blocking outcomes) – ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³
ïåðåøêîä äîñòóïó îá’ºêòà äî áàæàíèõ äëÿ íüîãî ö³ííîñòåé.
Äðóãà – «ôîðìóâàííÿ ïîòðåá» (demand creation) íàïðàâëåíà
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íà ôîðìóâàííÿ ó îá’ºêòà çíà÷íîãî ³íòåðåñó äî òèõ ÷è ³íøèõ
ö³ííîñòåé ñóá’ºêòà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè «ïëàòó»
îá’ºêòà ïðè îáì³í³ íà ö³ ö³ííîñò³. Òðåòÿ ñòðàòåã³ÿ – «ðîçøè-
ðåííÿ âëàäíî¿ ñòðóêòóðè» (extension of the power network) –
ÿâëÿº ñîáîþ ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ðåàë³çàö³¿
ïîòðåá ñóá’ºêòà, ùî çí³ìàº éîãî çàëåæí³ñòü â³ä ³íøèõ ñóá’ºê-
ò³â. ×åòâåðòà ñòðàòåã³ÿ – «â³äìîâà» (withdrawal) ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó ð³øåíí³ ñóá’ºêòà ïåðåãëÿíóòè «ö³íó», ÿêó â³í ïëàòèòü â
ïðîöåñ³ îáì³íó ç ³íøèì ñóá’ºêòîì [4, ñ.235-237].

Çàçíà÷åí³ ñòðàòåã³¿ ñôîðìóâàëè êîíöåïö³þ ö³ííîñò³ âëà-
äè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïîíÿòü «ö³íà»  òà «ñèëà» âëàäè, ³ º
îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Äëÿ íîñ³ÿ âëàäè âàæëèâèì º íå ò³ëüêè âîëîä³ííÿ ðåñóð-
ñàìè, àëå é ¿õ ö³íí³ñòü. Äîñë³äíèêè ðåñóðñíîãî ï³äõîäó àêöåí-
òóþòü óâàãó íà ³ñòîòí³é ð³çíèö³ ì³æ ö³íîþ ³ ñèëîþ âëàäè. Ö³íà
âëàäè – öå âàðò³ñòü òî¿ ÷àñòèíè íàëåæíèõ ñóá’ºêòîâ³ ðåñóð-
ñ³â, êîòðà íåîáõ³äíà éîìó äëÿ âïëèâó íà ïîâåä³íêó îá’ºêòà.
Ñèëà âëàäè ñóá’ºêòà îö³íþºòüñÿ âàðò³ñòþ òîãî, ùî ïîòðåáóºòü-
ñÿ îá’ºêòó çàäëÿ ïîïåðåäæåííÿ âïëèâó, ÿêèé áàæàº çä³éñíè-
òè ñóá’ºêò. Îòæå, ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòó-
ï³íü âëàäè, ³ öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâî äëÿ ñóá’ºêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ, íàñàìïåðåä, ç òî÷êè çîðó ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðåñóðñ³â.
Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ çäàòíèé åôåêòèâíî
ä³ÿòè òà ïðèéìàòè àäåêâàòí³ ð³øåííÿ ò³ëüêè çà óìîâè íàÿâ-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîíêðåòíèõ õàðàêòåðèñòèê ðåñóðñîçà-
áåçïå÷åíîñò³. Íàïðèêëàä: çåìëÿ – öå ðåñóðñ, àëå ï³ä ïîíÿò-
òÿì «çåìëÿ» ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà áóäü-ÿêà òåðèòîð³ÿ.
Öå ìîæå áóòè ïóñòåëÿ Ñàõàðà, à ìîæå – ðîäþ÷³ çåìë³ ×îðíîçå-
ì’ÿ. Çâ³äñè, âëàäà – öå ³íôîðìàö³ÿ î ðåñóðñàõ. ²íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ùîäî êîíêðåòíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â óïðàâë³íñüêî¿
ñèñòåìè – öå ùå îäíà ðåñóðñíà ñòðàòåã³ÿ.

Íå çâàæàþ÷è íà àêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íèõ ïîëîæåíü ðåñóðñíî¿ òåîð³¿ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³,
ñîö³îëîã³¿ òà ïîë³òîëîã³¿, ó òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñíèé ï³äõ³ä ùå íå îòðèìàâ ñâîãî ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó ³
çóñòð³÷àºòüñÿ â îêðåìèõ ðîáîòàõ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ðîë³ ðå-
ñóðñ³â ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè.

Â àñïåêò³ ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî ï³äõîäó â äåðæàâíîìó
óïðàâë³íí³ ´ðóíòîâíèì º äîñë³äæåííÿ Ò. Áåçâåðõíþê ùîäî
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ [2]. Òàê, íàóêîâåöü ñòâåðäæóº, ùî ðåñóðñ ÿê
óïðàâë³íñüêà êàòåãîð³ÿ, íå òîòîæíà ¿¿ òðàêòóâàííþ ó åêîíî-
ì³êî-òåõíîëîã³÷íîìó ñåíñ³, ³ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÷åðåç ñóêóï-
í³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ³ îðãàí³çàö³éíèõ çä³áíîñ-
òåé ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, àäåêâàòíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çà-
áåçïå÷óº ÿê³ñíó ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè.

Ïîâí³ñòþ ïîãîäæóþ÷èñü ç òàêèì âèçíà÷åííÿì, õîò³ëîñÿ
á íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî òàêå âèçíà÷åííÿ ïîòðåáóº é îá´ðó-
íòóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é âèêîðèñòàííÿ òà ôîðìó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â, óðàõîâóþ÷è äåô³öèòí³ñòü ¿õ
îñíîâíîãî äæåðåëà – áþäæåòó.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ðåà-
ë³çàö³ÿ ðåñóðñíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÷³òêî âèçíà÷å-
íèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ – ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ
âõ³äíèõ ðåñóðñ³â (çàñîá³â) ó âèçíà÷åíèé âèä ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó ÷è ïîñëóãè, ùî áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óº ïîòðåáè îð-
ãàí³çàö³¿. Ùîá íå ïîðóøèòè ñòàá³ëüíîñò³ âñüîãî â³äòâîðþâà-
ëüíîãî öèêëó íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè
íàïðàâëåíà ò³ëüêè îáìåæåíà ÷àñòêà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñèñ-
òåìè. Öå ïîòðåáóº â³ä ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ÷³òêîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíîãî ðåñóðñó äëÿ
âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ. Ñàìå òîìó, ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü ïîòðåáóº àíàë³ç ìîäåëåé ðåñóðñíèõ â³äíîñèí ì³æ
óñ³ìà ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ.

Ë ³ò åðà ò ó ðà .

1. Àíñîôô È. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå / È. Àíñîôô. –
Ì. : Ýêîíîìèêà, 1989. – 358 ñ.

2. Áåçâåðõíþê Ò.Ì . Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè : [ìîíîãðà-
ô³ÿ] / Ò. Ì. Áåçâåðõíþê. – Îäåñà: ÎÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ, 2009. – 318 ñ.

3. Äåìåíòüåâ Â. Â. Ýêîíîìèêà êàê ñèñòåìà âëàñòè : [ìî-
íîãðàôèÿ] / Â. Äåìåíòüåâ. – Äîíåöê : Èçä-âî «Êàøòàí», 2003.
– Ñ. 94–95.

4. Ëåäÿåâ Â. Ã. Âëàñòü:  êîíöåïòóàëüíûé àíàëèç /
Â. Ëåäÿåâ. – Ì. : «Ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ»
(ÐÎÑÑÏÝÍ), 2001. – 384 ñ.

5. Ëåñå÷êî Ì., ×åìåðèñ À. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë: ïðîáëå-
ìè ðîçâèòêó ³ îö³íêè / Ì. Ëåñå÷êî, À. ×åìåðèñ // Â³ñíèê äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. – 2001. – ¹ 3. – Ñ. 88–94.

6. Ë³ãîíåíêî Ë. Î. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñò-
âîì: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìå-
íòàð³é: [ìîíîãðàô³ÿ] / Ë. Ë³ãîíåíêî. – Ê. : ÊÍÒÅÓ, 2001. – 580 ñ.

7. Ñòðàòåãèè áèçíåñà : [àíàëèòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê /
ïîä ðåä. Ã.Á. Êëåéíåðà]. – Ì. ÊÎÍÑÝÊÎ, 1998 : [Åëåêòðî-
ííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : htpp://niss.ru/analytics.
html?id=sb as.

8. Òóëåíêîâ Ì. Â. Äæîðäæ Ôðåí÷ ³ Áîá Ðåéâåí òà êîíöå-
ïö³ÿ âëàäíèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìóâàíü /
Ì. Òóëåíêîâ // Ãóìàí³òàðíèé ÷àñîïèñ. – 2008. – ¹2 : [Åëå-
êòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  / www.nbuv.gov.ua/
portal/Soc_Gum/Rpzn/2008_2/08tmvrof.pdf.

9. Õàìåë Ã., Ïðàõàëàä Ê. Ê. Êîíêóðèðóÿ çà áóäóùåå. Ñîç-
äàíèå ðûíêîâ çàâòðàøíåãî äíÿ / Ã. Õàìåë, Ê. Ïðàõàëàä ;
[ïåð. ñ àíãë.]. – Ì. : ÇÀÎ «Îëèìï-Áèçíåñ», 2002. – 288 ñ.

ÓÄÊ 352.075

Андрій Рудіков

МЕХАНІЗМ ФОРМУВАННЯ
КЕРІВНОГО ПЕРСОНАЛУ МІСЦЕВИХ
ОРГАНІВ ВИКОНАВЧОЇ ВЛАДИ ТА

НАПРЯМКИ ЙОГО УДОСКОНАЛЕННЯ

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ íåâðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ ñòàòóñíîãî
ðîçìåæóâàííÿ ñôåðè äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ïîë³òè÷íî¿
ñôåðè. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ïðîöåäóðè äîáîðó
êàíäèäàò³â íà ïîñàäè ãîë³â ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é òà ¿õ çàñòóïíèê³â.

Êëþ÷îâ³  ñëîâà:  êåð³âíèé ñêëàä, ì³ñöåâ³ îðãàíè
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äîá³ð ïåðñîíàëó, ïðîôåñ³éíî-
êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè.

Ðîçáóäîâà åêîíîì³÷íî ñèëüíî¿ òà íåçàëåæíî¿ äåðæà-
âè ïîâ’ÿçàíà ç ðîçâèòêîì ¿¿ ðåã³îí³â. Äëÿ öüîãî íå ëèøå â
öåíòð³, à é íà ì³ñöÿõ ïîòð³áí³ êîìïåòåíòí³ òà ïðîôåñ³éí³
êàäðè. Â³ä ð³âíÿ ¿õ ï³äãîòîâêè ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó çàëåæèòü
âèð³øåííÿ ìàñøòàáíèõ ³ ñêëàäíèõ çàâäàíü íå ò³ëüêè ðåã³-
îíàëüíîãî, à é çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ. Îòæå, ôîðìó-
âàííÿ êîðïóñó ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ êåð³âíèõ êàäð³â
äëÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè – áåçïåðå÷íèé ïð³îðèòåò äåð-
æàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöå-
ñó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïè-
òàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Çîêðåìà, íå âðåãóëüîâàíî ïèòàííÿ
ñòàòóñíîãî ðîçìåæóâàííÿ ñôåðè äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ïîë³-
òè÷íî¿ ñôåðè, çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ ³ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñàä, íå âíîðìîâàíî íàëåæíèì ÷èíîì ïðîöå-
äóðó äîáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàäè ãîë³â ì³ñöåâèõ äåðæàäì³-
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