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îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, âñ³º¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà çä³éñíåííÿ ºäèíî¿, ñèñòåìíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ï³ä-
òðèìêè íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí. Ïåðåâàãà òàêîãî êðîêó ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ âæå â òîìó, ùî çìåíøóþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ âèäàò-
êè íà óòðèìàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó ð³çíèõ â³äîìñòâ.

Ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì, ùî ñüîãîäí³ íå âèð³øóþòüñÿ äåð-
æàâîþ, – ï³äòðèìêà òèõ, õòî õî÷å îòðèìàòè óêðà¿íñüêå ãðî-
ìàäÿíñòâî. Ìîâà âåäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî
ñïëàíîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî îðãàí³çàö³¿ äëÿ òà-
êèõ ëþäåé øê³ë (êóðñ³â) ç âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òà
³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Öÿ ïðîáëåìà í³êîëè íå âòðàòèòü ñâîº¿ àêòóà-
ëüíîñò³, îñê³ëüêè Óêðà¿íà º òðàíçèòíîþ äåðæàâîþ äëÿ áåç-
ë³÷³ ëþäåé, ÿê³ ¿äóòü äî çàìîæíî¿ ªâðîïè â ïîøóêàõ êðàùî¿
äîë³, îäíàê íå âñ³ âîíè òóäè ïîòðàïëÿþòü, òîæ çíà÷íà ÷àñ-
òèíà ¿õ îñåëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³. Áëèçüêî 20% òèõ, õòî çàëèøà-
ºòüñÿ, õî÷óòü ñòàòè ãðîìàäÿíàìè íàøî¿ äåðæàâè. À òå, íà-
ñê³ëüêè âäàëî ³ áåçêîíôë³êòíî íàøå ñóñï³ëüñòâî áóäå ñïðî-
ìîæíå ðîçâ’ÿçóâàòè öþ ïðîáëåìó, àäàïòóþ÷è íîâîïðèáóëü-
ö³â, íàïåâíî, çàëåæàòèìå ÿêðàç â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âîíè
çíàòèìóòü íàøó ³ñòîð³þ, ìîâó, êóëüòóðó. Êðà¿íè Çàõ³äíî¿

ªâðîïè âæå íàêîïè÷èëè ïåâíèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³, ÿêèé
ì³ã áè áóòè âèêîðèñòàíèé ³ íàøîþ äåðæàâîþ.

Îòæå, óêðà¿íñüêà âëàäà, ÿêùî âîíà íå áàæàº çíî-
âó ïîñòàòè ïåðåä ôàêòîì, êîëè ùîñü ì³íÿòè âæå çàï³çíî ³
ïîòð³áíî ëèøå ïðèñòîñîâóâàòèñÿ, ïîâèííà çðîáèòè âñå
ìîæëèâå äëÿ ï³äòðèìêè òàêèõ ëþäåé. Çàãàëîì æ ïîïðè
ïåâí³ íåäîë³êè äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè çä³éñíþþòü äî-
ñòàòíüî âåëèêèé âïëèâ íà ñòàíîâèùå â åòíîíàö³îíàëü-
í³é ñôåð³ òà ñïðèÿþòü çàäîâîëåííþ ïîòðåá åòíîíàö³îíà-

ëüíèõ ìåíøèí.
Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà ïðèêëàäíî¿ ðîçðîáêè ó òå-

ìàòèö³, ïðèñâÿ÷åí³é ðîë³ äåðæàâè ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá åò-
íîíàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, âáà÷àºòüñÿ ó ïðîåêòóâàíí³ íàé-
á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ñõåì ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåð-
æàâîþ òà åòíîíàö³îíàëüíèìè ìåíøèíàìè ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïðîâ³äíîãî çàêîðäîííîãî äîñâ³äó.
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Роман Тихончук

УПРАВЛІННЯ АКЦІОНЕРНИМ
ТОВАРИСТВОМ ЗА РУБЕЖЕМ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà óïðàâë³íñüêèì àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³
àêö³îíåðíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè âåäå äî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿
ôîðìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíîãî
ñóñï³ëüñòâà òà äî ïðîáëåì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿì íèì.

Êëþ÷ îâ³  ñëîâà: àêö³îíåðíå ñóñï³ëüñòâî, ïðàâîâå
ðåãóëþâàííÿ, çàêîíîäàâñòâî, íàãëÿäîâà ðàäà, àêö³ÿ,
âèêîíàâñüêèé îðãàí, óïðàâë³ííÿ, ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü.

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíèé ç
ïîøèðåííÿì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, ÿêèìè º àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ôóíêö³îíóâàííÿì
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, êîëè êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè îñ³á ñï³â-
ïàäàþòü ïðè äîñÿãíåíí³ êîíêðåòíî¿ ìåòè. Ïðîòå ä³þ÷à
ïðàêòèêà òà ÷èííå çàêîíîäàâñòâî ìàþòü ïåâí³ âàäè â
öüîìó íàïðÿìêó, ùî ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ç óðàõó-
âàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó â ³íøèõ êðà¿íàõ. Òîìó çàëó-
÷åííÿ äîñâ³äó çàðóá³ææÿ ìàº ðàö³þ äëÿ ïîäàëüøîãî óäî-
ñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êàï³òàëó.

Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àêö³îíåðíî¿ ôîðìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëèñÿ ÷èñëåííèìè íàóêîâöÿ-
ìè: Ò. Â. Êàøàí³íîþ, ª. Ð. Êèáåíêî, Â. Â. Ëàïòåâèì,

Â. Ê. Ìàìóòîâèì, È. Â. Ñïàñèáî-Ôàòººâîþ, ß. ². Ôóí-
êîì, Î. Ì. Âèííèê, Â. Ñ. Ùåðáèíîþ òà ³íøèìè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ç
óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîþ ôîðìîþ êàï³òàëó ðîçâèíóòèõ
êðà¿í òà êðà¿í ç³ ñõ³äíèì ð³âíåì ðîçâèòêó íà ïðåäìåò
âàæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè.

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî º îäí³º¿ ³ç îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâèõ ôîðì âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ³ñòî-
ðè÷íî ñåáå âèïðàâäèëà. Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ó þðèäè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ óâàãà ð³çíèì àñïåêòàì ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ. Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â òàêî¿ çàö³êàâëåíîñò³ âèñòó-
ïàþòü ïðàâîâ³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâà-
ðèñòâîì, ÿê ç áîêó òîâàðèñòâà, òàê ³ ðåãóëþâàííÿ ç áîêó
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàñàäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñò-
âîì áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîãî ìåíåäæìåíòó. Òîìó â îñíîâ³
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ëåæèòü ðîçùåïëåíí³ñòü
âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íåþ.

Òàêà ðîçùåïëåíí³ñòü âëàñíîñò³ íà åëåìåíòè âîëîä³ííÿ
òà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ïðèïóñêàº, ùî àêö³îíåð âîëîä³þ÷è
÷àñòèíîþ ìàéíà òîâàðèñòâà, íå ìàº ïðàâà âåñòè ñïðàâè
òîâàðèñòâà. Ïðàâî óïðàâë³ííÿ äåëåãóºòüñÿ íèì âèêîíàâ÷î-
ìó îðãàíó òîâàðèñòâà, ÿêèé çä³éñíþº îïåðàòèâíî-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ âèêîíàâ÷î-ðàñïîðÿä÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Éîãî îñíîâíà ôóíêö³ÿ – öå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âëà-
ñí³ñòþ àêö³îíåð³â.

Öå ïðèïóñêàº íåâòðó÷àííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â
ó çä³éñíåííÿ âèêîíàâ÷èì îðãàíîì ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ùîäî
âåäåííÿ ñïðàâ òîâàðèñòâà. Çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â º îð-
ãàíîì óïðàâë³ííÿ, ùî âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ, çàñàäè ä³ÿëüíîñò³
òîâàðèñòâà, à òîìó º íîñ³ºì ïðåäñòàâíèöüêî¿ âëàäè â òîâà-
ðèñòâ³, ùî âèçíà÷àº çàñàäè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â ñòðóê-
òóð³ òîâàðèñòâà. Âèêîíàâ÷èé îðãàí º âèáîð÷èì îðãàíîì
óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà òà íîñ³ºì êåðîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

© Òèõîí÷óê Ð. Ã., 2010.
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Âèêîíàâ÷èé îðãàí ó ðàìêàõ íàäàíî¿ êîìïåòåíö³¿ òà ðåàë³-
çàö³¿ çàòâåðäæåíèõ çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â ð³øåíü
çä³éñíþº ñïðàâè òîâàðèñòâà ³ ÿê îðãàí óïðàâë³ííÿ (àäì³í³-
ñòðàòèâíèé îðãàí), ïðåäñòàâëÿþ÷è éîãî ³íòåðåñè ó â³äíîñè-
íàõ ³ç òðåò³ìè îñîáàìè, ³ ÿê þðèäè÷íà îñîáà.

Ä³ÿëüí³ñòü ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà êîðèñòóºòüñÿ íå ò³ëü-
êè îáîâ’ÿçêàìè, àëå ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âèêîíàâ÷îãî îðãàíà
çà êåð³âíèöòâî ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà. Â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷îãî
îðãàíó, îñê³ëüêè â³í íå ñòðàæäàº â³ä ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â
ÿê âëàñíèê, à òîìó íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïîâèíí³ ñòîñóâàòèñÿ
ïîñàäîâî¿ îñîáè.  Òèì ñàìèì ñóñï³ëüñòâî çäîáóâàº ïðàâî
âèìàãàòè â³ä ÷ëåí³â âèêîíàâ÷îãî îðãàíó â³äøêîäóâàííÿ
çáèòêó, çàïîä³ÿíîãî ñóñï³ëüñòâó âíàñë³äîê ¿õ íåðîçóìíèõ ³
íåñóìë³ííèõ ä³é.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ìîæå áóòè
äâîëàíêîâîþ òà òðüîëàíêîâîþ. Äâîëàíêîâà ñèñòåìà âèõî-
äèòü ³ç íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ äâîõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ,
ïåðøèé – öå çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ÿê³ ïðèçíà÷àþòü òà
çâ³ëüíÿþòü ÷ëåí³â âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà, à âèêî-
íàâ÷èé îðãàí – öå îðãàí, ÿêèé çä³éñíþº âèêîíàâ÷î-ðîçïî-
ðÿä÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Òðüîëàíêîâà ñèñòåìà ïîä³ëó âëàäè äîïîâíþºòüñÿ ïðèí-
öèïîì ôóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì, ùî ìàº ùå
îäíó  ëàíêó – íàãëÿäàöüêó ðàäó. Çàãàëüí³ çáîðè º îðãàíîì,
ÿêèé ïîñò³éíî íå êîíòðîëþº âèêîíàâ÷èé îðãàí, ³ òàêèì ÷è-
íîì äîâ³ðÿº éîìó ³ íå ìîæå ïðèéìàòè ð³øåíü ³ç ïèòàíü, ùî
âèõîäÿòü çà ðàìêè âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì éîãî êîìïåòåíö³¿.
Òîìó íåîáõ³äí³ñòü íàãëÿäàöüêî¿ ðàäè ïðèïèíÿºòüñÿ, ùî ñòà-
íå ñâîºð³äíèì ì³ñòêîì ì³æ çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â
³ âèêîíàâ÷èì îðãàíîì â ³íòåðåñàõ àêö³îíåð³â.

Ôóíêö³ÿìè íàãëÿäàöüêî¿ ðàäè º, çîêðåìà, îáðàííÿ é ïðè-
ïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü ÷ëåí³â âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, à òàêîæ
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ. Ïðè öüîìó êîíòðîëü
íàãëÿäàöüêî¿ ðàäè íå îáìåæóºòüñÿ ò³ëüêè âñòàíîâëåííÿì
ôàêòó ïðàâîì³ðíîñò³ àáî íåïðàâîì³ðíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ä³¿ âè-
êîíàâ÷îãî îðãàíó, à ïðèïóñêàº òàêîæ ïåðåâ³ðêó éîãî ä³é ç
ïîãëÿäó äîö³ëüíîñò³ é êîìåðö³éíî¿ íåîáõ³äíîñò³ [1, 2]. Íàãëÿ-
äîâà ðàäà íåìàº ïðàâà âòðó÷àòèñÿ â ä³¿ ïðàâë³ííÿ ïî âåäåí-
íþ îïåðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñïðàâ òîâàðèñòâà.

Ñïðàâè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ï³ä ñâîºþ â³äïîâ³äà-
ëüí³ñòþ âåäå âèêîíàâ÷èé îðãàí, ùî º îñíîâîþ éîãî ñàìî-
ñò³éíîñò³ â³äíîñíî ³íøèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà òà
òðåò³õ îñ³á. ×ëåíè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, ùî ïîðóøèëè ñâî¿
îáîâ’ÿçêè, çîáîâ’ÿçàí³ â³äøêîäóâàòè ñóñï³ëüñòâó çàïîä³ÿ-
íèé âíàñë³äîê öüîãî çáèòîê ÿê ñîë³äàðí³ áîðæíèêè [3]. Îáî-
â’ÿçîê ùîäî â³äøêîäóâàííÿ çáèòêó íå íàñòàº, ÿêùî ä³ÿ ´ðó-
íòóºòüñÿ íà â³äïîâ³äíîìó äî çàêîíó ð³øåíí³ çàãàëüíèõ çáî-
ð³â àêö³îíåð³â. Ñõâàëåííÿ ä³¿ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó íàãëÿäî-
âîþ ðàäîþ íå âèêëþ÷àº ³ñíóâàííÿ â íüîãî îáîâ’ÿçêó ùîäî
â³äøêîäóâàííÿ çáèòêó.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â, ùî
ì³ñòÿòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ³ìïåðàòèâíèõ íîðì, òîìó òðüîëàí-
êîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì âèêî-
ðèñòîâóþòü äåðæàâè ñèñòåìè ªâðîïåéñüêîãî ïðàâà.

Â Ðîñ³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì
ìàþòü ñâî¿ êîë³ç³¿. Ç îäíîãî áîêó, ðîñ³éñüêå àêö³îíåðíå çàêî-
íîäàâñòâî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîñèòü ãíó÷êèì: ç óðàõóâàííÿì
ò³º¿ îáñòàâèíè, ùî ðîñ³éñüêå ïðàâî òðàäèö³éíî â³äíîñèòüñÿ
äî ñèñòåìè êîíòèíåíòàëüíîãî ïðàâà, ðîñ³éñüêå çàêîíîäàâ-
ñòâî äîçâîëÿº àêö³îíåðàì (çàñíîâíèêàì) ïåðåäáà÷èòè â
óñòàâ³ òîâàðèñòâà òðüîëàíêîâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òîâàðè-
ñòâîì àáî â³äñòóïèòè â³ä íå¿ íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè äîçâîëÿº
çàêîí. Ç ³íøîãî áîêó, ðîñ³éñüêîìó àêö³îíåðíîìó ïðàâó òà
çàêîíîäàâñòâó áðàêóº ïðàâîâî¿ ³äå¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïîâèííà
ôîðìóâàòèñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì, ó âëàñòèâ³é
óñÿê³é ñèñòåì³ ö³ë³ñíîñò³ òà çàâåðøåíîñò³.

Àêö³îíåðíèé çàêîí ÔÐÍ 1965 ð. ì³ñòèòü á³ëüø òâåðä³
âèìîãè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ÿêùî º ñï³ðíèì ïèòàííÿ, ÷è
âèÿâëÿëè ÷ëåíè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó (ïðàâë³ííÿ) äáàéëè-

â³ñòü ñóìë³ííîãî êåðóâàííÿ, òî òÿãàð äîâåäåííÿ ëåæèòü íà
íèõ [3].

 Çàêîí äîïóñêàº ìîæëèâ³ñòü â³äíåñòè äî êîìïåòåíö³¿
íàãëÿäàöüêî¿ ðàäè îêðåì³ ïèòàííÿ êåð³âíèöòâà ïîòî÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà (ï³äïóíêò 18 ï. 1 ñò. 65 ÔÇ «Ïðî àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà»), àëå öå äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ íàä³ëè-
òè ðàäó äèðåêòîð³â îïåðàö³éíîþ ôóíêö³ºþ. Çàçíà÷åíèé ïå-
ðåðîçïîä³ë êîìïåòåíö³¿ ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ ïîðóøóº
ñèñòåìó ñòðèìóâàíü ³ ïðîòèâàã, àëå íå äîçâîëÿþòü òðàíñôîð-
ìóâàòè òðüîëàíêîâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì ó äâî-
ëàíêîâó, òîìó â³äïîâ³äíèì íîðìàì Çàêîíó íå âèñòà÷àº
³äåéíî¿ çàâåðøåíîñò³.

ª äîñèòü ñï³ðíîþ ïðîâåäåíà â ðîñ³éñüêîìó àêö³îíåðíîìó
çàêîíîäàâñòâ³ ³äåÿ ñòâîðåííÿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â òîâàðèñ-
òâà: êîëåã³àëüíèé âèêîíàâ÷èé îðãàí ìîæå ñòâîðþâàòèñÿ
ò³ëüêè ïîðÿä ç îäíîîñîáîâèì âèêîíàâ÷èì îðãàíîì òîâàðè-
ñòâà (ï. 1 ñò. 69 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»). Êîëåã³àëü-
íèé âèêîíàâ÷èé îðãàí òîâàðèñòâà ïðèéìàº ð³øåííÿ çà
íàÿâíîñò³ êâîðóìó, ùî ïîâèíåí ñòàíîâèòè íå ìåíøå ïîëî-
âèíè ÷èñëà éîãî îáðàíèõ ÷ëåí³â. Ïåðåäà÷à ïðàâà ãîëîñó
÷ëåíîì êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà ³íø³é
îñîá³, ó òîìó ÷èñë³ ³íøîìó ÷ëåíó êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî
îðãàíó òîâàðèñòâà, íå äîïóñêàºòüñÿ (ï. 2 ñò. 70 ÔÇ «Ïðî àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»).

Êîìïåòåíö³ºþ âîëîä³º ò³ëüêè êîëåã³àëüíèé âèêîíàâ÷èé
îðãàí òîâàðèñòâà, ó òîé ÷àñ ÿê ÷ëåí öüîãî îðãàíó íå ìàº
ïðàâà ïðèéìàòè áóäü-ÿê³ ð³øåííÿ, ùî ïîðîäæóþòü ïðàâîâ³
íàñë³äêè, òîáòî îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ àêö³îíåð³â, îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðàö³âíèê³â òîâàðèñòâà àáî òðåò³õ îñ³á. Òðóäîâà ôóí-
êö³ÿ ÷ëåíà êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà
âèÿâëÿºòüñÿ â ó÷àñò³ â çàñ³äàííÿõ êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà òà ôîðìóâàíí³ éîãî ð³øåíü.

×ëåíîì êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, ÿê ïðàâèëî,
îáèðàþòüñÿ îñîáè, ùî º çàñòóïíèêàìè îäíîîñîáîâîãî âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà, ³ ³íø³ ïðàö³âíèêè, ùî çàéìà-
þòü êåð³âí³ ïîñàäè â òîâàðèñòâ³. Êåð³âíèêàì äåëåãóþòüñÿ
ïîâíîâàæåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ êîìïåòåíö³¿ êîëå-
ã³àëüíîãî îðãàíó, òîáòî ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Ð³øåííÿ,
ïðèéíÿò³ êåð³âíèêîì ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ äåëåãîâàíèõ éîìó
ïîâíîâàæåíü, ìàþòü ïðàâîâ³ íàñë³äêè, áî º îáîâ’ÿçêîâèìè
äëÿ ï³äëåãëèõ éîìó ïðàö³âíèê³â ³ äëÿ òîâàðèñòâà, ÿêùî êå-
ð³âíèêîâ³ âèäàíå äîðó÷åííÿ.

Êåð³âíèê, ùî º îäíî÷àñíî ÷ëåíîì êîëåã³àëüíîãî îðãàíó
óïðàâë³ííÿ, òèì ñàìèì îá³éìàº äâ³ ïîñàäè â ñóñï³ëüñòâ³.
Ïðè÷îìó îïòèì³çóâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òîâàðèñòâà,
ñïîëó÷èâøè çàçíà÷åí³ òðóäîâ³ ôóíêö³¿ â ðàìêàõ îäí³º¿ ïîñà-
äè, íå äîçâîëÿº çàêîíîäàâñòâî, óñòàíîâëþþ÷è äëÿ òàêèõ
ïîñàä ð³çíèé ïðàâîâèé ðåæèì. ×ëåí êîëåã³àëüíîãî âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó äëÿ âñòóïó íà ïîñàäó ïîâèíåí áóòè îáðàíèé
ó ÷ëåíè êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ð³øåííÿì çàãà-
ëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â àáî ðàäè äèðåêòîð³â òîâàðèñòâà
çàëåæíî â³ä êîìïåòåíö³¿ çàçíà÷åíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
â³äïîâ³äíî äî óñòàâó òîâàðèñòâà (àáçàö 2 ñò. 281 Òðóäîâîãî
êîäåêñó ÐÔ ³ ï³äïóíêò 8 ï. 1 ñò. 48 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà»), ó òîé ÷àñ ÿê êåð³âíèêîâ³ äîñèòü ïî÷àòè ðîáîòó ç
óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà (ñò. 67 Òðóäîâîãî êîäåêñó ÐÔ). Çà-
ãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ÿêùî óòâîðåííÿ êîëåã³àëüíîãî âè-
êîíàâ÷îãî îðãàíó íå â³äíåñåíî óñòàâîì òîâàðèñòâà äî êîì-
ïåòåíö³¿ ðàäè äèðåêòîð³â (íàãëÿäàöüêî¿ ðàäè) òîâàðèñòâà,
ìàþòü ïðàâî â áóäü-ÿêèé ÷àñ óõâàëèòè ð³øåííÿ ùîäî äîñò-
ðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü ÷ëåí³â êîëåã³àëüíîãî
âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà (àáçàö 2 ñò. 281 Òðóäîâîãî
êîäåêñó ÐÔ, ï³äïóíêò 8 ï. 1 ñò. 48 ³ ï. 3 ñò. 69 ÔÇ «Ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà»), ó òîé ÷àñ ÿê çâ³ëüíèòè êåð³âíèêà ñóñï³-
ëüñòâî ìîæå ò³ëüêè ïî ï³äñòàâàõ òà ó ïîðÿäêó, ïðÿìî ïåðåä-
áà÷åíèìè òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì. Áóäü-ÿê³ ñïðîáè ñïî-
ëó÷åííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é ÷ëåíà êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷î-
ãî îðãàíó ³ êåð³âíèêà â îäí³é ïîñàä³ íå ïðèâåäóòü äî äîñÿã-
íåííÿ íåîáõ³äíîãî åôåêòó, îñê³ëüêè ó âèïàäêó äîñòðîêîâîãî
ïðèïèíåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó â³äïîâ³äíî äî àáçàöó 2 ñò.
281 Òðóäîâîãî êîäåêñó ÐÔ ³ ï. 3 ñò. 69 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³
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òîâàðèñòâà» òàêà îñîáà â ñóäîâîìó ïîðÿäêó áóäå â³äíîâëå-
íà íà ðîáîò³ ç ïîêëàäàííÿì íà íüîãî òðóäîâèõ ôóíêö³é êåð³-
âíèêà àáî íà ïîñàä³ êåð³âíèêà.

Íà ïðàêòèö³ âèíèêàþòü ÷èñëåíí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç
íåìîæëèâ³ñòþ ñïîëó÷åííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é ÷ëåíà êîëåã³à-
ëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ³ êåð³âíèêà â îäí³é ïîñàä³: ïî-
÷èíàþ÷è â³ä íåçðó÷íîñòåé òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó òà çàê³í÷ó-
þ÷è íåçðó÷íîñòÿìè âåäåííÿ á³çíåñó. Ïðèêëàäîì íåçðó÷íîñ-
òåé òåõí³÷íî¿ âëàñòèâîñò³ º íåîáõ³äí³ñòü çàêëþ÷åííÿ äâîõ
ïèñüìîâèõ òðóäîâèõ äîãîâîð³â ç òàêèìè îñîáàìè - îäèí ÿê
³ç ÷ëåíîì êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, à ³íøèé – ÿê ç
êåð³âíèêîì òîâàðèñòâà. ²ç ïðîáëåìàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç âå-
äåííÿì á³çíåñó, ç³øòîâõóþòüñÿ àêö³îíåðè, ÿê³ ìàþòü íàì³ð
íàäàòè ïðàâî âåñòè ñïðàâè òîâàðèñòâà äåê³ëüêîì îñîáàì:
îñê³ëüêè áåç äîðó÷åííÿ ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà ìàº ïðà-
âî ò³ëüêè îäíîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí òîâàðèñòâà (ï. 2
ñò. 69 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»), à ÷ëåíñòâî â êîëåã³-
àëüíîìó âèêîíàâ÷îìó îðãàí³ òàêèõ ïðàâ íå äàº, ðåàë³çàö³ÿ
çàçíà÷åíèõ íàì³ð³â àêö³îíåð³â çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè çà äî-
ïîìîãîþ îáðàííÿ îäí³º¿ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ êàíäèäàòóð íà
ïîñàäó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà (îñîáè, ùî çä³éñíþº ôóíêö³¿
îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà), à ³íø³ ïðè-
çíà÷àþòüñÿ íà ïîñàäó êåð³âíèê³â. Ïðè öüîìó, ÿê ìîæíà ïî-
ì³òèòè, ðîñ³éñüêå àêö³îíåðíå çàêîíîäàâñòâî ñòàâèòü çàçíà-
÷åíèõ îñ³á ó ñâ³äîìî íåð³âíîïðàâíå ñòàíîâèùå: çîêðåìà,
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ êåð³âíèêàìè ïîâíîâàæåíü íà çä³éñ-
íåííÿ óãîä â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü
â³ä âîë³ îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíà, îñê³ëüêè êåð³â-
íèê ìàº ïðàâî ñêëàäàòè óãîäè â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà ò³ëüêè
ïðè íàÿâíîñò³ â íüîãî äîðó÷åííÿ, ùî âèäàºòüñÿ îäíîîñîáî-
âèì âèêîíàâ÷èì îðãàíîì òîâàðèñòâà.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîçâîëÿº ôîðìóâàòè êîëåã³àëüíèé
âèêîíàâ÷èé îðãàí òîâàðèñòâà, êîæåí ÷ëåí ÿêîãî ìàº ïðàâî
âåñòè ñïðàâè â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà. Çîêðåìà, Àêö³îíåðíèé
çàêîí ÔÐÍ 1965 ð. ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ âèêîíàâ÷îãî îðãà-
íó – ïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îäíîãî àáî ê³ëüêîõ
ëþäåé (§ 76). ßêùî ïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ îñ³á,
òî çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì âåäåííÿ ñïðàâ çä³éñíþºòüñÿ çà
ñï³ëüíîþ çãîäîþ âñ³õ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ. Óñòàâîì àáî âíóòð³-
øí³ì äîêóìåíòîì òîâàðèñòâà ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êâàë³ô³êîâàíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëî-
ñ³â (§ 77). Ïîäàííÿ ³íòåðåñ³â òîâàðèñòâà ïåðåä òðåò³ìè îñî-
áàìè çä³éñíþºòüñÿ âñ³ìà ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ ñï³ëüíî, ÿêùî
³íøå íå âñòàíîâëåíî óñòàâîì òîâàðèñòâà. Óñòàâ ìîæå íàäà-
òè ïðàâî ïîäàííÿ ³íòåðåñ³â òîâàðèñòâà îêðåìèì ÷ëåíàì
ïðàâë³ííÿ, à ñàì³ ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ìàþòü ïðàâî âïîâíîâà-
æèòè îäíîãî ç íèõ ñêëàäàòè ïåâí³ óãîäè àáî ïåâí³ âèäè
óãîä (§ 78).

Çàêîí Àíãë³¿ ïðî êîìïàí³¿ 1985 ð. âñòàíîâëþº, ùî ðàäà
äèðåêòîð³â ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ îñ³á (àê-
ö³îíåðíå ïðàâî Àíãë³¿ äîòðèìóºòüñÿ äâîëàíêîâî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì, òîìó ðàäà äèðåêòîð³â º âèêîíàâ-
÷èì îðãàíîì òîâàðèñòâà). Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü äèðåêòîð³â
äëÿ ïóáë³÷íî¿ êîìïàí³¿ (àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, àêö³¿ ÿêî-
ãî òîðãóþòüñÿ òà êîòèðóþòüñÿ íà ôîíäîâ³é á³ðæ³) – äâà, ïðè-
âàòíî¿ – îäèí (ñò. 282).

²ñíóþ÷à íà äàíèé ìîìåíò ó Ðîñ³¿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ñõîæà íà ÷îòèðüîð³âíåâîãî íåïî-
âîðîòêîãî ìîíñòðà (çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â – ðàäà äèðåê-
òîð³â (íàãëÿäàöüêà ðàäà) – êîëåã³àëüíèé âèêîíàâ÷èé îð-
ãàí – îäíîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí), ùî äàëåêî íå çàâ-
æäè º çðó÷íèì äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó.

ßêùî óñòàâ òîâàðèñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíî íàÿâí³ñòü
îäíîîñîáîâèõ ³ êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, âèíèêà-
þòü îêðåì³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ îäíîîñîáîâîãî
âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà. Îñîáà, ÿêà çä³éñíþº ôóíêö³¿
îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà, âèêîíóº òà-
êîæ ôóíêö³¿ ãîëîâè êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâà-
ðèñòâà (ï. 1 ñò. 69 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»).

Ïîðÿä ç òåðì³íîì «îäíîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí òî-
âàðèñòâà» çàêîíîäàâñòâî âæèâàº òåðì³í «îñîáà, ùî çä³éñ-

íþº ôóíêö³¿ îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà».
Çà çì³ñòîì ï. 1 ñò. 53 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó ÐÔ îðãàí þðèäè÷-
íî¿ îñîáè º ÷àñòèíîþ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÷åðåç ÿêó â³í çäîáó-
âàº öèâ³ëüí³ ïðàâà é ïðèéìàº íà ñåáå öèâ³ëüí³ îáîâ’ÿçêè.
Îðãàí þðèäè÷íî¿ îñîáè ä³º ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíîäàâñò-
âîì òà óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. Ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ
àáî îáðàííÿ îðãàí³â þðèäè÷íî¿ îñîáè âèçíà÷àºòüñÿ çàêî-
íîì òà óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè
îäíîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà
ìîæå çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè ó âèïàäêó îáðàí-
íÿ îñîáè, ùî áóäå çä³éñíþâàòè éîãî ôóíêö³¿, çàêîí ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ âñòàíîâëþº ïîðÿäîê îáðàííÿ îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà òà ðåãóëþº éîãî ä³ÿëüí³ñòü, äëÿ ÷îãî
âæèâàº îáèäâà çàçíà÷åí³ òåðì³íè. Ö³ òåðì³íè âæèâàþòüñÿ
çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ïðàâîâ³äíîñèí, ðåãóëüîâàíèõ çàêî-
íîì. Çîêðåìà, ðåãóëþþ÷è ïîðÿäîê óêëàäàííÿ äîãîâîðó ç îñî-
áîþ, îáðàíîþ çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíó, çàêîí íå âèêîðèñòàº â äàí³é íîðì³ òåðì³í «îä-
íîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí», îñê³ëüêè óêëàäàííÿ äîãî-
âîðó ì³æ òîâàðèñòâîì ³ éîãî îðãàíîì, ùî º ÷àñòèíîþ öüîãî
òîâàðèñòâà, ñòàëî á áåçãëóçäèì.

Íà â³äì³íó â³ä ãîëîâè ðàäè äèðåêòîð³â àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà, ùî îáèðàºòüñÿ ÷ëåíàìè ðàäè äèðåêòîð³â (íàãëÿ-
äàöüêî¿ ðàäè) ç ¿õ ÷èñëà (ï. 1 ñò. 67 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà»), ãîëîâîþ êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó º îäíî-
îñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí òîâàðèñòâà ÷èííî çàêîíó (ï. 1
ñò. 69 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»). Ãîëîâà ðàäè äèðåê-
òîð³â (íàãëÿäàöüêî¿ ðàäè) ñïîêîíâ³÷íî îáèðàâñÿ ÿê ÷ëåí ðàäè
äèðåêòîð³â (íàãëÿäàöüêî¿ ðàäè) òîâàðèñòâà, ó òîé ÷àñ ÿê îñîáà,
ùî çä³éñíþº ôóíêö³¿ îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òî-
âàðèñòâà, ó ÷ëåíè êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó íå îáè-
ðàºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì îäíîîñîáî-
âèé âèêîíàâ÷èé îðãàí íå º ÷ëåíîì êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà. ßêùî íîðìà çàêîíó ïîøèðþºòüñÿ ÿê
íà ÷ëåí³â êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, òàê ³ íà îäíî-
îñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí, âîíà àäðåñóºòüñÿ âèêîíàâ÷î-
ìó îðãàíó òîâàðèñòâà, ÿê, íàïðèêëàä, ó ï³äïóíêò³ 8 ï. 1 ³ ï.
2 ñò. 48, ï³äïóíêò³ 9 ï. 1 ñò. 65 ³ ï. 2 ñò. 65 ÔÇ «Ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà». Çîêðåìà, ïðè çàñòîñóâàíí³ àáçàöó 2 ï. 2
ñò. 66 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî
÷ëåíè êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà íå ìî-
æóòü ñòàíîâèòè á³ëüøå ÷âåðò³ ñêëàäó ðàäè äèðåêòîð³â (íà-
ãëÿäàöüêî¿ ðàäè) òîâàðèñòâà, îäíîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé
îðãàí íå ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ÷ëåí êîëåã³àëüíîãî âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà. Òàê ñàìî ïðè âèçíà÷åíí³ êâîðó-
ìó äëÿ ïðîâåäåííÿ çàñ³äàííÿ êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî
îðãàíó òîâàðèñòâà (àáçàö 1 ï. 2 ñò. 70 ÔÇ «0á àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâàõ») îäíîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí íå âðàõîâó-
ºòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ êâîðóìó äëÿ ïðîâåäåííÿ çàñ³äàííÿ
êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà.

Âàðòî âèçíàòè, ùî îäíîîñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí òî-
âàðèñòâà íå áóäå ìàòè ìîæëèâîñò³ íàëåæíèì ÷èíîì çä³éñ-
íþâàòè ôóíêö³¿ ãîëîâè êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó,
ÿêùî íå áóäå íàä³ëåíèé ïðàâàìè ÷ëåíà êîëåã³àëüíîãî âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà, çâè÷àéíî ç óðàõóâàííÿì ñâîãî
ïðàâîâîãî ïîëîæåííÿ.

Êîëåã³àëüíèé âèêîíàâ÷èé îðãàí òîâàðèñòâà ä³º íà ï³ä-
ñòàâ³ óñòàâó òîâàðèñòâà, à òàêîæ çàòâåðäæóâàíîãî çàãàëü-
íèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â âíóòð³øíüîãî äîêóìåíòó òîâàðèñ-
òâà (ïîëîæåííÿ, ðåãëàìåíòó àáî ³íøîãî äîêóìåíòó), ó ÿêîìó
âñòàíîâëþþòüñÿ ñòðîêè òà ïîðÿäîê ñêëèêàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ
éîãî çàñ³äàíü, à òàêîæ ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (ï. 1 ñò. 70
ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»). Âèõîäÿ÷è ç³ ñôîðìîâàíî¿
ïðàêòèêè, ÷ëåí êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó âïðàâ³
áðàòè ó÷àñòü ó éîãî çàñ³äàííÿõ, ãîëîñóâàòè ñòîñîâíî ïèòàíü
ïîðÿäêó äåííîãî, à òàêîæ âèìàãàòè ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü
êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà òà âíîñèòè
ïèòàííÿ äî ïîðÿäêó äåííîãî çàñ³äàíü. Çã³äíî çàêîíó îäíî-
îñîáîâèé âèêîíàâ÷èé îðãàí òîâàðèñòâà îðãàí³çóº ïðîâåäåí-
íÿ çàñ³äàíü êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, çä³éñíþº
ôóíêö³¿ ãîëîâè êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíà òîâàðèñò-
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âà, ï³äïèñóº ïðîòîêîëè éîãî çàñ³äàíü, âèêîíóº éîãî ð³øåííÿ
(ï. 1 ñò. 69 ³ ï. 2 ñò. 70 ÔÇ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»). Òèì
ñàìèì îñîáà, ùî çä³éñíþº ôóíêö³¿ îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíà òîâàðèñòâà:

• ñêëèêàº çàñ³äàííÿ êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãà-
íó íà âèìîãó éîãî ÷ëåíà (÷ëåí³â), à òàêîæ çà âëàñíîþ
³í³ö³àòèâîþ, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî óñòàâîì àáî
çàòâåðäæóâàíèìè çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â
âíóòð³øí³ì äîêóìåíòîì òîâàðèñòâà, ³ íà âèìîãó
³íøèõ îðãàí³â òà îñ³á, ïðÿìî ïåðåäáà÷åíèõ óñòàâîì
àáî çàòâåðäæóâàíèìè çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³î-
íåð³â âíóòð³øí³ì äîêóìåíòîì òîâàðèñòâà;

• ôîðìóº ïîðÿäîê äåííèé çàñ³äàííÿ êîëåã³àëüíîãî âè-
êîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà, âêëþ÷àþ÷è â íüîãî
ïèòàííÿ, çàïðîïîíîâàí³ éîãî ÷ëåíàìè, à òàêîæ âíî-
ñèòü äî ïîðÿäêó äåííîãî ïèòàííÿ çà âëàñíîþ ³í³ö³à-
òèâîþ, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî óñòàâîì àáî çà-
òâåðäæóâàíèì çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â âíó-
òð³øí³ì äîêóìåíòîì òîâàðèñòâà, ³ íà âèìîãó ³íøèõ
îðãàí³â é îñ³á, ïðÿìî ïåðåäáà÷åíèõ óñòàâîì àáî çà-
òâåðäæåíèì çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â âíóò-
ð³øí³ì äîêóìåíò³â òîâàðèñòâà;

• áåðå ó÷àñòü ³ ãîëîâóº â çàñ³äàííÿõ êîëåã³àëüíîãî âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà, òîìó ùî â ïðîòèâíîìó âè-
ïàäêó îñîáà, ùî çä³éñíþº ôóíêö³¿ îäíîîñîáîâîãî âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó, öå çìîãëî á çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ ãîëî-
âè êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà;

• ãîëîñóº ³ç âñ³õ ïèòàíü ïîðÿäêó äåííîãî çàñ³äàííÿ êî-
ëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíà òîâàðèñòâà, òîìó ùî
â ïðîòèâíîìó âèïàäêó îñîáà, ùî çä³éñíþº ôóíêö³¿
îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, íå çìîãëà á ïî-
âíîþ ì³ðîþ çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ ãîëîâè êîëåã³àëü-
íîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà;

• ï³äïèñóº ïðîòîêîëè çàñ³äàíü êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà òà âèêîíóº éîãî ð³øåííÿ.

Îñîáà, ÿêà îáðàíà çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ îäíîîñîáîâîãî
âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà, íà ïåð³îä â³ä’¿çäó ó â³äðÿ-
äæåííÿ, ó â³äïóñòêó òà ò.ï. ó ïðèêàçíîìó ïîðÿäêó ðîçïîä³-
ëÿº ñâî¿ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ì³æ êåð³âíèêàìè òîâàðèñòâà
àáî ïîêëàäàº ¿õ íà îäíîãî ç³ ñâî¿õ çàñòóïíèê³â. Îäíàê òàê³
êåð³âíèêè íå ìàþòü ïðàâà áåç äîðó÷åííÿ ïðåäñòàâëÿòè ³íòå-
ðåñè òîâàðèñòâà ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè òà çä³éñíþâàòè ïðà-
âà ³ îáîâ’ÿçêè îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ñòîñîâíî
êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà. Êåð³âíèê ìàº
ïðàâî ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè òîâàðèñòâà ïåðåä òðåò³ìè îñî-
áàìè ò³ëüêè ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ â íüîãî äîðó÷åííÿ, âèäà-
íîãî îäíîîñîáîâèì âèêîíàâ÷èì îðãàíîì òîâàðèñòâà. Ùî
ñòîñóºòüñÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îð-
ãàíó ñòîñîâíî êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñò-
âà, òî ï³ä ÷àñ â³äñóòíîñò³ îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãà-
íà, ìîæå çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ êåðóâàííÿ ò³ëüêè ÷ëåí êîëå-
ã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà ³ ò³ëüêè ó âèïàä-
êó, ÿêùî òàêèé ïîðÿäîê íàäàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðàâ é îáîâ’ÿ-
çê³â ÷ëåíó êîëåã³àëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà

ïåðåäáà÷åíèé â óñòàâ³ àáî çàòâåðäæóâàíîìó çàãàëüíèìè
çáîðàìè àêö³îíåð³â âíóòð³øíüîìó äîêóìåíò³ òîâàðèñòâà.

Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â
ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ñâ³ä÷èòü, ùî öÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ³ìàíåíòíà ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ ìàº
øèðîê³ ïåðñïåêòèâè ñâîãî ðîçâèòêó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ìàº ñâî¿ îñî-
áëèâîñò³, îñê³ëüêè âîíî ïîºäíóº îäèíè÷í³ êàï³òàëè â îäèí
ç ìåòîþ âèð³øåííÿ çíà÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-

òêó ³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó àêö³îíåð³â. Öå âèêëèêàº îñîáëè-
â³ñòü óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì, äå ñòèêàþòüñÿ
³íòåðåñè âëàñíèê³â àêö³é, âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òà ðîá³òíè-
ê³â. Âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ öèìè ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè
º äîñòàòíüî ñêëàäíèìè ³ äîáèòèñÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà ìîæíà çà ðàõóíîê ñïîëó÷åííÿ ³íòåðåñ³â
ñòîð³í òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè òîâàðèñòâà.
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Ілля Фікс

ПИТАННЯ ЕТНОПОЛІТИКИ
В ПРОГРАМАХ ПОЛІТИЧНИХ

ПАРТІЙ УКРАЇНИ

Ó ñòàòò³  ðîçãëÿäàþòüñÿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿
åò íîíàö³îíàëüíî¿ ïîë³ò èêè â Óêðà¿í³ , ÿê³
ïðîïîíóþòüñÿ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè. Àíàë³çóþòüñÿ
ïîë³ò è÷í³ ïðîãðàìè ïðîâ³äíèõ ïàðò ³é Óêðà¿íè.
Âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñò òà íàïðÿìêè åòíîïîë³òèêè, ùî â
íèõ çàêëàäåí³, óçàãàëüíþþòüñÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè.
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîëü äåðæàâè ó çä³éñíåíí³ òåîð³é, ùî
ïðîïîíóþòüñÿ, à òàêîæ ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç
äîì³íóþ÷èìè ñóñï³ëüíèìè ïåðåêîíàííÿìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîë³òè÷íà ïàðò³ÿ, åòíîíàö³îíàëüíà
ïîë³òèêà, òèòóëüíà íàö³ÿ, íàö³îíàëüí³ ìåíøèíè,
äåðæàâíà ìîâà, íàö³îíàë³çì, íàö³îíàëüí³ñòü.

Ôîðìóâàííÿ çàñàä äåðæàâíî¿ åòíîíàö³îíàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè, ÿê³ ìàþòü ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ óò³ëåííÿ ó æèòòÿ
÷åðåç â³äïîâ³äí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ïðàâîâ³ âàæåë³, â
Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ó ñåðåäîâèù³ òàêèõ ³íñòèòóò³â, ÿê
ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿. Âîíè ìàþòü äóàë³ñòè÷íó ïðèðîäó – ÿê
ñóñï³ëüíå ôîðìóâàííÿ ³ íîñ³¿ ïåâíî¿ ³äåîëîã³¿ ³ ÿê ³íñòèòó-
òè, ùî ôîðìóþòü îðãàíè âëàäè – çàêîíîäàâ÷³, âèêîíàâ÷³
(óðÿä ôîðìóºòüñÿ ïàðëàìåíòñüêîþ ïàðò³éíîþ êîàë³ö³ºþ),
ì³ñöåâ³ ðàäè ³ – ó ïîòåíö³àë³, – ÿê ïåðåäáà÷àºòüñÿ âàð³à-
íòàìè êîíñòèòóö³éíî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðì – âè-
êîíàâ÷³ îðãàíè ì³ñöåâèõ ðàä.

Ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ º îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî íà-
äàþòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Ç ïåðåõîäîì íà ïðîïîðö³éíó ìîäåëü âè-
áîð³â äî çàêîíîäàâ÷èõ ³ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â âëàäè Âåð-
õîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, Âåðõîâíà Ðàäà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì, îáëàñí³, ì³ñüê³ ³ ðàéîíí³ ðàäè ôîðìóþòüñÿ ò³ëüêè ç ïðåä-
ñòàâíèê³â ïàðò³é, ÿê³ ä³ñòàëè âèíÿòêîâå ïðàâî ïðîïîíóâàòè
êàíäèäàò³â ó äåïóòàòè. Òàêèì ÷èíîì, ïàðò³¿, ùî øëÿõîì ïå-
ðåìîãè íà âèáîðàõ çäîáóëè ïðîõîäæåííÿ ó â³äïîâ³äíó ðàäó,
îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ ïîë³òè÷íó ïðîãðà-
ìó, ÿêà àïð³îð³ é äîçâîëèëà çàëó÷èòè ãîëîñè âèáîðö³â. Ïðè
öüîìó, ïàðò³¿, ïðåäñòàâëåí³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü âò³ëþâàòè ñâî¿ ïðîãðàìí³ ïðèíöèïè øëÿõîì
ïðîâåäåííÿ òèõ àáî ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, òîáòî çä³éñ-
íþâàòè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â óñ³õ ñôåðàõ.

²äåàëüíà ìîäåëü º òàêîþ, ùî ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà ïàðò³¿ º
â³äîáðàæåííÿì ïåðåêîíàíü ïåâíèõ ê³ë ñóñï³ëüñòâà. ×èì
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