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òè ñï³ëüí³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó òà çáåðåæåííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé öèõ
ñëóæá. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êåð³âíèöòâî ïåðñîíàëîì â ñèñòåì³ ïóáë³÷íî¿ ñëóæáè
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó, ïîë³òè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³, ïîðÿäíîñò³ äåðæàâíèõ ñëó-
æáîâö³â, ïåðåäáà÷åííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ êîíôë³êò³â ³íòå-
ðåñ³â ì³æ ñòðóêòóðàìè ïóáë³÷íîãî ñåêòîðà òà îñîáîþ. Äî ôóí-
êö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íàëåæèòü ôîðìóâàííÿ ïîë³òè-
êè, êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè é êîíòðîëü ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè

òà áåçïîñåðåäíüî ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ç óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ïóáë³÷íî¿ ñëóæáè [14, ñ.329].

Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ êå-
ð³âíèì ïåðñîíàëîì äåðæàâíî¿ ñëóæáè äîçâîëèëè çðîáè-
òè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Óïðàâë³ííÿ êåð³âíèì ïåðñîíàëîì
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç äâîõ àñïåêò³â: ÿê îðãàí³çóþ÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü ç óïðàâë³ííÿ êåð³âíèìè êàäðàìè, ³ ÿê ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ö³é ñôåð³, ïðîâ³äíèì ç ÿêèõ º
Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè.

Íàéá³ëüø êîíêðåòèçîâàíå âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿
íàäàíî â³ò÷èçíÿíî¿ äîñë³äíèöåþ â ñôåð³ êàäðîâî¿ ïîë³òè-

êè äåðæàâíî¿ ñëóæáè Í. Ãîí÷àðóê: óïðàâë³ííÿ êåð³âíèì ïå-
ðñîíàëîì – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé, ðåãóëþþ÷èé âïëèâ, ùî
ðåàë³çóºòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì ³ çä³é-
ñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ñóá’ºêòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ïðè öüîìó ñë³ä óðàõîâóâàòè òå, ùî êåð³âíèê ó ñôåð³ äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè ìîæå áóòè ÿê ñóá’ºêòîì, òàê ³ îá’ºêòîì äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº áóòè ºäèíîþ ñèñòåìîþ, òîìó
ïðè ðîçãëÿä³ óïðàâë³ííÿ êåð³âíèì ïåðñîíàëîì äåðæàâíî¿
ñëóæáè, à îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íåîáõ³äíî âè-
â÷àòè ö³ äâà âëàäíèõ ³íñòèòóòè. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, âèçíà÷åí-
íÿ ñï³ëüíèõ òà â³äì³ííèõ ðèñ â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì â
îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º
ïèòàííÿì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â öüîìó íàïðÿìêó.
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МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ
ПРОФЕСІЙНИМ РОЗВИТКОМ
ДЕРЖАВНИХ СЛУЖБОВЦІВ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì
ðîçâèòêîì äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çîêðåìà óïðàâë³ííÿ
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèì òà ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâèì
ðîçâèòêîì, òà îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ¿õ
çàïðîâàäæåííÿ íà äàíîìó åòàï³. Àâòîðîì âèä³ëåíî
ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè çàçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â òà íàäàíî
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ âäîñêîíàëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çìè, óïðàâë³ííÿ, ïðîôåñ³éíèé
ðîçâèòîê, ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèé, ïðîôåñ³éíî-
ïîñàäîâèé, äåðæàâíà ñëóæáà, äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñòàíîâëåííÿ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ º ïðîôåñ³éíèé ðîçâè-
òîê ¿¿ êàäð³â, îñê³ëüêè ñàìå â³ä âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó òà êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
çàëåæèòü óñï³õ âïðîâàäæóâàíèõ ó êðà¿í³ ðåôîðì, ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè âñüîãî äåðæàâíîãî
àïàðàòó. Ðàçîì ³ç òèì ó ñôåð³ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â
äåðæàâíî¿ ñëóæáè âñå ùå çáåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çíèæåííÿ ¿õ ìîòèâàö³¿ äî
íàâ÷àííÿ, ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó âèïåðåäæóþ÷î¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè òîùî. Ïîäîëàòè çàçíà÷åí³ ÷èííèêè ìîæíà,
íà íàøó äóìêó, çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.
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Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ³íòåðåñ ïðîâ³äíèõ íàó-
êîâö³â ó ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà Í. Ò. Ãîí-
÷àðóê, Í. À. Ëèïîâñüêî¿, ². Íèíþê, Î. Þ. Îáîëåíñüêîãî,
Ñ. Ì. Ñåðüîã³íà, äî ïèòàíü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó äåðæà-
âíèõ ñëóæáîâö³â, íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî óâàãè áóëî
ïðèä³ëåíî ñàìå óïðàâë³ííþ öèì ïðîöåñîì. Îêðåì³ çíàõ³ä-
êè ùîäî çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè âèñâ³òëåí³ â ðîáîòàõ
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Î. Ô. Ìåëüíèêîâà, Â. Ì. Îëóéêà,
². Ã. Ñóðàÿ, à òàêîæ ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â Â. Ï. ²âàíîâà,
ª. Â. Îõîòñüêîãî, À. ². Òóð÷èíîâà [8; 3; 6; 2; 5; 7], ÿê³, â
îñíîâíîìó, àêöåíòóþòü óâàãó íà óïðàâë³íí³ êàð’ºðîþ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà íàóêîâö³â äî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè
îáóìîâèëà âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ. Çà ìåòó äàíî¿ ñòàòò³
îáèðàºìî äåòàëüíèé ðîçãëÿä ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïðî-
ôåñ³éíèì ðîçâèòêîì äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, âèä³ëåííÿ
¿õ ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî
¿õ âäîñêîíàëåííÿ.

Ïåðø í³æ ðîçãëÿíóòè ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
ôåñ³éíèì ðîçâèòêîì äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ââàæà-
ºìî çà äîö³ëüíå óòî÷íèòè ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíèé
àïàðàò, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â äàí³é ñòàòò³.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â –
öå íàáóòòÿ íèìè â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ òà ñëóæáîâî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ïðîôåñ³éíî çíà÷èìèõ ÿêîñòåé, çíàíü, íàâè÷îê,
óì³íü òà äîñâ³äó, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîøóêó åôåêòèâíèõ

øëÿõ³â òà ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè
çàâäàíü ó ìåæàõ íàäàíèõ ¿ì ïîâíîâàæåíü. Ó ïðîöåñ³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè ìîæíà âèä³ëèòè
äâ³ éîãî ñóòí³ñí³ ñòîðîíè: ïî-ïåðøå, – öå ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³-
êàö³éíèé ðîçâèòîê, ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äãîòîâêîþ, ïåðåï³äãîòîâ-
êîþ, ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿, ñàìîîñâ³òîþ äåðæàâíèõ ñëó-
æáîâö³â, íàáóòòÿì ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³-
äó; ïî-äðóãå, – öå ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâèé ðîçâèòîê, ïîâ’ÿçà-
íèé áåçïîñåðåäíüî ç êàð’ºðîþ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî â³-
äîáðàæàº çì³íè ¿õ ïîñàäîâîãî ñòàòóñó, ñîö³àëüíî¿ ðîë³ òà ñòó-
ï³íü ¿õ àâòîðèòåòó â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êàäðîâîãî ñêëàäó
äåðæàâíî¿ ñëóæáè – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ ñóá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ (êåð³âíèêà àáî êàäðîâî¿ ñëóæáè äåðæàâíîãî îð-
ãàíó) íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ïåðñîíàë çàçíà÷åíîãî îðãàíó),
ÿêèé ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ òà êîìïåòåíò-
íîñò³, ðîçêðèòòþ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé òà ìîæëèâîñ-
òåé ñëóæáîâö³â, ñòèìóëþº âèêîðèñòàííÿ íèìè òâîð÷îãî ï³ä-
õîäó ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ïîâñÿêäåííèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é òà
ó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â º óçãîäæåíîþ ñóêóïí³ñòþ çàñîá³â òà ìåòîä³â
ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òè-
êè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ, ùî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çì³íàìè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â êàä-
ðîâîãî ñêëàäó, ãíó÷ê³ñòþ ðîçâèòêó ïî â³äíîøåííþ äî ñîö³à-
ëüíèõ óìîâ, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ.

Áåçïåðå÷íî, ïî÷àòêîì ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º îñâ³òà. Ñàìå áåçïåðåðâíà ïðîôå-
ñ³éíà îñâ³òà ëåæèòü â îñíîâ³ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî
ðîçâèòêó. ¯¿ íåîáõ³äí³ñòü îáóìîâëåíà ïîñò³éíèì ðîçøèðåí-
íÿì äåðæàâíîãî àïàðàòó òà ðîòàö³ºþ êàäðîâîãî ñêëàäó, ùî
ñïðè÷èíÿþòü âòðàòó íàêîïè÷åíîãî ó ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè äîñâ³äó òà ñïàäêîºìíîñò³ çíàíü.

Ñèñòåìà áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â ì³ñòèòü íà ñüîãîäí³ íàñòóïí³ ñêëàäîâ³:

• ï³äãîòîâêó;
• ïåðåï³äãîòîâêó;
• ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå

÷åðåç:
• íàâ÷àííÿ çà ïðîôåñ³éíèìè ïðîãðàìàìè ï³äâèùåí-

íÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;
• ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ (ñàìîîñâ³òó);
• òåìàòè÷í³, ïîñò³éíî ä³þ÷³ ñåì³íàðè;

• òåìàòè÷í³ êîðîòêîòåðì³íîâ³ ñåì³íàðè, çîêðåìà òðåí³-
íãè; ñòàæóâàííÿ â îðãàíàõ, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ ÷èí-
í³ñòü Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó», à òàêîæ çà êîð-
äîíîì [1].

• çàêð³ïëåíà â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó àêò³ áåçïåðåð-
âíà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà, íà æàëü, çàëèøàºòüñÿ íåäî-
ñÿæíèì çðàçêîì, âò³ëåííþ ÿêîãî çàâàæàº íèçêà íå-
ãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàãîìèìè
º òàê³:

• íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïåð³îäè÷íîñò³ íàâ÷àííÿ ó çâ’ÿç-
êó ³ç âèñîêèìè òåìïàìè çàñòàð³ëîñò³ ðàí³øå îòðèìà-
íèõ çíàíü (öþ äóìêó ï³äòâåðäèëè 56% äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â, îïèòàíèõ ó ÷îòèðüîõ îáëàñòÿõ: Ëóãàíñü-
ê³é, Ïîëòàâñüê³é, Ñóìñüê³é òà Õàðê³âñüê³é [4, ñ. 184]);

• íååôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êàäðîâèõ ñëóæá ó íàïðÿìêó
îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â
äåðæàâíîãî îðãàíó (39% îïèòàíèõ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â íå çíàþòü, êîëè ïðîõîäèòèìóòü ó ÷åðãîâèé
ðàç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, à 13% ðåñïîíäåíò³â
âçàãàë³ íå îï³êóþòüñÿ ïèòàííÿì ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ [4, ñ. 182]).
Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè,

â÷åí³ íå çóïèíÿþòü ñâî¿õ äîñë³äæåíü ñòîñîâíî øëÿõ³â ðîç-
âèòêó áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â. Òàê, ïðîôåñîðîì Â.Ì. Îëóéêî çàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³
ïðèíöèïè çàçíà÷åíî¿ îñâ³òè:

1)  ïåðøèé ïðèíöèï – áàçîâà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà º îñíî-
âîþ äëÿ îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè [3, ñ. 278];

2)  äðóãèé ïðèíöèï – çáàãà÷åííÿ áàãàòîð³âíåâîñò³, òîá-
òî íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ð³âí³â ³ ñòóïåí³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè,
íàö³ëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó;

3)  òðåò³é ïðèíöèï – ïðèíöèï äîäàòêîâîñò³ (âçàºìîäî-
ïîâíþâàíîñò³) áàçîâî¿ ³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;

4)  ÷åòâåðòèé ïðèíöèï – íàñòóïí³ñòü îñâ³òí³õ ïðîãðàì,
ùî ïðèïóñêàº «âèõ³ä» ³ç îäí³º¿ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè ³ «âõ³ä» ó
íàñòóïíó. Âàæëèâîþ óìîâîþ ïðè öüîìó ñòàº ñòàíäàðòèçà-
ö³ÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ºäèíèõ ö³ëÿõ ñèñòå-
ìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè;

5)  ï’ÿòèé ïðèíöèï – ïðèíöèï ìàíåâðóâàííÿ îñâ³òí³õ
ïðîãðàì, çàâäÿêè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çì³íè
ãàëóç³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è îäåðæàííÿ ïàðàëåëüíî îñâ³-
òè â äâîõ ÷è ê³ëüêîõ íàïðÿìàõ (ñïåö³àë³çàö³ÿõ). Òàêèì ÷è-
íîì, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ºäèíî¿ îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè
äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè [3, ñ. 282 – 283].

Ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî Õàð-
ê³âñüêèì ðåã³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçè-
äåíòîâ³ Óêðà¿íè, ïðî ÿêå ìîâà éøëà âèùå, ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäè÷íîñò³
íàâ÷àííÿ äî îäíîãî ðàçó íà äâà ðîêè äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é
ñëóæáîâö³â (îïòèìàëüí³ñòü öüîãî òåðì³íó âèçíàëè 43% îïè-
òàíèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â [4, ñ. 184]) òà çàêð³ïèòè òàêèé
òåðì³í íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Ïðîïîíóºìî òàêîæ çðîáèòè
àêöåíò íà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ øëÿõîì ñêëàäàííÿ
äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè ³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàí³â ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ á âêëþ÷àëè é ÷àñ íà îáîâ’ÿçêîâó ñàìî-
îñâ³òó, ³ç íàñòóïíèì êîíòðîëþâàííÿì âèêîíàííÿ öèõ ïëà-
í³â êàäðîâèìè ñëóæáàìè òà áåçïîñåðåäí³ìè êåð³âíèêàìè.

Çðîñòàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â, íàêîïè÷åííÿ ¿õ äîñâ³äó â ðåçóëüòàò³ ïðîôå-
ñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàþòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ¿õ ñëóæáîâîãî ïðîñóâàííÿ, òîáòî
âò³ëþâàòèñÿ ó ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâîìó ðîçâèòêó.

Ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ñòàíîâèòü
çì³ñò òèõ çì³í, ÿê³ º íåîáõ³äíîþ é äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ
ïîñàäîâèõ ïåðåì³ùåíü, ïîñàäîâîãî ðóõó ïåðñîíàëó. ßê³ñí³
çì³íè â ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâîìó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó çíàõî-
äÿòü â³ääçåðêàëåííÿ ó çì³í³ ñòàòóñó ëþäèíè â îðãàí³çàö³¿ é
âèðàæàþòüñÿ ó ôîðì³ éîãî ïîñàäîâî¿ êàð’ºðè.

Â. Ì. Îëóéêî ðîçãëÿäàº ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâèé ðîçâèòîê
³ç äâîõ òî÷îê çîðó. Ó çì³ñòîâíîìó ðîçóì³íí³ ïðîôåñ³éíî-ïîñà-
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äîâèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó º ïðîöåñîì íàïîâíåííÿ ñòðóêòó-
ðíèõ êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó ëþäèíè íîâèì, â³ä-
ì³ííèì â³ä ïîïåðåäíüîãî, çì³ñòîì. Öå ñòîñóºòüñÿ éîãî çíàíü,
óì³íü, íàâè÷îê, êîìïîíåíò³â ïñèõîëîã³÷íîãî äîñâ³äó, ùî
íàáóâàþòü â ðåçóëüòàò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñóàëü-
íîìó êîíòåêñò³ – öå ÿê³ñíà çì³íà ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ó
ñòðóêòóð³ äîñâ³äó ëþäèíè ³ çì³ñòó âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é ïðè
ïîñàäîâîìó ïåðåì³ùåíí³ (âåðòèêàëüíîìó àáî ãîðèçîíòàëü-
íîìó) â îðãàí³çàö³¿ [3, ñ.199].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ ïîâèííî â³äáóâà-
òèñÿ â ðåçóëüòàò³ âèçíàííÿ òà çàòðåáóâàíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî
äîñâ³äó îêðåìîãî ñëóæáîâöÿ, ÿêèé íàäàº éîìó ìîæëèâ³ñòü
çàéíÿòè á³ëüø âèñîê³ ñõîäèíêè â ³ºðàðõ³¿ ïîñàä äåðæàâíîãî
îðãàíó. Îäíàê äåðæàâà íà ñüîãîäí³, íà æàëü, íå º ñïðîìîæ-
íîþ ã³äíî îö³íèòè òà ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàòè íàÿâíèé
ïðîôåñ³éíèé ïîòåíö³àë. Öþ äóìêó ï³äòâåðäæóº ³ â÷åíèé
Â. Ì. Îëóéêî, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî «äîñë³äæåííÿ óêàçóþòü íà
íåäîîö³íêó ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó
äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ. Íà æàëü, çíà÷íà ÷àñòèíà êåð³âíè-
ê³â ââàæàº çà êðàùå îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî «êàäðîâîãî ñåðåäîâèùà» «ï³ä ñåáå», âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ
îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â, à íå ç ³íòåðåñ³â ñïðàâè. ² ÷åðåç öå ¿ì
âèã³äíî ìàòè «ï³ä ðóêîþ» íå ïðîôåñ³îíàëà, à á³ëüø êåðîâà-
íîãî, ïîñòóïëèâîãî, áåçëèêîãî («ñ³ðîãî») äåðæàâíîãî ñëóæáî-
âöÿ, ÿêèé íå çàãðîæóº âëàñí³é ïîñàä³. Öÿ íåäîîö³íêà ìîæå
ñâ³ä÷èòè ³ ïðî íåâèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó òàêèõ êå-
ð³âíèê³â, ¿õ íåçäàòí³ñòü âåñòè ðîáîòó ç íàðîùóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, ãîòóâàòè ñîá³ çàì³íó» [3, ñ.
201]. Îòæå, º î÷åâèäíèì, ùî ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ùîäî
ïðèéíÿòòÿ ãðîìàäÿí íà äåðæàâíó ñëóæáó íåîáõ³äíî â³ääà-
âàòè ïåðåâàãó ïðîôåñ³îíàëàì, à íå ä³ÿòè çà ïðèíöèïîì ëî-
ÿëüíîñò³ äî îñîáè, íàÿâíîñò³ ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â, çíàéîìñòâ
³ç âèñîêîïîñàäîâöÿìè òîùî. Àäæå ëèøå ïðîôåñ³îíàëè ñïðî-
ìîæí³ ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæà-
âíîãî îðãàíó çîêðåìà òà äåðæàâíî¿ ñëóæáè â ö³ëîìó.

Íà íàøó äóìêó, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ òà ä³þ÷èõ ìåõà-
í³çì³â óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êàäð³â äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ïðîôåñ³îíàë³çì òà äîñâ³ä
âæå íå º îñíîâíèì ôàêòîðîì ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî
òà ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâîãî ðîçâèòêó ñëóæáîâö³â. Âîäíî÷àñ
ââàæàºìî, ùî òàê³ ìåõàí³çìè íåîáõ³äí³ íà äàíîìó åòàï³ äëÿ:

• ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó òà êîìïåòåíò-
íîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, êîìïëåêòóâàííÿ âñüî-
ãî äåðæàâíîãî àïàðàòó êâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñ-
òàìè â ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

• ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òà ãàðàíò³é äëÿ ïðîÿâó
êîæíèì ñëóæáîâöåì ñâî¿õ çä³áíîñòåé, ðåàë³çàö³¿ ¿õ
îñîáèñòîãî ïîòåíö³àëó, ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó, êàð’ºðíîãî ðîñòó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ñóá’ºêòèâ³çìó â óïðàâ³íí³ ïåðñî-
íàëîì òà óñóíåííÿ âïëèâó ïðîòåêö³îí³çìó ó âèð³øåíí³
ïèòàíü ïîñàäîâîãî ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;

• çáåðåæåííÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó,
çäàòíîãî àêóìóëþâàòè ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä òà îðãà-
í³çàö³éíó êóëüòóðó äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

• ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
âñüîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó, éîãî çáåðåæåííÿ òà çá³-
ëüøåííÿ.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ìåõàí³çìè ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ìàþòü ñêëàäàòèñÿ ³ç íàñòóïíèõ êîì-
ïîíåíò³â, ÿê³ á âèðàæàëè ¿õ âíóòð³øíþ ñóòü, – öå:

• ïëàíóâàííÿ;
• ñòèìóëþâàííÿ;
• ðåãóëþâàííÿ;
• îö³íêà ³ êîíòðîëü.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè âèìà-
ãàº îáîâ’ÿçêîâîãî ïîïåðåäíüîãî ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîòðåá òà âðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ çì³í ôóíêö³é
òà êîìïåòåíö³é ñëóæáîâö³â, çá³ëüøåííÿ îá’ñÿãó ðîáîòè, ââå-
äåííÿ íîâèõ ïîñàä òîùî. Â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ îñíîâíà ìåòà, çàâäàííÿ òà çàñîáè ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó, íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ ïðè öüîìó ïðèíöèïó ³íäèâ³-
äóàë³çàö³¿. Òîáòî, êîæíèé äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü ó êîîðäè-
íàö³¿ ³ç êàäðîâîþ ñëóæáîþ òà áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèêîì ìàº
ñêëàñòè îñîáèñòèé ïëàí ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, çàâäÿêè ÷îìó
â³í çìîæå ç³ñòàâèòè ñâî¿ îñîáèñò³ ìîæëèâîñò³, ïðàãíåííÿ òà
ïîòðåáè ùîäî íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà ñëóæáîâîãî ïðîñóâàí-
íÿ ³ç ñòðàòåã³ºþ äåðæàâíîãî îðãàíó íà íàéáëèæ÷èé ÷àñ, çà-
âäàííÿìè, ùî ñòîÿòü áåçïîñåðåäíüî ïåðåä éîãî ï³äðîçä³-
ëîì, òà âèêîíóâàíèìè íèì ïîñàäîâèìè îáîâ’ÿçêàìè. Ö³ë³,
îêðåñëåí³ ñëóæáîâöåì â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïëàí³ ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó, çðîáëÿòü éîãî çàö³êàâëåíèì ó÷àñíèêîì öüîãî
ïðîöåñó, çàáåçïå÷àòü éîãî êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ó ïðîôåñ³é-
íîìó ñåðåäîâèù³ ³ ï³äâèùàòü îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè. Òàêèì ÷èíîì, ïëàíóâàííÿ äîçâîëèòü
ðîçðîáëÿòè îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàí³ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ñòà-
íîâëåííÿ êàäð³â, çäàòí³ çíà÷íî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ïðîôå-
ñ³îíàë³çàö³¿ ÿê îêðåìîãî ñëóæáîâöÿ, òàê ³ âñ³º¿ äåðæàâíî¿
ñëóæáè â ö³ëîìó.

Ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³,
íàñàìïåðåä, ìîðàëüíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ öüîãî ïðîöåñó. Ìîðàëüí³ òà
ìàòåð³àëüí³ ôàêòîðè íå ïåðåäáà÷àþòü îáîâ’ÿçêîâîãî çä³éñ-
íåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, âîíè ëèøå ñòâîðþþòü óìîâè
äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ñàìèì ñëóæáîâöåì. Äëÿ ïðàâèëüíîãî âè-
áîðó òà âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñòèìóë³â, ùî áóäóòü ñïðè-
ÿòè ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà, éîãî ïðàãíåííþ äî
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, íåîáõ³äíèì º ìîí³òîðèíã éîãî ïîòðåá òà
ìîòèâ³â. Çàçíà÷èìî, ùî êîíñåðâàòèçì ó ïèòàííÿõ ñòèìóëþ-
âàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ³íòåðåñó äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, äî
ïàñèâíîñò³ òà áàéäóæîñò³ ó ñëóæáîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

ßê íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êàä-
ðîâîãî ñêëàäó äåðæàâíî¿ ñëóæáè âèîêðåìëþºìî ñèñòåìó ñó-
ïðîâîäæåííÿ êàð’ºðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà ñèñòåìó îïëà-
òè ïðàö³ çàëåæíî â³ä êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ. Ñèñòåìà ñóïðî-
âîäæåííÿ êàð’ºðè ìàº ïî÷èíàòèñÿ ç ïðèéîìó íà ðîáîòó ³ ïðî-
äîâæóâàòèñÿ äî ìîìåíòó çâ³ëüíåííÿ ç³ ñëóæáè. Äåðæàâíèé
ñëóæáîâåöü ïîâèíåí áà÷èòè ñâîþ ïåðñïåêòèâó òà çíàòè ìî-
æëèâ³ íàïðÿìêè ðåàë³çàö³¿ éîãî çóñèëü. Öå íàäàñòü éîìó âïå-
âíåíîñò³ òà ïðàãíåííÿ äî ï³äâèùåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³-
âíÿ. Îïëàòà ïðàö³ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ñòèìóëþâàí-
íÿ ÿê äëÿ áóäü-ÿêî¿ ëþäèíè, òàê ³ äëÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ. Ïðàö³âíèê ò³ëüêè òîä³ º çàö³êàâëåíèì ó ïðîôåñ³éíîìó
ðîçâèòêó, ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿, êîëè áà÷èòü,
ùî öÿ ïðàöÿ â³äïîâ³äàº éîãî ³íòåðåñàì òà îïëà÷óºòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî âíåñåíèõ çóñèëü. Àäæå ïðàöÿ á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â ìàº îïëà÷óâàòèñÿ âèùå çà ³íøèõ. Öÿ îáñòàâèíà áóäå
ñòèìóëþâàòè ñëóæáîâö³â äî ï³äâèùåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó òà êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, îñê³ëüêè âîíè áóäóòü âïåâ-
íåí³, ùî öå â³äîáðàçèòüñÿ íà ¿õ çàðîá³òí³é ïëàò³.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íå ìîæå
â³äáóâàòèñÿ ñòèõ³éíî, â³í ïîòðåáóº ñâ³äîìî îðãàí³çîâàíîãî
ðåãóëþâàííÿ êàäðîâèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè, ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ðîáîòè ç êàäðàìè.
Ðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êàäðîâîãî ñêëàäó äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü íîðì, ùî ââîäÿòüñÿ
óïðàâë³íñüêèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îá’ºêòà òà éîãî ðîçâèòêó øëÿõîì
ââåäåííÿ â ä³þ ñîö³àëüíèõ ðåãóëÿòîð³â (íîðì, ïðàâèë, ö³-
ëåé). Ñïåöèô³êà òàêîãî ðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³
ð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â ìåæàõ êàäðîâèõ â³äíîñèí,
ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é â
³íòåðåñàõ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â.

Ðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ñòà-
á³ëüíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. ßê ðåãó-
ëÿòîðè, ùî áóäóòü ñòàíîâèòè îñíîâó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàä-
ð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè:
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• íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷ó áàçó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî òà ïðîôåñ³éíî-ïîñàäîâîãî ðîçâèòêó êàäð³â
äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

• ï³äâèùåííÿ ìîðàëüíèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ñèñòåìè êàð’ºðíîãî
ïðîñóâàííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;

• êîìïëåêñíó òà ãëèáîêó ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè, ÿêà ìàº áóòè íàö³ëåíà íà ¿¿ âèïåðåäæó-
âàëüíèé òà áàãàòîð³âíåâèé ðîçâèòîê;

• êîìïëåêñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ÿê³ñíèé ðîçâèòîê êàäðîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðì òà ìåòî-
ä³â ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè äîäàòêîâî¿ ïðîôåñ³îíàëüíî¿ îñâ³òè;

• íàáëèæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè äî ïîòðåá ðèíêó
ïðàö³, óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é òà äóáëþâàííÿ ó ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

• îíîâëåííÿ òà îïòèì³çàö³þ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàí-
äàðò³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ÿê âèõ³äíó óìîâó ôîð-
ìóâàííÿ y äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ñèñòåìè ñó÷àñíèõ,
ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ö³ííîñòåé òà íàñòàíîâ;

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.

Íàñë³äêîì óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êàäðî-
âîãî ñêëàäó äåðæàâíî¿ ñëóæáè º îö³íêà òà êîíòðîëü ðåçóëü-
òàò³â ïðîâåäåíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îö³íö³ ïîâèíí³ ï³äëÿãàòè îñî-
áèñò³ñí³ òà ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ð³âåíü
¿õ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó.
Ïðîêîíòðîëüîâàíèìè ìàþòü áóòè ïðîôåñ³éíå òà ïîñàäîâå
çðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíîãî îðãàíó, ðàö³îíàëüí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó, ïðîöåñè ïîñàäîâîãî
ïåðåñóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïðîôå-
ñ³éíèì ðîçâèòêîì äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ìîæíà, íà íàøó
äóìêó, çà äîïîìîãîþ âèð³øåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ íà-
ñòóïíèõ çàâäàíü:

• ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â
äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ðîçðàõîâàíî¿ íà äîâãîñòðîêîâèé
òåðì³í ä³¿;

• óñóíåííÿ âïëèâó ïîñò³éíèõ ïîë³òè÷íèõ çì³í íà êàä-
ðîâèé ñêëàä äåðæàâíîãî îðãàíó øëÿõîì ñòâîðåííÿ
ìåõàí³çìó ðîçìåæóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïîñàä òà ïîñàä
äåðæàâíî¿ ñëóæáè ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â
ïîáóäîâè äåðæàâíî¿ ñëóæáè â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó;

• ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó êàäðîâèõ ñëóæá, ÿêèé áè äîçâî-
ëèâ ¿ì áðàòè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ïðî-
ôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êàäð³â äåðæàâíîãî îðãàíó;

• ôîðìóâàííÿ â äåðæàâí³é ñëóæá³ ðåàëüíî ä³þ÷îãî
³íñòèòóòó íàñòàâíèöòâà òà ï³äãîòîâêè ìîëîäèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ñïàäêîºìí³ñòü íàêî-
ïè÷åíèõ ó ñèñòåì³ çíàíü òà äîñâ³äó;

• ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ çàòðåáóâàíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî äî-
ñâ³äó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî äîçâîëèâ áè âèêî-
ðèñòîâóâàòè äîñâ³ä íå ò³ëüêè ïðàöþþ÷èõ ôàõ³âö³â,
àëå é çâ³ëüíåíèõ ³ç äåðæàâíî¿ ñëóæáè ó çâ’ÿçêó ç
äîñÿãíåííÿì ïåíñ³éíîãî â³êó ó ÿêîñò³ ðàäíèê³â ÷è
êîíñóëüòàíò³â, à òàêîæ ãàðàíòóâàòè ïîñàäîâèé ðîç-
âèòîê âèïóñêíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè ï³äãîòîâêó, ïåðå-
ï³äãîòîâêó ÷è ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ñèñòåì³ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè;

• çàêð³ïëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êàäðîâèõ ñëóæá òà êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â çà íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðîôåñ³éíèõ
ìîæëèâîñòåé òà äîñâ³äó ïåðñîíàëó;

• âèâ÷åííÿ, àïðîáóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êðàùîãî
äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî óïðàâë³ííÿ ïðîôå-
ñ³éíèì ðîçâèòêîì êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè.

Îòæå, ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâè-
òêîì äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê

ñóêóïí³ñòü ä³é ç ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî âäîñêîíàëåí-
íÿ òà ñëóæáîâîãî ïðîñóâàííÿ êàäð³â. Ó ïåðøó ÷åðãó öå óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäüìè, ôîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ¿õ
ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé. Îñíîâíîþ
ìåòîþ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êàä-
ð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè íà ñüîãîäí³ º ôîðìóâàííÿ êîðïóñó ñïå-
ö³àë³ñò³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ç âèñîêèì ïî÷óòòÿì â³äïîâ³äà-
ëüíîñò³, ùî äîòðèìóþòüñÿ ïîçèö³é äîäåðæàííÿ çàêîííîñò³.
Íà æàëü, ñüîãîäí³ ìîâà éäå ëèøå ïðî ôîðìàëüíå âèçíàííÿ
âàæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ òàêèõ ìåõàí³çì³â, àëå êîíñòàòó-
âàòè ¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íå º ìîæëèâèì. Ââàæàº-
ìî, ùî ïîäàëüø³ ðîçâ³äêè ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
çíà÷íî ñïðèÿòèìóòü ¿õ âïðîâàäæåííþ â óïðàâë³íñüêó ïðàê-
òèêó ³ äîïîìîæóòü ïðèñêîðèòè öåé ïðîöåñ.
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