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Â ñòàòò³ àâòîð ïðîïîíóº ðåàëüí³ øëÿõè çíèæåííÿ
ðèçèê³â âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é  ³
ïîì’ÿêøåííÿ âïëèâó ¿õ íàñë³äê³â.

Çàïðîïîíîâàí³ íèì ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîçâîëÿþòü çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
îð³ºíòîâàíî¿ íà ïðîãíîç ³ ïîïåðåäæåííÿ
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, íà çàõèñò íàñåëåííÿ ³
òåðèòîð³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº îñîáëèâî âåëèêå
çíà÷åííÿ, à ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê åôåêò èâíî¿
Äåðæàâíî¿ îïåðàòèâíî-ðÿò óâàëüíî¿ ñëóæáè -
íàãàëüíà ïîòðåáà ñüîãîäåííÿ.

Êë þ÷ îâ ³  ñë îâ à:  öèâ³ëüíà îáîðîíà, öèâ³ëüíèé
çàõèñò, îðãàíè óïðàâë³ííÿ, íàäçâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ,
ïðîãíîçóâàííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é.

 Àíàë³ç õàðàêòåðó ³ ìàñøòàá³â çàãðîç æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ êðà¿íè ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø çíà÷íà ïèòîìà âàãà
íàëåæèòü çàãðîçàì ïðèðîäíîãî ³ òåõíîãåííîãî ïîõîäæåí-
íÿ. Ñòóï³íü çàõèñòó íàñåëåííÿ, òåðèòîð³é, îá’ºêò³â åêîíî-
ì³êè, íàö³îíàëüíîãî íàäáàííÿ â³ä íàäçâè÷àéíèõ ñèòóà-
ö³é òà ¿õ íàñë³äê³â íå ìîæå áóòè äîñòàòíüîþ, ÿêùî íå áóäå
âèð³øåíî çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿ åôåêòèâíî ïðàöþ-
þ÷î¿ ñèñòåìè çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é â³ä íàäçâè-
÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî òà ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó,
ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó òà îá’ºêòîâîìó
ð³âíÿõ. ²ñíóþ÷à òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ÍÑ, ¿õ,
ÿê ïðàâèëî ðàïòîâîãî, íåñïîä³âàíîãî ðîçâèòêó ñòàâèòü

ïåðåä ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ çàâäàííÿ, íå âëàñòèâ³ ïîâñÿê-
äåííîìó ðåæèìó ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ ìèíóëîìó äîñâ³äó.
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Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ÍÑ ïîðîäæóþòü âåëèêó ê³-
ëüê³ñòü çàâäàíü ôóíäàìåíòàëüíîãî ³ ïðèêëàäíîãî õàðàêòå-
ðó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ïðîãíîçó òà ïîì’ÿêøåííÿ ïðèðî-
äíî-òåõíîãåííî¿ íåáåçïåêè ïðèìóøóº ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
ñâîº÷àñíî ³ îá´ðóíòîâàíî âèðîáëÿòè êîíòðçàõîäè äëÿ ïîïå-
ðåäæåííÿ ÍÑ ³ ¿õ ë³êâ³äàö³¿. Â ïåðøó ÷åðãó, öå íåîáõ³äí³ñòü
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÍÑ,
ïëàíóâàííÿ ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñàìè çàõî-
ä³â ùîäî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³¿.

Ïðîáëåìàìè äàíî¿ ãàëóç³ çàéìàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³
ïðàêòèêè, äåðæàâí³ ä³ÿ÷³, ó÷åí³, ñåðåä ÿêèõ: Â. Ï. Ãîðáóë³í
[1], Â. Â. Äóðäèíåöü [2], À. Á. Êà÷èíñüêèé [1, 3], Â. Ì. Àíòîíåöü
[10], Â. Ï. Çîñ³ìîâ, Â. Ï. Ñàäêîâèé, Ë. Â. Óøàêîâ [11],
Â. Ì. Øîáîòîâ [12]. Îäíàê ò³ øâèäê³ çì³íè, ùî ïðèçâîäÿòü
íèí³ äî âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ìàþòü òåí-
äåíö³þ äî ïîøèðåííÿ íà íîâ³ ñôåðè, ñòàþòü óñå á³ëüø ïîòóæ-
íèìè òà ÷àñò³øèìè, îõîïëþþòü çíà÷íî á³ëüø³ òåðèòîð³¿ é ÷è-
ñåëüí³ñòü ëþäåé, ìàþòü ñóòòºâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè òà ïîòðå-
áóþòü ¿õ âðàõóâàííÿ ïîâíîþ ì³ðîþ.

 Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìî-
âè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷åííÿ âèíèêíåííÿ íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà ñâîº÷àñíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ³
òåðèòîð³é â³ä íèõ, âèâ÷èòè äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ
îðãàí³â ó ö³é ñôåð³, âèä³ëèòè ñóòòºâ³ îñîáëèâîñò³ çãàäàíî¿
ñôåðè, à òàêîæ âèçíà÷èòè íàéá³ëüø àêòóàëüí³ ïèòàííÿ,
íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó òà îñíîâí³ íàïðÿìè ¿õ ðåàë³çàö³¿,
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é.

Íîâà ³ñòîðè÷íà ðåàëüí³ñòü íåñå íå ò³ëüêè íîâ³ çàãðî-
çè ³ ðèçèêè, àëå ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîãíîçó ³ ïîïåðå-
äæåííÿ ñòèõ³éíîãî ëèõà ³ êàòàñòðîô. Ö³ ìîæëèâîñò³ çàáåç-
ïå÷óº ³íôîðìàòèçàö³ÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ðîçâèòîê êîìï’þòå-
ðíèõ ìåðåæ ³ òåëåêîìóí³êàö³é, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæíà íà-
áàãàòî åôåêòèâí³øå, í³æ ðàí³øå, ïðîãíîçóâàòè ³ ïîïåðå-
äæàòè ÍÑ, ïðèõîäèòè íà äîïîìîãó. Ðîçãëÿíåìî êîëî ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåì óïðàâë³ííÿ,
îð³ºíòîâàíèõ íà öèâ³ëüíèé çàõèñò. Â ïåðøó ÷åðãó, öå çà-
âäàííÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çáîðó ³íôîðìàö³¿,
àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ â³ðîã³äíîñò³ ÍÑ, ïëàíóâàííÿ ³ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñàìè çàõîä³â ùîäî ïîïåðå-
äæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³¿ ÍÑ. Âçàãàë³, ñòóï³íü ïåðåäáà÷åííÿ ÍÑ
äóæå íåâåëèêèé. Çàçâè÷àé ï³ñëÿ ìîìåíòó îòðèìàííÿ ³íôî-
ðìàö³¿, äîñòàòíüî¿ äëÿ âèðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â, çà-
ëèøàºòüñÿ ìàëî ÷àñó äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå ïðèâîäèòü äî î÷å-
âèäíîãî ïàðàäîêñó. Ç îäíîãî áîêó, ÷åêàþ÷è â óìîâàõ ÍÑ îòðè-
ìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³ äîñòàòíüî¿ äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü ³íôîð-
ìàö³¿, ìè çàçíàºìî çáèòê³â â³ä íåïåðåäáà÷åíèõ çì³í, à ç
³íøîãî, ìàþ÷è íåäîñòàòíüî ³íôîðìàö³¿, íå ìîæåìî âæèòè
ïðîäóìàíèõ çàõîä³â.

Òîìó íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ âèíèêíåííÿ íåáåçïåêè, çàõîäè ïî-
âèíí³ íîñèòè çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ áóòè íàïðàâëåí³ íà çá³ëü-
øåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³ îðãàí³çàö³¿. Â ì³ðó íàäõîäæåííÿ
êîíêðåòíî¿, äåòàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿   êîíêðåòèçóþòüñÿ ³ çàõî-
äè. Çàâ÷àñíå íàðîùóâàííÿ çàïàñó ãíó÷êîñò³ ³ àäàïòîâàíîñò³
ñèñòåìè äîçâîëÿº çìåíøèòè íåáåçïåêó çíà÷íèõ âòðàò ³ çáèò-
ê³â íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ âèíèêíåííÿ ÍÑ. Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü
³íôîðìàö³¿ â óìîâàõ âèíèêíåííÿ ÍÑ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äàí³,
ÿê³ íàäõîäÿòü â ñèñòåìó, ïðîõîäÿòü ðÿä ô³ëüòð³â.

Ïåðøèìè ç íèõ º ìåòîäè âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
³ çà äîïîìîãîþ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ âõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ, ïåðø í³æ
ïîñòóïèòè äî êåð³âíèöòâà, â³äñ³âàºòüñÿ. Öåé ô³ëüòð, ÿê ïðà-
âèëî, íàëàøòîâàíèé íà ìèíóëå ³ ñüîãîäåííÿ, à íå íà ìîæ-
ëèâ³ åêñòðåìàëüí³ çì³íè ñèòóàö³¿ â ìàéáóòíüîìó.

Äðóãèì ô³ëüòðîì º ïñèõîëîã³÷íèé, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â
íåïðèéíÿòò³ êåð³âíèöòâîì ³íôîðìàö³¿ âíàñë³äîê ¿¿ íîâèçíè.

Òðåò³é ô³ëüòð íà øëÿõó ³íôîðìàö³¿, ùî ïîñòóïàº, óòâîðþº
êåð³âíà ³ºðàðõ³ÿ. Íîâà ³íôîðìàö³ÿ íå çìîæå âïëèâàòè íà
ôîðìóâàííÿ ðåàêö³¿ íà çì³íè, ÿêùî êåð³âíèêè íå âîëîä³òè-
ìóòü äîñòàòíüîþ âëàäîþ, ùîá îô³ö³éíî âèçíàòè àêòóàëü-
í³ñòü ö³º¿ ³íôîðìàö³¿.
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Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ùîäî ïîïåðåäæåííÿ íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é ³ ïîðÿäêó ä³é â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ ïîâèíí³
ôóíêö³îíóâàòè â íàñòóïíèõ ðåæèìàõ [10, 11, 12]:

• ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³;

• ï³äâèùåí³é ãîòîâíîñò³;

• íàäçâè÷àéí³é ñèòóàö³¿.

Ðåæèì ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñó-
òí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÿâí³ îçíàêè çàãðîçè âèíèêíåííÿ ÍÑ.
Çàâäàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â öèõ óìîâàõ ïîëÿãàº â ïðî-
òèàâàð³éíîìó ïîïåðåäæóþ÷îìó ïëàíóâàíí³. Éîãî îñíîâíè-
ìè ö³ëÿìè º: çá³ð ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ
ìàñøòàá³â ÍÑ; íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ ë³ê-
â³äàö³¿, ðîçðîáêà ñöåíàð³¿â ä³é ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ÍÑ, ÿê³ á
äîçâîëèëè åôåêò èâíî ðåàãóâàòè íà î÷³êóâàí³ ïðîáëåìè; ïà-
ñïîðòèçàö³ÿ, ³äåíòèô³êàö³ÿ òà äåêëàðóâàííÿ îá’ºêò³â ï³ä-
âèùåíî¿ íåáåçïåêè.

Ó äàíîìó ðåæèì³ âèçíà÷àþòüñÿ ³ ñòâîðþþòüñÿ çàêîíî-
äàâ÷³, íîðìàòèâí³ ³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, íàïðàâëåí³ íà
ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â ³ çáèòê³â â³ä ÍÑ. Ñêëàäàºòüñÿ ïëàí çà-
õîä³â ç ïðîâåäåííÿ àâàð³éíî-ðÿòóâàëüíèõ òà ³íøèõ íåâ³ä-

êëàäíèõ ðîá³ò â óìîâàõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ÿêèé ïî-
âèíåí áóòè äîñòàòíüî ãíó÷êèì, ùîá íà éîãî îñíîâ³ ó ðàç³
ïîòðåáè ìîãëà áóòè ïîáóäîâàíà êîíêðåòíà ïðîãðàìà ä³é.
Ö³íí³ñòü òàêîãî ïëàíó ó ìîìåíò âèíèêíåííÿ ÍÑ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî â³í ñêîðîòèòü äî ì³í³ìóìó ÷àñ çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿
³ óõâàëåííÿ íåîáõ³äíèõ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü.

Ðåæèì ï³äâèùåíî¿ ãîòîâíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñ-
òþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ÍÑ. Çàâäàííÿìè
ñèñòåìè â öüîìó ðåæèì³ ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ
ïëàí³â çàõîä³â ùîäî ïîïåðåäæåííÿ àáî çìåíøåííÿ ìàñøòà-
á³â ìàéáóòíüî¿ ÍÑ íà îñíîâ³ çàçäàëåã³äü ï³äãîòîâëåíèõ ñöå-
íàð³¿â ¿¿ ðîçâèòêó. ¯¿ ìåòà - âèÿâëÿòè ìîìåíòè ïî÷àòêó âèíè-
êíåííÿ ³ îçíàêè ðîçâèòêó ÍÑ, à òàêîæ øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà
îáñòàíîâêó, ùî çì³íþºòüñÿ. Áåç íåîáõ³äíî¿ ÷³òêî¿ ³íôîðìàö³¿
íåìîæëèâî îðãàí³çóâàòè ñèñòåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ.

×àñ, êîëè äàí³, ùî íàêîïè÷èëèñÿ, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ñòàº íåçâîðîòíèì ³ íåîáõ³äíå óõâàëåí-
íÿ êîíòðçàõîä³â, ìîæíà íàçâàòè ìîìåíòîì ïî÷àòêó ðîçâèò-
êó ÍÑ. Öåé ìîìåíò º íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèì, íàéíåáåçïå÷í³-
øèì ³ êðèòè÷í³øèì ïåðø çà âñå äëÿ îñ³á, ÿê³ ïåðøèìè ïî-
âèíí³ çðåàãóâàòè íà âèíèêíåííÿ ÍÑ. Íà æàëü, ÷èñëåíí³

Òàáëèöÿ 1.
Порівняльні характеристики систем управління

Традиційні системи управління Системи управління в умовах НС 

Постійний режим функціонування Різні режими функціонування  

Жорстка структура і чіткий розподіл функцій 
на тривалий період 

Відсутність жорсткої структури і чіткого розподілу 
функцій на тривалий період, гнучкість, агресивність  

Вузька функціональна спрямованість Широкий і частково непередбачуваний спектр дії  
Моноструктура Поліструктури 

Регламентовані інформаційні потоки Залежність інформаційних потоків від ситуації, що 
складається 

Точна інформація Недостовірна інформація 
Надмірна інформація Недостатня інформація 
Невисокий темп змін Високий темп змін 

Передбачуваність ситуацій Непередбачуваність ситуації; орієнтація на минулий 
досвід, як правило, не має сенсу  

Принцип єдності повноважень і 
відповідальності 

Поєднання принципів єдиноначальності, 
розподілених повноважень і відповідальності 

Функціональний потенціал Організаційний потенціал 

Перевага в основному соціально-економічних 
цілей і критеріїв функціонування 

Цілі - дієвість, результативність в ліквідації НС і їх 
причин; критерії - мінімізація часу досягнення   цілей, 
мінімум втрат (жертв) при ліквідації НС 

 

×åòâåðòèé ô³ëüòð ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, ùî îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè ³íôîðìàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ííèé ñòðàòåã³÷íèé òî-
âàð, äî ÿêîãî ñë³ä â³äíîñèòèñÿ äáàéëèâî ³ íå ïåðåäàâàòè
éîãî íà ïåðøó âèìîãó. Àëå ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè, ùî â óìî-
âàõ ÍÑ áóäü-ÿê³ çàòðèìêè â ïåðåäà÷³ ïî÷àòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿
íå ò³ëüêè àìîðàëüí³, àëå ³ çëî÷èíí³.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ó ðàç³ ÍÑ, ç îäíîãî áîêó, ïîâèííà
çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³-
ëè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîáîòó øòàáó ³ óõâàëåííÿ
ãðóïîâèõ ð³øåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Ç ³íøîãî áîêó, âîíà ïîâè-
ííà áóòè ñèñòåìîþ øâèäêîãî ðîçãîðòàííÿ. Âèêîíàòè ö³, çäà-
âàëîñÿ á ïðîñò³, âèìîãè íåëåãêî, îñê³ëüêè çàãàëüíèé îá’ºì
îïåðàòèâíî¿ ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â óìîâàõ ÍÑ îá’ºìíèé.
²íôîðìàö³ÿ â óìîâàõ ÍÑ ñòàº îñíîâíèì ðåñóðñîì åôåêòèâíîãî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. ßê ïðàâèëî, â óìîâàõ ÍÑ îñíîâíîþ ïðî-
áëåìîþ â óõâàëåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü º îáìàëü íå ðåñóðñ³â ³ êîøò³â, à ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿
äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Àíàë³ç îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îáñòàíîâêó ó ðàéîí³ çà-
ãðîçè àáî âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿, ïðîãíîçóâàí-
íÿ ¿¿ ðîçâèòêó òà ìîæëèâèõ íàñë³äê³â, âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿìê³â îðãàí³çàö³¿ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó íàñåëåí-
íÿ ³ òåðèòîð³é îáëàñò³ ïîêëàäàºòüñÿ íà ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³-

ëè ç ïèòàíü öèâ³ëüíîãî çàõèñòó îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é. Äî
ö³º¿ ðîáîòè ìîæóòü äîäàòêîâî çàëó÷àòèñÿ ôàõ³âö³ îáëàñíèõ
ñïåö³àë³çîâàíèõ ñëóæá öèâ³ëüíî¿ îáîðîíè (çà ïîãîäæåííÿì
ç ¿õ êåð³âíèêàìè).

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º îö³íêà ö³ííîñò³ ³ âñòàíîâëåííÿ
ïð³îðèòåòó ³íôîðìàö³¿, ùî íàäõîäèòü. Â³äïðàâíèê ÷àñòî íå
óÿâëÿº, íàñê³ëüêè âàæëèâèìè º ò³ àáî ³íø³ â³äîìîñò³. Ïè-
òàííÿ ïðî ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿ çàçâè÷àé âèð³øóºòüñÿ òèìè,
õòî ¿¿ îòðèìóº ³ âèêîðèñòîâóº ïðè îö³íö³ ñèòóàö³¿.

²ñíóþ÷à òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ÍÑ ïðèìó-
øóº ñâîº÷àñíî ³ îá´ðóíòîâàíî âèðîáëÿòè êîíòðçàõîäè äëÿ
ïîïåðåäæåííÿ ÍÑ ³ ¿õ ë³êâ³äàö³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ âäîñêîíàëþ-
þòüñÿ â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè – ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ â óìîâàõ ÍÑ.

Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
â óìîâàõ ÍÑ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî íàäçâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ
ðîçâèâàºòüñÿ íåñïîä³âàíî, ðàïòîâî. Êîëè âîíà âèíèêàº,
ïåðåä ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ïîñòàþòü çàâäàííÿ íå âëàñòèâ³
ïîâñÿêäåííîìó ðåæèìó ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ ìèíóëîìó äî-
ñâ³äó.

 Àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ÍÑ
äîçâîëÿº âèä³ëèòè ðÿä ¿õ îñîáëèâîñòåé â ïîð³âíÿíí³ ç ä³ºþ
òðàäèö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî â³äîáðàæåíî â òàáëèö³ 1.



44

ïðèêëàäè ÿê â äåðæàâ³, òàê ³ â ðåã³îíàõ ïîêàçóþòü, ùî íà-
â³òü äîñòîâ³ðíà ³ ÷³òêà ³íôîðìàö³ÿ íåð³äêî âèÿâëÿºòüñÿ íå-
äîñòàòíüîþ äëÿ òîãî, ùîá êåð³âíèöòâî íåãàéíî â³äðåàãóâà-
ëî íà âèíèêàþ÷ó ÍÑ, âäàâøèñü äî îïåðàòèâíèõ ³ åôåêòèâ-
íèõ ä³é.

Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí çàòðèìêè â³äïîâ³äíèõ ä³é ìîæíà
â³äíåñòè:

• ³íåðö³éí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Íåîáõ³äíèé ÷àñ

äëÿ ñïîñòåðåæåííÿ, îáðîáêè ðåçóëüòàò³â ³ ïåðåäà÷³
îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâó. Êåð³âíèêàì òà-
êîæ ïîòð³áíèé ÷àñ íà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ îäèí ç îä-
íèì äëÿ âèðîáëåííÿ çàãàëüíî¿ ïîçèö³¿;

• íåîáõ³äí³ñòü ïåðåâ³ðêè ³ ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³

³íôîðìàö³¿ ïðî âèíèêíåííÿ ÍÑ. Òèïîâà ïîìèëêà áà-
ãàòüîõ êåð³âíèê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàâ³òü ïðè àá-
ñîëþòíî äîñòîâ³ðí³é ³íôîðìàö³¿ âîíè ñóìí³âàþòüñÿ
â ðåàëüíîñò³ âèíèêíåííÿ ÍÑ, ñïîä³âàþòüñÿ íà òå, ùî
çàãðîçà â³äïàäå ñàìà ñîáîþ;

• ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ëþäèíè. Çàï³çíåííÿ àäåêâàò-

íî¿ ðåàêö³¿ íà ÍÑ âèêëèêàºòüñÿ íåïðèéíÿòòÿì íåçâè÷-
íîãî, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ïðè÷åòíèõ äî ÍÑ, ÿê ³ âñ³ ëþäè,
çâèêëè äîâ³ðÿòè ìèíóëîìó, çâè÷íîìó äîñâ³äó ³ â³äêè-
äàòè íåçâè÷àéíå, íîâå, ââàæàþ÷è éîãî íåéìîâ³ðíèì.

Ùîá ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ìîæëèâîñò³, íå-
îáõ³äíî ï³äâèùóâàòè ãîòîâí³ñòü êåð³âíèê³â äî ðîáîòè â óìî-
âàõ âèñîêîãî ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíîñò³. Âàæëèâèì ïðîôåñ³é-
íèì íàâèêîì ñòàº óì³ííÿ âðàõîâóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ïðî-
ãíîçè, íå äèâëÿ÷èñü íà ¿õ ðîçïëèâ÷àò³ñòü ³ íåïîâíîòó.

Ðåæèì íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿ âñòàíîâëþºòüñÿ ïðè âè-
íèêíåíí³ ³ ï³ä ÷àñ ë³êâ³äàö³¿ ÍÑ. Çàâäàííÿìè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ â öüîìó ðåæèì³ ïîâèíí³ áóòè: îïåðàòèâí³ ä³¿ ³ç çàõèñòó
îá’ºêò³â ð³çíîãî òèïó (òåðèòîð³é, íàñåëåííÿ, áóä³âåëü, ñïîðóä,
ïîñ³â³â, õóäîáè òà ³í.) â³ä âðàæàþ÷èõ ÷èííèê³â, ïðîâåäåííÿ
àâàð³éíî-ðÿòóâàëüíèõ ³ â³äíîâëþâàëüíèõ  ðîá³ò.

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø ñêëàäíèì º ïî÷àòêîâèé
ïåð³îä âèíèêíåííÿ ÍÑ. Â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíèõ â³äîìîñòåé
ïðî ñèòóàö³þ ñëóæèòü ñåðåäîâèùåì äëÿ âèíèêíåííÿ ³ ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ð³çíèõ ÷óòîê; ïîëÿðíèõ îö³íîê, ùî ÷àñòî-ãóñòî
ïðåòåíäóþòü íà äîñòîâ³ðí³ñòü. Â ö³ëÿõ ôîðìóâàííÿ àäåêâà-
òíîãî óÿâëåííÿ ïðî ñèòóàö³þ ³ óìîâè ðîáîòè ñë³ä ïðàêòèêó-
âàòè â³äêðèòå îáãîâîðåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì. Òîìó äóæå
âàæëèâî â ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ÍÑ, ïî ìîæëèâîñò³, ââåñòè
ëþäåé â êóðñ ñïðàâè, çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Íàäçâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ çàâæäè ïî-ñâîºìó âèçíà÷àº ä³à-
ëåêòèêó âçàºìèí ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³ëåé
³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, äèêòóº ñâî¿ çàêîíè. Çì³íà çâè÷íîãî
óñòðîþ æèòòÿ ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáèâàºòüñÿ íà ñâ³äî-
ìîñò³ ëþäåé, ¿õ åòè÷íèõ óñòàíîâêàõ, íà ñïðèéíÿòò³ íàâêîëè-
øíüî¿ ä³éñíîñò³, îö³íö³ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ, íà âçàºìèíàõ
ç ³íøèìè ëþäüìè. Ïîêàçíèêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ÍÑ, ÿê ïðàâèëî, íàáàãàòî âèù³,
í³æ ïðè ðîáîò³ â íîðìàëüíèõ óìîâàõ. Â åêñòðåìàëüíèõ ñèòó-
àö³ÿõ ëþäè ïðàöþþòü ³ç çíà÷íî á³ëüøîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ,
áàæàííÿì, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ îðãàí³çîâàí³ñòþ. Ðîáîòà â
åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ âèìàãàº ãðàíè÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ô³çè-
÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ñèë ëþäèíè.

Ðîáîòà â óìîâàõ ÍÑ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì îñîáëèâîñòåé:

• íåáåçïåêà. ¯¿ ñòóï³íü â óìîâàõ ÍÑ ìîæå áóòè ð³çíîþ

(â³ä áåçïîñåðåäíüî¿ íåáåçïåêè äëÿ æèòòÿ äî íàéëåã-
øèõ ôîðì õâîðîáè). Åìîö³éíèé âïëèâ íåáåçïå÷íèõ
÷èííèê³â íà ëþäèíó âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ¿õ îá’-
ºêòèâíèì ð³âíåì, àëå ³ îñîáèñòèì óÿâëåííÿì ëþäè-
íè ïðî òå, ÿêó çàãðîçó öå íåñå ¿é;

• îáìàëü ÷àñó. Á³ëüø³ñòü ðîá³ò â óìîâàõ ÍÑ íåîáõ³äíî

âèêîíóâàòè àáî â ì³í³ìàëüí³, àáî â ñóâîðî âèçíà-
÷åí³ òåðì³íè;

• îñîáëèâîñò³  ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ ³ ¿¿ îðãàí³çàö³ÿ.

Ïðè ë³êâ³äàö³¿  ÍÑ  äîâîäèòüñÿ âèêîíóâàòè âåëè÷åç-

íèé îá’ºì ô³çè÷íî¿ ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáîòè, ÿê ïðà-
âèëî, íåçâè÷àéíî¿. Äàëåêî, íå çàâæäè çðîçóì³ëî, ùî
ñë³ä ðîáèòè. Àëå íàâ³òü ÿêùî ÿñíî, ùî ïîòð³áíî ðîáè-
òè, íå çàâæäè ³ñíóº ÷³òêå óÿâëåííÿ, ÿê òà ÿêèì ÷è-
íîì öå ðîáèòè. Ñïîñîáè ð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðî-
áëåì ÷àñòî âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäîì ñïðîá ³ ïîìèëîê.
Ïðè öüîìó øâèäêî ³ äåêîëè íåîá´ðóíòîâàíî çì³íþ-
þòüñÿ ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ³ âèìîãè;

• â³äíîñíà ³çîëÿö³ÿ. Îñîáè, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ë³êâ³-

äàö³¿ ÍÑ, ïðîòÿãîì äåÿêîãî (³íîä³ òðèâàëîãî) ÷àñó çíà-
õîäÿòüñÿ â ïåâí³é ³çîëÿö³¿. Íåãàòèâíèé âïëèâ îñòàí-
íüîþ ïîñèëþºòüñÿ â³äðèâîì â³ä çâè÷íî¿ ñèñòåìè òðó-
äîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, íåîáõ³äí³ñòþ ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ íîâ³é ñèñòåì³ âèìîã, îáìåæåííÿì ñâî-
áîäè ïåðåì³ùåííÿ ³ äîñòàòíüî æîðñòêèìè ðåãëàìåí-
òàö³ÿìè ïîâåä³íêè;

• â³äïîâ³äàëüí³ñòü. ßê ïðàâèëî, ðîáîòè ç ë³êâ³äàö³¿ ÍÑ

çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ ñóñï³ëüíî¿ óâàãè. Ó÷àñòü â òàêèõ
ðîáîòàõ ñïðèéìàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ÿê ñïðàâà ÷åñò³ ³
ïðåäìåò ãîðäîñò³, à ç ³íøî¿ - ÿê äæåðåëî íåáåçïåêè ³
ðèçèêó äëÿ çäîðîâ’ÿ. Òîìó ó÷àñòü â ðîáîòàõ ç ë³êâ³äàö³¿
ÍÑ íå ïîâèííà áóòè ïðèìóñîâèì îáîâ’ÿçêîì. Âîíà
ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê â³äïîâ³äàëüíå äîðó÷åííÿ,
ÿêå íå ìîæå âèêîíàòè íåäîáðîñîâ³ñíèé, îñê³ëüêè ö³íà
íåÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü äóæå âèñîêà.

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ðåæèì³ ÍÑ íåìîæëè-
âå áåç óðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ùîäî ¿¿ ë³êâ³äàö³¿. Òîìó
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãà-
í³çàö³é ó ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàäçâè÷àé-
íèìè ñèòóàö³ÿìè òà ë³êâ³äàö³ºþ ¿õ íàñë³äê³â çà ð³çíèìè ïàðà-
ìåòðàìè çä³éñíþºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é
òåõíîãåííîãî òà ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó çà ð³âíÿìè.

Êëàñèô³êàö³ÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é çä³éñíþºòüñÿ çã³ä-
íî ç Äåðæàâíèì êëàñèô³êàòîðîì íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é,
çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Äåðæñòàíäàðòó Óêðà¿íè â³ä 19 ëèñ-
òîïàäà 2001 ðîêó ¹ 552 [13] òà Êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêà-
ìè íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì ÌÍÑ Óêðà-
¿íè â³ä 19 êâ³òíÿ 2003 ðîêó ¹ 119 [14] íà ï³äñòàâ³ Ïîðÿäêó
êëàñèô³êàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî òà ïðèðî-
äíîãî õàðàêòåðó çà ¿õ ð³âíÿìè, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 24 áåðåçíÿ 2004 ðîêó ¹ 368.

Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
â óìîâàõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, íåìîæëèâà áåç öåíòðà-
ëüíîãî îðãàíó, ÷åðåç ÿêèé êîíòàêòóþòü âñ³ âèêîíàâñüê³ óðÿ-
äîâ³ òà ðåã³îíàëüí³ îðãàíè. Òàêà ñòðóêòóðà ³ñíóº â íàøèé
êðà¿í³ – Ì³í³ñòåðñòâî ç ïèòàíü íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà ó
ñïðàâàõ çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿

êàòàñòðîôè Óêðà¿íè.
Êåð³âíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ, çàçâè÷àé, äîâî-

äèòüñÿ ä³ÿòè â óìîâàõ ãîñòðîãî äåô³öèòó ÷àñó, îáìåæåíî¿
òî÷íîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Öå ìîæå ïðèçâåñòè äî
óõâàëåííÿ íåðàö³îíàëüíèõ ³ íàâ³òü ïîìèëêîâèõ ð³øåíü,
à îòæå, ³ äî âåëèêèõ âòðàò. Òîìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïðîãíîç ³ ïîïåðåäæåííÿ ÍÑ,
íà çàõèñò íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é, ìàº îñîáëèâî âåëèêå çíà-
÷åííÿ. Îñíîâíà óâàãà ïðè öüîìó ïîâèííà áóòè ïðèä³ëå-

íà òðüîì íàïðÿìêàì:

• îñê³ëüêè â ïîäàëüøîìó â³äíîñíå çíà÷åííÿ íåáåçïå-

êè ïðèðîäíèõ, òåõíîãåííèõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é
çðîñòå, òî ³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ñòâîðþâàíà íà êî-
ðèñòü ïîïåðåäæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³¿ ÍÑ, ïîâèííà âñòàòè
íàð³âí³ ³ç çàâäàííÿìè, ÿê³ íà íå¿ ïîêëàäåí³;

• ó çâ’ÿçêó ç òåõíîãåííî-åêîëîã³÷íîþ îáñòàíîâêîþ â êðà¿í³

íåîáõ³äíî ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè íàäçâè÷àéíèõ ñèòóà-
ö³é íà âèïåðåäæåííÿ, ä³ÿòè ïðè öüîìó øâèäêî ³ òî÷íî.
Öå ïðèçâåäå äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ñöåíàð³¿â ð³çíèõ
ÍÑ, ïîøóêó ÿêíàéêðàùèõ ð³øåíü. Çàõèùàþ÷è ñåáå â³ä
ðèçèê³â ïðèðîäíîãî ³ òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó òðåáà ìàòè
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Òàáëèöÿ 2.
Критерії визначення рівнів надзвичайної ситуації

Рівень НС Загинуло 
осіб 

Постраждало 
осіб 

Порушено умови 
життєдіяльності 
населення понад 3 

доби, осіб 

Збитки 
мінімальних 

заробітних плат 
 

Державний > 10 > 300 > 50 тисяч > 150 тисяч 
 

а З урахуванням 
збитків* > 5 > 100 > 10 тисяч > 25 тисяч 

 
НС поширилась або може поширитись на територію інших держав 

б Територіальне 
поширення 

НС поширилась на територію 2-х регіонів, а для її ліквідації необхідні 
ресурси в обсягах, що перевищують можливості цих регіонів, але не менше 
1 % видатків їх бюджетів 

Регіональний > 5 > 100 > 10 тисяч > 15 тисяч 

а З урахуванням 
збитків* 3 – 5 50 – 100 1 тис. – 10 тис. > 5 тисяч 

б Територіальне 
поширення 

НС поширилась на територію 2-х районів, а для її ліквідації необхідні 
ресурси в обсягах, що перевищують можливості цих районів, але не менше 
1 % видатків їх бюджетів 

Місцевий > 2 > 50 > 1 тисяча > 2 тисяч 

а З урахуванням 
збитків* 1 – 2 20 – 50 100 осіб  – 1 тис. > 0,5 тисяч 

б Територіальне 
поширення 

НС поширилась за територію ПНО, загрожує довкіллю, населеним 
пунктам, спорудам, а для її ліквідації необхідні ресурси в обсягах, що 
перевищують можливості цього об’єкту  

Об’єктовий Критерії надзвичайної ситуації не досягають зазначених показників 
 

*Êðèòåð³¿ – çàãèíóëî îñ³á, ïîñòðàæäàëî îñ³á òà ïîðóøåíî óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ íà òåðì³í, ùî ïåðåâèùóº 3 äîáè,
îáîâ’ÿçêîâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çáèòê³â.

íàáàãàòî á³ëüøèé îá’ºì éìîâ³ðíèõ çàãðîç, ÿê³ ìîæóòü
âèíèêíóòè â òîìó ÷è ³íøîìó ðåã³îí³;

• ðèçèê, çàãðîçè ïåðåñòàþòü áóòè «â³äîì÷èìè», «ãà-

ëóçåâèìè», «ðåã³îíàëüíèìè», àäæå áåç íàä³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà íà æèòòÿ ãðîìàäÿí äåðæàâè
ðåøòà ïðàâ, ñâîáîäè ³ ³íòåðåñè âòðà÷àþòü ñåíñ.
Ñàìå òîìó ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê åôåêòèâíî¿ Äåðæà-
âíî¿ îïåðàòèâíî-ðÿòóâàëüíî¿ ñëóæáè íàãàëüíà
ïîòðåáà ñüîãîäåííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî óïðàâë³ííÿ çàõîäàìè ç ïè-
òàíü öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ íàäçâè-
÷àéíèõ ñèòóàö³é, à òàêîæ âèêîíàííÿ ôóíêö³é, ïåðåäáà-
÷åíèõ íà îñîáëèâèé ïåð³îä öåíòðàëüíèì ³ ì³ñöåâèì îð-
ãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì
íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè:

• ö³ë³ñíó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó òà ïðîãíîçóâàííÿ íàä-

çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ó ñôåð³ ïðèðîäíî-òåõíîãåí-
íî¿ áåçïåêè, ïåðåäáà÷èâøè, çîêðåìà, ðîçðîáêó ìå-
õàí³çìó ïðîãíîçóâàííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é
â îêðåìèõ  ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà ñôåðàõ æèòòºä³ÿ-
ëüíîñò³ íàñåëåííÿ;

• óìîâè äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó âèíèêíåííÿ íàä-

çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâà-
íîãî ð³âíÿ çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é â³ä ¿õ
íàñë³äê³â çà ðàõóíîê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîñíàùåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ñèë öèâ³ëü-
íîãî çàõèñòó, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó îïåðàòè-
âíîãî ðåàãóâàííÿ íà íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿, îï-
òèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè öèâ³-
ëüíîãî çàõèñòó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóí-
êö³îíóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó;

• ñïåö³àëüí³ ðåã³îíàëüí³ öåíòðè øâèäêîãî ðåàãó-

âàííÿ Îïåðàòèâíî-ðÿòóâàëüíî¿ ñëóæáè öèâ³ëü-
íîãî çàõèñòó.
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