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Олександр Істратов

ТЕОРЕТИЧНІ ПИТАННЯ
ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ У

СИСТЕМІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

Ó ñòàòò³  äîñë³äæóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
äåðæàâíèì òà â³éñüêîâèì óïðàâë³ííÿì.
Âèä³ëÿþòüñÿ ñóòí³ñí³ ðèñè â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ,
éîãî ð³çíîâèäè òà ôóíêö³¿. Ðîáèòüñÿ âèñíîâîê, ùî
â³éñüêîâå óïðàâë³ííÿ öå ðåãóëþþ÷èé,
çàáåçïå÷óâàëüíèé, âèêîíàâ÷èé òà îðãàí³çóþ÷èé
âïëèâ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ìåæàõ â³éñüêîâî¿
îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè òà áåçïîñåðåäíº êåð³âíèöòâî
â³éñüêîâèìè ôîðìóâàííÿìè ³ óñòàíîâàìè ç ìåòîþ
âèêîíàííÿ çàâäàíü ç çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíè òà
â³éñüêîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà.

Êëþ÷ îâ³  ñëîâà:  äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, â³éñüêîâå
óïðàâë³ííÿ, îáîðîíà.

Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè (ñò. 17, 65) çàêð³ïëþº, ùî çà-
õèñò ñóâåðåí³òåòó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè º íàé-
âàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè, ñïðàâîþ âñüîãî Óêðà¿í-
ñüêîãî íàðîäó. Çàõèñò Â³ò÷èçíè, íåçàëåæíîñò³ òà òåðèòîð³-
àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè º îáîâ’ÿçêîì ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.
Îáîðîíà Óêðà¿íè, çàõèñò ¿¿ ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíî¿ ö³-
ë³ñíîñò³ ³ íåäîòîðêàííîñò³ ïîêëàäàþòüñÿ íà Çáðîéí³ Ñèëè
Óêðà¿íè (ÇÑÓ). Âèêîíàííÿ òàêèõ â³äïîâ³äàëüíèõ ôóíêö³é
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü âèñîêîåôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ïîêëèêàíà çä³éñíþâàòè ðîçïîðÿäíèöüê³ òà âè-

êîíàâ÷³ ôóíêö³¿ â ìåæàõ âîºííî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè (ÂÎÄ)
â ö³ëîìó òà áåçïîñåðåäíüî ó ÇÑÓ. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
îðãàí³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ (ÂÓ), ïðàâîâ³ òà îðãàí³çà-
ö³éí³ àñïåêòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ áàãàòî â

÷îìó âèçíà÷àþòü ÷è æèòòºçäàòíà òà åôåêòèâíà ñèñòåìà
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÄÓ) ó â³éñüêîâ³é ñôåð³.

Ó çâ’ÿçêó ³ç òèì äîñë³äíèêè ïîñòóïîâî ïðèâåðòàþòü
ñâîþ óâàãó äî ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâîþ ñôåðîþ, íàñ-
ë³äêîì ÷îãî º ïîñòóïîâå îôîðìëåííÿ ïåâíîãî íàóêîâîãî íà-
ïðÿìó íà ñòèêó â³éñüêîâèõ íàóê, ïðàâà, ñîö³îëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿,
åêîíîì³êè, ïñèõîëîã³¿, íàóêè ÄÓ. Ñåðåä ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â,
ùî çðîáèëè ñâ³é çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñü-
êèõ àñïåêò³â â³éñüêîâî¿ ñôåðè, ìè â³äçíà÷àºìî Â.
Ì. Àëåêñàíäðîâà [1], Â. Þ. Áîãäàíîâè÷à [2], Â. Â. Ãîâîðóõó [3],
Ï. Î. Äåì÷èêà [4], Ñ. Î. Êèðè÷åíêà [5], Ñ. Ì. Íå÷õàºâà [6], Ï.
É. Ïðîöèêà [7], ². Ñ. Ðóñíàêà [8], À. ². Ñåìåí÷åíêà [9], Ã.
Ï. Ñèòíèêà [10], Â. ². Ñëóãîâ³íà [11], Â. Î. Øàìðàÿ [12]. Çàâäÿ-

êè ¿õ çóñèëëÿì ïî ñóò³ ñïðàâè ñôîðìîâàíà ñàìà êîíöåïö³ÿ ÂÎÄ
ÿê ï³äñèñòåìè äåðæàâè òà êîíöåïö³ÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè (ÂÑ), ÿê
ñïåöèô³÷íîãî ð³çíîâèäó äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Îñîáëèâî âàãîìè-
ìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà º íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ, ùî äîçâîëÿþòü
çáëèçèòè â³éñüêîâå òà öèâ³ëüíå óïðàâë³ííÿ, çðîáèòè â³éñüêîâó
ñôåðó á³ëüø â³äêðèòîþ òà êîíòðîëüîâàíîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîòå, ïîêè ùî ³ñíóþòü ïåâí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïðîãà-
ëèíè ùîäî äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ó â³éñüêîâ³é ñôåð³.
Äî îñòàíí³õ íàëåæàòèìå, ïåðø çà âñå, ñàì êîíöåïò «â³éñüêîâîãî
óïðàâë³ííÿ» òà éîãî ñóòòºâ³ âëàñòèâîñò³. Íå ïðåòåíäóþ÷è ó

äàíîìó äîñë³äæåíí³ íà çàâåðøåí³ñòü òà íàóêîâó ïîâíîòó,
ç’ÿñóºìî äåÿê³, íà íàø ïîãëÿä, ñóòòºâ³ ñòîðîíè òà çì³ñòîâí³
÷èííèêè ÂÓ, à òàêîæ éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ³íøèìè ÿâè-
ùàìè ñóñï³ëüíî¿, äåðæàâíî¿ òà â³éñüêîâî¿ ñôåðè.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåí-
íÿ â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ (ÂÓ) ÿê ÷àñòèíè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè çàâäàííÿì ñòàòò³

º âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â äèôåðåíö³àö³¿ òà êîíâåðãåíö³¿ ÂÓ òà ÄÓ.
Äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ôåíîìåíó ÂÓ âàæëèâå çíà-

÷åííÿ íàëåæàòèìå ðîçóì³ííþ éîãî ñêëàäîâèõ – «â³éñü-

êîâå» òà «óïðàâë³ííÿ». Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³, ùî îñìèñëþº
ôåíîìåí óïðàâë³ííÿ (áåç ïðèâ’ÿçêè äî éîãî ïðèêìåòíèê³â –
ñîö³àëüíå, äåðæàâíå, àäì³í³ñòðàòèâíå òîùî, àáî çà ð³çíî-
âèäàìè – ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, ó ñôåð³ åêîíîì³êè òîùî), âîíî
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óí³âåðñàëüíà âëàñòèâ³ñòü áóòòÿ [äèâ.,
íàïð.: 13, Ñ. 9]. Óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ
ð³çíèõ íàóê, òàêèõ ÿê ê³áåðíåòèêà, ñîö³îëîã³ÿ, åêîíîì³êà,
ïñèõîëîã³ÿ, ïðàâî, íàóêà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Êîæíà ç
íèõ âèä³ëÿº ñâ³é ñïåöèô³÷íèé àñïåêò ó ôåíîìåí³ óïðàâë³í-
íÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî äâîõ âàæëèâèõ íàñë³äê³â. Ç îäíîãî
áîêó, öå äàº øèðîêó ïàë³òðó ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³
óïðàâë³ííÿ, à ç ³íøîãî – ïðèâíîñèòü ïåâíó âèõ³äíó çàäà-
í³ñòü òà ñåìàíòè÷íó ³íåðö³éí³ñòü, ùî ó ï³äñóìêó íå äîçâîëÿº
îòðèìàòè óçàãàëüíåíî¿, ºäèíî¿, óí³âåðñàëüíî¿ êàðòèíè ôå-
íîìåíó óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³, ùî íàïîâ-
íþþòü ñåíñ êàòåãîð³¿ «óïðàâë³ííÿ». Ó ïåðø³é ñêëàäîâ³é ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíå íàïîâíåííÿ òåðì³íó, ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó,
ìîæå áóòè îñìèñëåíå ó äâîõ àñïåêòàõ. Ç îäíîãî áîêó, óïðàâë³í-
íÿ óÿâëÿºòüñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³, âèáóäîâóâàí-
íÿ ïðîöåñ³â ó äåÿêîìó íàïðÿì³, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè
(«... ñïðÿìîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ðîáîòó...» [14, Ñ. 1511]). Ç ³íøîãî
– óïðàâë³ííÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîêðàùåííÿ, âèïðàâëåííÿ, ïðè-
âåäåííÿ ó ïîðÿäîê («âèêîíóâàòè, çàâåðøóâàòè ÿêóñü ðîáîòó,
ñïðàâó; íàäàâàòè êîìó-íåáóäü íàëåæíîãî âèãëÿäó, çàâîâ³ëü-
íÿòè éîãî ïîòðåáè; äîâîäèòè äî ëàäó ùî-íåáóäü» [14, Ñ. 1511])
äåÿêèõ ïðîöåñ³â, ùî îçíà÷àòèìå ðåàë³çàö³þ â óïðàâë³íí³ òàê
çâàíîãî ïðèíöèïó íåãàòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Äðóãà ñêëàäîâà íàïîâíåííÿ ñåíñó êàòåãîð³¿ «óïðàâë³í-
íÿ» ìîæå áóòè îçíà÷åíà ÿê ³íñòðóìåíòàëüíî-ïðîöåñóàëüíà,
àäæå â òåðì³í³ «óïðàâë³ííÿ» ðîçóì³ºòüñÿ íàÿâí³ñòü âëàä-
íèõ ïîâíîâàæåíü. Òóò çíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «óïðàâë³ííÿ» ïðè-
ðîäíèì øëÿõîì âèò³êàº ç ïîíÿòòÿ «âëàäà». Ñàì ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ó äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿
âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü [15, Ñ. 85]. Ïðè öüîìó, òàêîæ ³ñíóº
ï³äõ³ä, çà ÿêèì ñàìà âëàäà âèñòóïàº ñïåöèô³÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [16, Ñ. 3].

Çàçíà÷åí³ äâ³ åòèìîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó
íàêëàäàþòü ñâ³é â³äáèòîê íà âñ³ ïîäàëüø³ êîíñòðóêö³¿, ùî
ñòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Àíà-
ë³ç ³ñíóþ÷èõ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äåô³í³ö³é óïðàâë³ííÿ äî-
çâîëÿº çä³éñíèòè ïåðâèííèé ïîä³ë öüîãî ïîíÿòòÿ çà ð³çíè-
ìè ï³äñòàâàìè, íàïðèêëàä:

• çà ïðèðîäîþ îá’ºêòà: òåõí³÷íå, á³îëîã³÷íå, ñîö³àëüíå;

• çà ïðîöåñóàëüíèì çì³ñòîì: ïðîöåñ, ïîñë³äîâí³ñòü êðî-

ê³â; ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü; âèðîáëåííÿ àëãîðè-
òìó, ïåâíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ êðîê³â;

• çà ïðèçíà÷åííÿì: íàóêà; ìèñòåöòâî; ñóêóïí³ñòü ñïå-

ö³àëüíèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â; óñòàíîâà, îðãàí, ùî
ïðèçíà÷åíèé äëÿ êåð³âíèöòâà;

• çà ïðèðîäîþ âïëèâó ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ:

ðå÷îâèííî-åíåðãåòè÷íå; ³íôîðìàö³éíî-ñèãíàëüíå;

• çà â³äíîøåííÿì äî ñåðåäîâèùà: ÿê âíóòð³øíÿ, íå-

â³ä’ºìíà âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè; ÿê çîâí³øí³é ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷èé ôàêòîð.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ìíî-
æèíí³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Çà-
çíà÷åíà âàð³àòèâí³ñòü òëóìà÷åííÿ ôåíîìåíó óïðàâë³ííÿ
çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ³ â òðàêòóâàíí³ ôåíîìåíó «â³éñüêîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ». Ïðèêìåòíèê «â³éñüêîâå» õàðàêòåðèçóº âñå,
ùî ïîâ’ÿçàíå ç àðì³ºþ, ùî ìàº â³äíîøåííÿ äî àðì³¿.

Âèõîäÿ÷è ³ç ïðèíöèïó ºäíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî òà ëîã³÷íîãî,
âèÿâëÿºòüñÿ ñóòòºâèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ôåíîìåíó «â³éñüêîâå
óïðàâë³ííÿ» ïðîñë³äêóâàòè äèíàì³êó òëóìà÷åííÿ äàíîãî
ïîíÿòòÿ.

Îäíó ³ç ïåðøèõ ñïåö³àëüíèõ ñòàòåé, ùî áóëà ïðèñâÿ÷åíà ÂÓ,
ìè çíàéøëè â åíöèêëîïåä³¿ â³éñüêîâèõ òà ìîðñüêèõ íàóê ï³ä
ðåäàêö³ºþ ãåíåðàëà â³ä ³íôàíòåð³¿ Ëåºðà, ùî âèéøëà ó 1897 ð. Ó
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íàâåäåí³é ñòàòò³ â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, àëå
çà çì³ñòîì, ÂÓ îòîòîæíþºòüñÿ ç «ñïåöèàëüíûìè îðãàíàìè, îá-
íèìàþùèìè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìíîãî÷èñëåííûå è ðàçíîñ-
òîðîííèå îòðàñëè â âîåííîé ñôåðå» [17, Ñ. 50-51]. Â ÿêîñò³ ï³ä-
ñòàâ äëÿ ðîçä³ëåííÿ öèõ îðãàí³â áóëî âèçíà÷åíå ¿õ ôóíêö³îíà-
ëüíå ïðèçíà÷åííÿ, ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ â óìîâàõ ìèðíîãî àáî â³éñüêîâîãî ÷àñó. Çà íàçâàíèìè
ï³äñòàâàìè â åíöèêëîïåä³¿ ðîçð³çíÿëèñÿ îðãàíè, ùî âèêîíóâà-
ëè ôóíêö³¿ ç íàâ÷àííÿ òà îðãàí³çàö³¿ óòðèìàííÿ â³éñüê, êîì-
ïëåêòóâàííÿ, îáë³êó òà ïðèçîâó, ïîñòà÷àííÿ òà çàäîâîëåííÿ âñ³õ
ïîòðåá àðì³¿, ùî îòîòîæíþþòüñÿ ç ïîíÿòòÿìè: ñòðîéîâå (êîìàíä-
íå), ì³ñöåâå, ïîëüîâå ÂÓ. Îðãàíè, ùî çä³éñíþâàëè çàãàëüíå êå-
ð³âíèöòâî òà öåíòðàë³çîâàíèé êîíòðîëü îòîòîæíþâàëèñÿ ç ïî-
íÿòòÿì «öåíòðàëüíå â³éñüêîâå óïðàâë³ííÿ» [17, Ñ. 50].

Â åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó Ô. Áðîêãàóçà òà ². ªôðîíà
ðîçð³çíÿþòüñÿ «â³éñüêîâå àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» òà
«êîìàíäíå (àáî ñòðîéîâå) â³éñüêîâå óïðàâë³ííÿ», ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç íà÷àëüíèê³â ç ï³äëåãëèìè ¿ì øòàáàìè òà ïðèçíà-
÷åíå äëÿ êîìàíäóâàííÿ â³éñüêàìè â áîþ. Êð³ì òîãî, «â³éñü-
êîâå óïðàâë³ííÿ» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «÷àñòü ó÷åíèÿ î âîåííîì
çàêîíîäàòåëüñòâå, èìåþùàÿ ñâîèì ïðåäìåòîì óñëîâèÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé æèçíè âîéñê â ãîñóäàðñòâå è îáíèìàþùåå:
âîåííîå îáðàçîâàíèå, óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíîé ÷àñòüþ,
ïðèçðåíèå âîèíñêèõ ÷èíîâ ..., òî åñòü îõâàòûâàþùåå ôóíê-
öèè, îñóùåñòâëÿåìûå îðãàíàìè âîåííî-àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ» [18, Ñ. 850].

Ó â³éñüêîâî-åíöèêëîïåäè÷íèõ âèäàííÿõ ðàäÿíñüêîãî
÷àñó òåðì³í ÂÓ áóâ àáî â³äñóòí³é, àáî â îñíîâíîìó îòîòîæíþ-
âàâñÿ ç ïîíÿòòÿì «óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè (ñèëàìè)» , ï³ä
ÿêèì ðîçóì³ëîñÿ «öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìàíäèðà,
øòàáà è äðóãèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïî ïîäãîòîâêå áîåâûõ
äåéñòâèé è íàïðàâëåíèþ óñèëèé âîéñê íà óñïåøíîå âûïî-
ëíåíèå áîåâîé çàäà÷è â õîäå áîÿ ïóòåì ïîëó÷åíèÿ è èçó÷å-
íèÿ äàííûõ îá îáñòàíîâêå, ïðèíÿòèÿ ïî íåé ðåøåíèÿ è äî-
âåäåíèÿ çàäà÷ äî èñïîëíèòåëåé» [19, Ñ. 14], àáî ÿê âèçíà÷àº
ñó÷àñíèé óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê Ã. ². ²âàùåíêî «óïðàâë³ííÿ
â³éñüêàìè – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü êîìàíäèð³â (êî-
ìàíäóâà÷³â), øòàá³â òà ³íøèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç ï³äòðè-
ìàííÿ áîéîâî¿ ãîòîâíîñò³ ÷àñòèí ³ ï³äðîçä³ë³â, ï³äãîòîâêè
îïåðàö³é (áîéîâèõ ä³é) òà êåðóâàííÿ íèìè ï³ä ÷àñ âèêîíàí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü» [20, Ñ. 50].

Ñóäÿ÷è ïóáë³êàö³é ó â³éñüêîâèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ,
á³ëüø³ñòü àâòîð³â îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «â³éñüêîâå óïðàâë³í-
íÿ» òà «óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè», ùî íà íàø ïîãëÿä íå º êîðåêò-
íèì. Á³ëüø òî÷íèì, íà íàø ïîãëÿä, º âèçíà÷åííÿ ÂÓ, ùî íà-
äàëè À. Ã. ªðì³øÿí òà Î. À. Áåëüêîâ. Çîêðåìà, À. Ã. ªðì³øÿí
âèçíà÷àº ÂÓ ÿê «ðîáîòó îðãàí³â, îá’ºêò³â òà çàñîá³â óïðàâë³ííÿ
â³éñüêîâèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ç âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü,
ôóíêö³é, ïðîöåäóð òà îïåðàö³é ó ìèðíèé òà â³éñüêîâèé ÷àñ ó
áóäü-ÿêèõ óìîâàõ» [21, Ñ. 70]. Î. À. Áåëüêîâ âèçíà÷àº ÂÓ ÿê
«âëàäíî-ðîçïîðÿäíèöüêó ôóíêö³þ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
òà ïîñàäîâèõ îñ³á ç óïðàâë³ííÿ ëþäüìè, ùî çàéíÿò³ â³éñüêî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâèé òèï ñîö³àëüíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ðîçâèòîê
â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ [22, Ñ. 78]». Íà äóìêó àâòîðà, åï³òåò «â³é-
ñüêîâå» õàðàêòåðèçóº âñå, ùî ïîâ’ÿçàíå ç â³éíîþ òà àðì³ºþ.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ ñôåðè «â³éñüêîâîãî» ìîæå
äîïîìîãòè âèÿâèòè íàÿâí³ñòü îñîáëèâîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿëè
á ãîâîðèòè ïðî ôåíîìåí ÂÓ ÿê îáëàñò³, ùî îá’ºêòèâíî ìàº
ñâîþ ñïåöèô³êó.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ³ñòîðè÷íî ïîíÿòòÿ «â³éñüêîâî-
ãî» ÿê îñîáëèâî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà îôîðìëþâàëîñÿ ðàçîì ³ç
âèíèêíåííÿì äåðæàâ, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, âèíèêàëè â ðå-
çóëüòàò³ çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàííÿ
ëþäåé, ðîçïîä³ëó ïðàö³ òà íåîáõ³äí³ñòþ âðåãóëþâàòè òà
óïðàâëÿòè ö³ºþ ÿê³ñíî íîâîþ ñîö³àëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Îð-
ãàí³÷íà ïîòðåáà â îõîðîí³ äåðæàâîþ ñâîº¿ ïîë³òè÷íî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ ïðèçâåëà äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ òà îðãàí³çàö³¿
òàêî¿ ñèëè, ÿêà ìîãëà á âèñòóïèòè ó áóäü-ÿêó õâèëèíó íà
çàõèñò ¿¿ íåçàëåæíîñò³ òà àâòîðèòåòó. Òàêîþ ñèëîþ ó áóäü-
ÿê³é äåðæàâ³ º â³éñüêî, àðì³ÿ.

Ùå ïîíàä ñòî ðîê³â ïîòîìó ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³-
÷àëàñÿ äóìêà, ùî «âîåííûé îðãàíèçì â ñàìîì ñåáå íå íà-
õîäèò âíóòðåííèõ ïðè÷èí ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ñàìî ñó-
ùåñòâîâàíèå àðìèè, îñíîâíûå ïðèíöèïû åå îðãàíèçàöèè,
õàðàêòåð åå âíóòðåííåé æèçíè è âçàèìíûå ýëåìåíòû åå
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé îïðåäåëÿþòñÿ è îáóñëîâëèâàþòñÿ îñíîâ-
íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè öåëÿìè. Àðìèÿ ñîñòàâëÿåò îðãà-
íè÷åñêóþ ñâÿçü ñ ãîñóäàðñòâîì» [23, Ñ. 86]. Àíàë³çóþ÷è åòà-
ïè çàðîäæåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ îðãàí³â öåíòðàëüíîãî ÂÓ
àâòîð â³äçíà÷àâ, ùî «âîåííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâûâàëîñü
íà îñíîâå óñëîâèé èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà
âîîáùå è âîåííîãî äåëà â ÷àñòíîñòè, ðàçâèâàÿñü è îáîñîá-
ëÿÿñü îò äðóãèõ ñòîðîí ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ ñàìîãî ãîñóäàðñòâà» [23, Ñ. 87]. Äóìêà ïðî
â³äîêðåìëåí³ñòü ÂÓ â³ä çàãàëüíîäåðæàâíîãî àáî öèâ³ëü-
íîãî ïðîñòåæóºòüñÿ òàêîæ ó áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â
äàíîãî ïèòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèì àñïåêòîì ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ÂÓ,
ÿê ôóíêö³îíàëüíèõ îðãàí³â, º éîãî ãåíåòè÷íèé çâ’ÿçîê ³ç
äåðæàâîþ, ç ÄÓ. ÂÓ ìàº ñâî¿ ï³äñòàâè äëÿ ³ñíóâàííÿ ó ïîâ-
íîâàæåííÿõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàäàþòü-
ñÿ äåðæàâîþ äëÿ âèð³øåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïèòàíü ó â³éñüêî-
âîìó îðãàí³çì³ äåðæàâè, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ ç ö³ºþ ìåòîþ.
Òîáòî óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèì îðãàí³çìîì, ÂÓ ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ñàìîñò³éíó îáëàñòü äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à âèù³ îð-
ãàíè öåíòðàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çîñåðåäæóþòü ó ñîá³, îðãàí³-
çîâóþòü, ñïðÿìîâóþòü òà êîíòðîëþþòü ä³ÿëüí³ñòü â³éñüêî-
âèõ îðãàí³â íèæ÷î¿ ëàíêè.

Ï³äòâåðäæåííÿì ñïðàâåäëèâîñò³ äàíèõ ì³ðêóâàíü º
àêòèâíå âæèâàííÿ êàòåãîð³¿ «â³éñüêîâà îðãàí³çàö³ÿ äåðæà-
âè». Çîêðåìà, ó Á³ë³é êíèç³ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ÂÎÄ âêëþ÷àº
äî ñåáå ÇÑÓ, ³íø³ â³éñüêà, â³éñüêîâ³ ôîðìóâàííÿ òà îðãàíè,
ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü â³éñüêîâî¿ áåçïåêè
â³éñüêîâèìè ìåòîäàìè, à òàêîæ îðãàíè óïðàâë³ííÿ íèìè.
Êð³ì òîãî, äî ÂÎÄ âõîäèòèìå ÷àñòèíà ïðîìèñëîâîãî òà íàó-
êîâîãî êîìïëåêñ³â êðà¿íè, ùî ìàº ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì çà-
áåçïå÷åííÿ çàâäàíü â³éñüêîâî¿ áåçïåêè [24].

Îòæå, â³éñüêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó äåðæàâ³ çàéíÿò³ îñîáè,
ùî ôóíêö³îíàëüíî òà îðãàí³çàö³éíî âõîäèòèìóòü äî ¿¿ ÂÎÄ.
Äî íèõ íàëåæàòü:

• îñîáîâèé ñêëàä â³éñüêîâèõ òà âîºí³çîâàíèõ äåðæàâ-

íèõ ôîðìóâàíü, ó òîìó ÷èñë³ ³ððåãóëÿðíèõ;

• ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâ-

ë³ííÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè îáî-
ðîíè òà áåçïåêè êðà¿íè;

• ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ, ùî ïîâí³ñòþ

àáî ÷àñòêîâî çàéíÿò³ ñòâîðåííÿì çáðî¿, áîéîâî¿ òåõí³-
êè òà çàáåçïå÷åííÿì íèìè ÇÑÓ;

• ñàì³ óñòàíîâè òà îðãàíè, ùî íàëåæàòü äî ÂÎÄ.

Ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, êîìïîíåíòàìè (ñêëàäîâè-
ìè) ÂÓ ââàæàþòü ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ìàòåð³-
àëüíó áàçó òà ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ [8]. Ïåðøèé êîìïîíåíò
ÂÓ – öå ïîñàäîâ³ îñîáè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, ç ¿õ
³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ïðîôåñ³îíàë³çìîì, ìîðàëüíî-
áîéîâèìè òà ïñèõîëîã³÷íèìè ÿêîñòÿìè, çäàòí³ñòþ îâîëîä³-
âàòè íîâ³òí³ìè çàñîáàìè óïðàâë³ííÿ é ïåðñïåêòèâíèìè ìå-
òîäàìè ðîáîòè êîìàíäèðà. Äðóãèé êîìïîíåíò – ìàòåð³àëüíà
áàçà, äî ÿêî¿ âõîäÿòü çàñîáè äîáóâàííÿ, ïåðåäàâàííÿ, îáðîá-
ëåííÿ, çàõèñòó é âèäà÷³ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ çàñîáè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïóíêò³â óïðàâë³ííÿ. Ö³ äâà êîìïî-
íåíòè â³äîáðàæàþòüñÿ ó òåðì³í³ «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ». Ìåòî-
äîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ íàé÷àñò³øå òðàêòóºòüñÿ ÿê â÷åííÿ ïðî
ìåòîäè, àáî ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïåâ-
í³é ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ â â³éñüêîâ³é ñïðàâ³. Ìåòî-
äîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº ö³ë³, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, çà-
âäàííÿ, ôîðìè é ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ òà ìåòîäè ðîáîòè ïîñà-
äîâèõ îñ³á. Ïðàâîì³ðíî ââàæàòè ¿¿ àëãîðèòìîì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ ö³ëåé ³ çà-
âäàíü òà çàñîá³â ³ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ» [25, Ñ. 50].
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Çà ïðåäìåòíîþ ñïåöèô³êîþ ìîæíà âèä³ëèòè â³éñüêîâî-
ñîö³àëüíó òà â³éñüêîâî-òåõí³÷íó ñôåðè â³éñüêîâîãî óïðàâë³í-
íÿ, à âñåðåäèí³ â³éñüêîâî-ñîö³àëüíî¿ âèä³ëèòè, íàïðèêëàä:
â³éñüêîâî-ãîñïîäàðñüêó, â³éñüêîâî-ô³íàíñîâó, â³éñüêîâî-àä-
ì³í³ñòðàòèâíó, â³éñüêîâî-ïåäàãîã³÷íó òà ³íø³ âèäè â³éñüêî-
âî¿. Ïðè÷îìó, ÿê ïðàâèëüíî ï³äêðåñëþº Î. Â. Áºëüêîâ: «Â³éñü-
êîâèé õàðàêòåð âîíè íàáóâàþòü íå òîìó, ùî íèìè çàéìàþòü-
ñÿ â³éñüêîâ³ ëþäè (ìîæíà íàâåñòè áàãàòî ïðèêëàä³â çàëó-
÷åííÿ äî â³éñüêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóòî öèâ³ëüíèõ îñ³á òà ³íñòèòó-
ò³â), à òîìó, ùî ðîçãîðòàþòüñÿ â ³íòåðåñàõ â³éñüêîâî¿ ñïðàâè ó
ìèðíèé ÷àñ òà óñï³øíîãî âåäåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é àáî ñïåö³à-
ëüíèõ îïåðàö³é ó âèïàäêó â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó» [22].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òèì, ÿêó ôóíêö³îíàëüíó ñôåðó çàáåçïå-
÷óº óïðàâë³ííÿ, âèîêðåìëþþòü íàñòóïí³ òèïè óïðàâë³ííÿ:

• óïðàâë³ííÿ áîéîâîþ (îïåðàòèâíîþ) ä³ÿëüí³ñòþ, òîá-

òî âèð³øåííÿ áîéîâèõ çàâäàíü – áîéîâå ÷åðãóâàí-
íÿ, ó÷àñòü ó áîéîâèõ ä³ÿõ, ìîðñüê³ ïîõîäè, çàïóñêè
ðàêåò òîùî;

• óïðàâë³ííÿ ïîâñÿêäåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ (àäì³í³ñòðàòè-

âíî-ãîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ) – âèð³øåííÿ ïîòî÷-
íèõ çàâäàíü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã çàãàëüíîâ³é-
ñüêîâèõ ñòàòóò³â òà êåð³âíèõ äîêóìåíò³â.

Çà ð³âíåì çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ, çâ’ÿçêîì ³ç ïîë³òè-
êîþ äåðæàâè, çà ðîëëþ, ÿêó â³ä³ãðàº ï³äñèñòåìà ó ðåàë³çàö³¿
ãîëîâíî¿ ìåòè ÂÎÄ, ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà âèä³â ÂÓ. Íà
ñòðàòåã³÷íîìó àáî ìàêðîð³âí³ âîíî ìàº ïðîÿâ ïåðåâàæíî ó
â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîìó äåðæàâíîìó êåð³âíèöòâ³, ãîëîâíèì
ñåíñîì òà ïðèçíà÷åííÿì ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ òà
ìåæ çàñòîñóâàííÿ â³éñüêîâîãî ïðèìóñó ó ïîë³òè÷íèõ ö³ëÿõ,
îðãàí³çàö³ÿ â³éñüêîâîãî áóä³âíèöòâà òà ³íøèõ âåëèêèõ îáî-
ðîííèõ ïðîãðàì. Íà äàíîìó ð³âí³ ìàº ïðîÿâ çàãàëüíå ïðè-
çíà÷åííÿ ÂÎÄ ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, âîíà íàáóâàº ñâîþ
ëåã³òèìí³ñòü òà ñîö³àëüíó çíà÷óù³ñòü.

Äðóãèì ð³âíåì ÂÓ (îïåðàòèâíå) âèñòóïàº áåçïîñåðåäíº
óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ä³ÿëüí³ñòü â³ä-
ïîâ³äíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç äîòðèìàííÿ
áîéîâî¿ ãîòîâíîñò³ â³éñüê (ñèë), ï³äãîòîâêè îïåðàö³é (áîéîâèõ
ä³é) òà êåð³âíèöòâó â³éñüêàìè (ñèëàìè) ïðè âèêîíàíí³ ïîñòà-
âëåíèõ íèì çàâäàíü. Òîáòî ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçà-
íà ³ç çàñòîñóâàííÿì â³éñüêîâîãî ïðèìóñó àáî éîãî çàáåçïå÷åí-
íÿì. Òóò ìàº ïðîÿâ ñïåöèô³êà ÂÎÄ ÿê ñêëàäíî-ñòðóêòóðîâàíî¿,
â³äíîñíî ñàìîñò³éíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè.

Íàñòóïíèì (òàêòè÷íèì) ð³âíåì ìîæíà íàçâàòè óïðàâ-
ë³ííÿ çáðîºþ òà òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, ÿêèé íàéá³ëüøîþ
ì³ðîþ õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñêëàäíîãî òà ïîâíîãî ïðî-
òèð³÷ çàñîáó âçàºìîâ³äíîñèí ó ñèñòåì³ «ëþäèíà – òåõí³êà».

Ðîçãëÿäàþ÷è ôåíîìåí ÂÓ ÿê ñèñòåìó, ìè âðàõîâóºìî òà-
êîæ äèíàì³êó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Ó ë³òåðàòóð³ çàçâè÷àé
âèä³ëÿþòü ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êåð³âíèöòâà,
êîíòðîëþ é ðåãóëþâàííÿ. Ñïåöèô³êà â³éñüêîâîãî ìîæå ïî-
ð³çíîìó âèÿâëÿòèñÿ ó êîæíîìó ç íèõ.

Ïëàíóâàííÿ òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò
(åòàï) ñòðàòåã³÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ÇÑÓ. Îðãàí³çàö³ÿ ÿê ôóíê-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á ùîäî
ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ðîá³ò ³ ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü íà ¿õ
âèêîíàííÿ (ðåàë³çàö³þ) äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèõ
îðãàíîì óïðàâë³ííÿ [25, Ñ. 53]. Ñòðóêòóðà ðîá³ò – öå ðåçóëü-
òàò ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ é äåòàë³çàö³¿ ð³øåííÿ. Âîíà ïåðåä-
áà÷àº: ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, ïîêëàäåíèõ íà îðãàíè óïðàâë³ííÿ;
ïîä³ë çàãàëüíèõ çàâäàíü íà îêðåì³ ÷àñòèíè, íà âèêîíàíí³
ÿêèõ ñïåö³àë³çóþòüñÿ ïîñàäîâ³ îñîáè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ;
îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ çàâäàíü (âèä³â ðîá³ò) ³ ñòâîðåííÿ ôóí-
êö³îíàëüíèõ ðîáî÷èõ ãðóï äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êåð³âíî¿ ñè-
ñòåìè, ðîçñòàíîâêó çà ñâî¿ìè ì³ñöÿìè îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ³
ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ
çàâäàíü çã³äíî ç ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ’ÿçêàìè, îðãàí³çàö³þ
çâ’ÿçêó, ï³äòðèìàííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ [25, Ñ. 53].

Êîíòðîëü – ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿
çáèðàþòüñÿ äàí³ ïðî õ³ä, óìîâè, ñòàí ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïîðÿäêîâàíèõ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü ó ïåâíèé ìîìåíò
÷àñó. Â íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ êîíòðîëü îçíà÷àº ïîð³â-
íÿííÿ ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè.
Ñòîñîâíî ðîáîòè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè öÿ ôóíêö³ÿ
äîïîâíþºòüñÿ íàäàííÿì äîïîìîãè ï³äïîðÿäêîâàíèì êîìàí-
äèðàì, øòàáàì, â³éñüêàì [25, Ñ. 53].

Ðåãóëþâàííÿ – ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì ïðèçíà-
÷åííÿì ÿêî¿ º óñóíåííÿ â³äõèëåíü â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â
ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâîãî ôîðìóâàííÿ ÿê áîéîâî¿ ñèñòåìè. Ðå-
ãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ.
Òîìó ö³ ôóíêö³¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â íåðîçðèâí³é ºäíîñò³.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÂÓ òà ïîâ’ÿçàíèìè ç íèì ÿâèùà-
ìè ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1).
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Óçàãàëüíþþ÷è âèñëîâëåíå âèùå, ìîæíà çðîáèòè
íàñòóïíèé âèñíîâîê: ï³ä â³éñüêîâèì óïðàâë³ííÿì íåîá-
õ³äíî ðîçóì³òè ðåãóëþþ÷èé, çàáåçïå÷óâàëüíèé, âèêîíàâ-
÷èé òà îðãàí³çóþ÷èé âïëèâ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â
ìåæàõ â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè òà áåçïîñåðåäíº êå-
ð³âíèöòâî â³éñüêîâèìè ôîðìóâàííÿìè ³ óñòàíîâàìè ç
ìåòîþ âèêîíàííÿ çàâäàíü ç çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíè òà â³é-
ñüêîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà.

ÂÓ º ãàëóççþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³-
øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, íåîá-
õ³äíà ïðîôåñ³éíà îðãàí³çàòîðñüêà ðîáîòà. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü çä³é-
ñíþºòüñÿ ñïåö³àëüíî äëÿ öüîãî ñòâîðåíèìè äåðæàâîþ ãàëó-
çåâèìè îðãàíàìè, äî çàâäàíü ÿêèõ âõîäèòèìå áåçïîñåðåäíº
óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ÇÑÓ, ¿õ íàâ÷àííÿì òà çàáåçïå-
÷åííÿì. Ö³ îðãàíè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, à ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîëÿãàº ó ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ìó âïëèâ³ íà ÇÑÓ â ³íòåðåñàõ óñï³øíîãî òà åôåêòèâíîãî âè-
ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè êîíñòèòóö³éíèõ çàâäàíü.

Çà ñâî¿ì ïðàâîâèì ñòàòóñîì îðãàíè ÂÓ º îðãàíàìè ðîçïîðÿ-
äíèöüêî-âèêîíàâ÷èìè. Äî íèõ ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæíà çàñòîñó-
âàòè çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó îðãàí³â ÄÓ ÿê ðîçïîðÿäíèöüêèõ
òà âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Îðãàíè ÂÓ – ñêëàäî-
âà ÷àñòèíà äåðæàâíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ òà ä³þòü íà îñíîâ³
çàãàëüíèõ äëÿ âñ³õ îðãàí³â ÄÓ çàñàä, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ó çàêî-
íîäàâ÷èõ àêòàõ. ¯õ êîìïåòåíö³ÿ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ëèøå
òàêèõ ä³é, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàñíîâàí³ íà çàêîí³ àáî º íàñë³ä-
êîì íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ çàêîí³â. Ðàçîì ³ç òèì, îðãàíè ÂÓ,
áóäó÷è íå ëèøå âèêîíàâ÷èìè, àëå é ðîçïîðÿäíèöüêèìè, íàä³-
ëåí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ïðèíöèïîì öåíòðàë³çàö³¿ êåð³âíèöòâà
ïðàâàìè âñòàíîâëþâàòè íîâ³ ïðàâèëà, âèäàâàòè íà îñíîâ³
çàêîíîäàâñòâà òà â ìåæàõ ïåâíèõ ïîâíîâàæåíü îáîâ’ÿçêîâ³
äëÿ âèêîíàííÿ ï³äëåãëèìè îðãàíàìè òà ïîñàäîâèìè îñîáàìè
àêòè óïðàâë³ííÿ ÿê íîðìàòèâí³, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüí³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ ì³ñöÿ ÂÓ ó ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³ ó ö³ëîìó òà ñèñòåì³ ÄÓ
íå º âè÷åðïíèìè. Ïðàêòèêà äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà-
¿í³, ðîçâèòîê âîºííî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâè áóäå ñïðèÿòè ïî-
äàëüøîìó ðîçøèðåííþ òà âèâ÷åííþ êîëà òåîðåòèêî-íàóêî-
âèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ôóíê-
ö³é äåðæàâè ó â³éñüêîâ³é ñôåð³.
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