)

BUCHOBKMU

Hi3aLii cNOPTMBHMX 3aX0AiB TOLLO), 3iMCHIOIOTb KOHTPO/b 3a
peanisalielo Taknx NOBHOBaXEHb.

OpraHu BMKOHaBYOi BNajgu i opraHn micLeBoro caMoBpsi-
[yBaHHS MOrofXyloTb 3 HalioHanbHOWO CnopTUBHOW denepa-
Li€l0 MUTaHHSA LWOLO NPOBEAEHHS Ha BiANOBIAHIN TepuTopii
MiXXHapOAHUX CMOPTUBHMUX 3MaraHb [12].

3aKoHOo4aBCTBO YKpaiHM BM3HAYaE ¢ iHLLIi NOBHOBAXEHHS
MicLLeBUX OpraHiB BUKOHaABYOi Bnaaun Ta opraHiB MicLeBoro

camMoBpsyBaHHS.
TaKMM YMHOM, OCHOBHi BUCHOBKW MPOBEAEHOr0 [0-
CNiJ)KEHHS NONSAralTb Y HACTYMHOMY.

MonoxeHHs KoHeTuTyuii Ykpainu, 3akoHiB YKpaiHu «Mpo
MicueBi fepaBHi agMiHicTpauii» Ta «[po MicLueBe camoBps-
nyBaHHS B YKpaiHi» KOHKpeTU30BaHi B 3aKOHO4aBCTBI, fKe
peryntoe pi3HOMaHITHI NUTAHHA AiANbHOCTI MicLEeBMUX opra-

HiB BUKOHaBYOi BNaau Ta opraHiB MicLEeBOro camoBpsay-
BaHHA y cdepi OXOPOHU rPOMaCbKOro 30poB’s.

BBaxaemo, Wo HeobXiAHO ynopsaKyBaTh iCHYO4Yy HOpMa-
TUBHO-NpaBoBY 6a3y LWOA0 NOBHOBaXEHb MiCLLEBUX OpraHis
BWMKOHaBYOi BNaju Ta opraHiB MicLeBoro caMoBpsifyBaHHS y
chepi 0OXOpoHU rpomMafiCbKoro 340poB’s B YKpaiHi. Mpu ybomy
HEeOoOXiAHO Ha HaNeXHOMY PiBHI NPUAINUTK 3HAYHY yBary no-
BHOBA)EHHAM SIK MiCLLEBUX OpraHiB BUKOHABYOi Blaau, TaK i
OopraHiB MicLeBOro camoBpsaayBaHHA. Takox NoTpiéHO po3me-
yBaTW NMOBHOBAXEHHS BUKOHAB4YMX OpPraHiB CiibCbKUX, Ce-
NINLLHKWX, MICbKMX paj Ta NOBHOBaXEHHS palnoOHHUX Ta obnac-
HUX paj, Lo 3Ha4YHO BMNAMBAE Ha peanisalilo NOBHOBaXEHb
MiCLLEBMX OpraHiB BMKOHaBYOi Bnaau y BiANOBiAHIA TepUTopi-
anbHin rpomagi.

Ha niactaBi uboro noTpebytoTb YAOCKOHANEHHS NMOMOXEHHSA
3aKOHO[aBCTBa Y BU3HA4YEHHI BUAIB Ta 06cAriB Bignosiganb-
HOCTi 3a HEBUMKOHaHHS abo HeHaNneXHe BUKOHaHHSA NoBHOBa-
eHb MiCLleBMX OpraHiB BUKOHABYO0i Bnaaun Ta opraHiB micle-
BOr0 caMoBpsilyBaHHS.

Moganblwi AOCNiAXEHHS Yy AaHOMY HanpsMi MatoTb CTOCY-
BaTUCA PO3POOKKU NMPaKTUUYHUX PEKOMeEHaLiN LWOA0 OHOBJEH-
HS YUHHOro 3aKOHOAAaBCTBaA CTOCOBHO MOBHOBAaXE€Hb OpraHiB
MicLLeBOro caMoBpsilyBaHHsa y cdepi OXOpOHU rpoMaAcbKoOro
300poB’s B YKpaiHi y BianoBigHOCTI i3 3MiHamu, Wo Bigbysa-
I0TbCA B XMUTTI JepaBu i cycninbCcrBa.
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Anna I'aspuniok

®OPMYBAHHS, MMO3UIIOHYBAHHS TA
IMPOCYBAHHSI TYPUCTUUYHOTO
BPEHJIY: MIDKHAPOJIHUM JOCBIJ TA
YKPAIHCBKA MPOEKIIIS

YcrarTi npoaHanizoBaHo 3apybixKHW 0CBI GOPMYBaHHS,
1031LioOHyBaHHS Ta rpocyBaHHS TYPUCTUMYHOIro GPeHAy,
BUSIB/IEHO OCHOBHI NepejyMOBH Ta MOX/INBOCTI A/151
peani3zayii cBITOBOI NpaKTUKU TYPUCTUYHOIr0 GPEHANHTY B
YKpaiHi, BUKopuctaHo pe3ynbTaTtu npoBejeHoro 1a
iHiLiioBaHOro aBToOpoOM €KCrepTHOro coLionoriYyHoro
ONUTYBaHHS 3 JaHOI TEeMaTUKH.

Knio4oBi cnoBa: 6peHANHI, TYPUCTUYHUIA BPEHANHT,
TYPUCTUYHWH IMiZX, NPOMOLiSl, EKCrIEPTHE CoLionorivHe
OMUTYBAHHS.

ﬁ:’ Ha cyyacHomy eTani jepkaBOTBOPEHHSA B YKpaiHi
rOCTPO CTOITb MUTAHHS LOAO NPEeACTaBNEHHS HalioOHaNb-
HOrO TYPUCTUHHOIO NPOAYKTY IK KOHKYPEHTO34aTHOro Lini-
CHOro o6pasy, kvt Bapto dopmyBaTu, NO3ULIIOHYBaTK Ta
npocyBaTK i3 BUKOPUCTAHHAM iHHOBaALLIMHUX NigxoaiB. bi-
NbWIiCTb TYPUCTUYHO PO3BUHEHMX KPaiH CBITY y NpaKTULi
[epXKaBHOro peryatoBaHHsA TYPU3MOM BUKOPUCTOBYIOTh Bpe-
HOMHT 9K epeKTUBHUI 3aci6 npomMoLlii (npocyBaHHN, npea-
CTaBNIeHHS, Npe3eHTaLii) YHiKanbHUX TYPUCTUYHUX MOXK-
NMBOCTEN AepKaBu. YKpaiHa Ha »alb, A0Ci He cTBOpMNa
HaLiOHaNbHOIro0 TYPUCTUYHOIO GPeHY, AKUI 61 lofaBaB i1 KOH-
KYPEeHTO34aTHOCTI Ta BUPI3HAB 3 MOMIX IHWKUX TYPUCTUYHUX
fecTUHaLin.

He matoum 3aranbHogepKaBHOI KOHLEMNLLT CTBOPEHHS TypuC-
TUYHOro 6peHfy, OKPEMi TYPUCTUYHI LIEHTPU YKpaiHu Taki sk Kpum,
micta KamsHeub-lNoginbcbknint Ta Ogeca BKe CTBOPUAN BNACHI
TYPUCTUYHI 6peHau, a J1bBiB Ta YepKacu 3aimatoTbes iX po3po6-
KOO, YUM MiATBEPAXYIOTb 3aCTOCYyBaHHS Ha NPaKTULL CKOOPAM-
HOBaHMX 3ycu/ib 3 GOKY MicLLeBOI BNaau, TYpUCTUYHOrO Gi3Hecy,
rpoMajCbKOCTi, HAYKOBOI Ta MUCTELLbKOI crinbHOTH [3, B, 7, 12].

© TlaBpuniok A.M., 2010.
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MeTa

s npo6nema noBMHHa HabpaTK 0coBAMBOI CycniNibHOI Barv Ta
aKTyanbHOCTiI Ha 3arajibHoLepPXaBHOMY PiBHI, CMIOHYKaTK 40 ONTU-
Mi3aLii MexaHi3MiB JepKaBHOro perynoBaHHs iHpopMaLiitHUM
3a6e3neyeHHAM BITYU3HSAHOI TYPUCTUYHOI IHAYCTPIi Ta 3acTOCyBaH-
HSIM HEBiAKNaAHWX 3ax04iB caMe B HWHILLIHIX yMOBaxX, Hanepeao-
OHi YemnioHaty 3 ¢oyT6ony €8po 2012, YnM i CNPUSTUME BUPILLEH-
HIO HEBWAINEHMX paHille YacTWH 3aranbHOi Npobnemu.

[eprxaBa K 6peHj — BiAHOCHO HOBa, ane AyXe nepcne-
KTUBHa cTpaTeria LepXaBoTBOPEHHS. AMEPUKaHCbKUIA  Hay-
KoBeUb ek Tpayt, y 1970 - X pp. BUCNOBUB NO3MULLIO MPO
MOXUIMBICTb | HEOOXIHICTb CTBOPEHHS GPeHAy He nuLle ToBa-
piB, nocnyr i Koprnopawii, a i KpaiH. Mpo GPEHANHT LepraBu
AK CUCTEMATUYHWUI NPOLIEC Y3rOMMEHHS [i, NOBEAiIHKH, iHBe-
CTWLIN, IHHOBALIM | KOMYHIKaLjM KpaiHu ana peanisauii ctpa-
Terii KOHKYPEHTHOI iAEHTUYHOCTI HaronowwyBas CaiMOH AHXOMBT.
Ha 1oro aymKy, 6peHa KpaiHu aBnsie co6oto Ty acoLiaTUBHY
MoAeNb, IKY MICTUTb CBIIOMICTb iHAMBIAA (AK MellKaHUs L€l
KpaiHu, TaK i rpoMafsiHWHa iHLIOI) Ta O SKOi BiH anestoe, novy-
BLWM Ha3By KpaiHW. Mpouec 6peHanHry epKaBu — Le CTBO-
PEHHS$ CYKYMHOCTi LUECTU MOKA3HMKIB ii CMPUAHATTS: CBOET TYpUCTU-
YHOI NPUBaBIMBOCTI, EKCMOPTHOrO NOTEHLLiany, iIHBECTULLIMHOIO Ki-
MarTy, CUCTEMM yNpaBAiHHS, KyJbTYPHO-ICTOPUYHOI CnajlmHu Ta
TIIOLCBKOro notexuiany [1].

3 ornagy Ha Le, MeTa JOCNIAXEHHS Nonsrae y Bu-
BYEHHI 3apybiXHOro gocsigy dopMyBaHHS, NO3ULLIOHYBaH-
HSl Ta NPOCYBaHHA TYPUCTUYHOrO 6GpeHly AepXKaBu 1 3acTo-
CyBaHHi Moro B YKpaiHi.

OTXe GpeHAMHT AepXaBK TiICHO NOB’A3aHUN 3 TYPUCTUY-
HUM 6peHAMHIoM. PO3BUTOK OCTaHHbLOrO Npunajae Ha KiHelb
XX cToniTTs, WO NoB’A3aHO 3 NOSIBOK BENMKOI KiNbKOCTi Nogi6-
HUX, IAEHTUYHUX TYPUCTUYHMUX NPOAYKTIB. 3a cnoBamu yKpaiH-
cbKkux daxisuis 0. 0. KapsriHa, 3. |. TumolwueHkKo, T. O. Jemypu,
. B. MyHiHa «TYpUCTUYHUI BPEHAUHI — Lie NpoLec CTBOPEHHS
TYPNPOAYKTY i KEepyBaHHSA HUM (AoAaBaHHS BapTOCTi), AKUIN A0-
CAraeTbCsl MOro pexknamoto, BUKOPUCTaHHAM TOProBoi MapKu, 3a-
XoAamu CTUMynALii npofay, NPOCYyBaHHAM i MO3ULiOHYBaH-
HAM B AYMKax CnoxuBayiB. TYPUCTUYHUIN OPEHAUHT iaeHTUdi-
Kye TYPNPOAYKT, 0coby abo MmicLe, TaKUM HYAUHOM, LLO NOKYMeLb
abo KopucTyBay BigyyBa€ 0co6nMBI, YHiKanbHi AoAaHi BapToOCTi,
AKi HaMKpaLLMM YUHOM BiNOBiAaloTb MOro notpedam [6, c. 240].

B HWHIWHIX yMOBax NOrNMOGAIOETLCA HAaYKOBUN iHTepecC Ta
NPUKNagHi gocnigxeHHa 6peHAnHry 3 60Ky HanaBTOPUTETHI-
LWMX PENTUHIOBUX areHTCTB CBIiTY. 3a CNOBaMU MiXHapOLHOro
nnpekTopa KoMmnaHii «Future brand» PiHu Mnannep «3a ocTaHHi
YOTUPU POKM MOMYNSAPHICTb TAKOro Niaxo4y A0 TYPUCTUYHOI No-
NiITUKKM NOMITHO BMpPOCNa, asne, Ha Xalb, JaNeKo He BCi KpaiHu
3aCTOCOBYIOTb MOr0 LWOA0 NPOCYBaHHSA HaLiOHaNbHOMo TypU3my
Ha CBIiTOBMWM piBeHb. BOHW 1 goTenep BUMKOPUCTOBYIOTb 3acTa-
pini 1 manoedpexkTnBHI PR-TexHonorii» [4]. Taki 3acTepeeH-
HS € BKpal aKTyanbHUMM i Ana YKpaiHu.

TypuCTUYHUIA BpeH AepXaBu — Le AKICHI 03HaKu Ty-
PUCTUHHOro 06pasdy Ta TYPUCTUHHOIO IMIKY AepaBH, LWo
YCBiAOMIIIOIOTBCA Ta CNPUMMaIOThC Yepes iMifKeBy aTpuby-
TUKY: IOroTun (306parkeHHs), cnoraH (BUCNIB), AM3alH (3ara-
NibHa KOMMO3uLis npeacTaBneHHs), CMMBOAK (abpeBiaTypa
ab0 3HaKu). TypUCTUUYHUI 06pa3 GOPMYETHLCS Y CBIAOMOCTI
crnoxMBava yepes 3acobu MacoBoi iHdopMallii, BnacHi nepe-
KOHaHH$ Towo. TYPUCTUYHUM IMILXK € pe3ynbTaToM BUBame-
HOI NONITUKM OKPEMMX IHCTUTYLLI Ta AepKaBK B LLINOMY LLOAO
3aranbHUX YSBAEHb NPO HaLioHaNbHi TYPUCTUYHI MOXJIUBOCTI,
3arafibHi acneKkTu AKOCTi NoLOopOoXKeHn (NpUBabAMBICTb TYPUCTUY-
HUX MapLLpyTiB, TPAHCMOPTHE, iHDOopMaLLiMHe, eKCKYypCiHe 3a6e3-
NeYyeHHs, NocnyrM 3acobiB XapyyBaHHA Ta PO3MILLEHHS TOLLO).

TYPUCTUYHUIN BPEH] AepraBKu BapTo TPaKTyBaTh He AK TOo-
Bap, a fK A404ATKOBY LiHHICTb ANA CNOXMWBaYiB, L0 JO3BONSE
npofasaTh TYPUCTUYHI TOBapW Ta Nocnyru, BUPobneHi Ha nes-
Hi TepuTopii. TOMYy TYPUCTUYHUI BPEHS LEePKaBM MPONOHYEMO
po3rnsjaTy K NpoLec BUXOAY Ha PUHOK YHIKaNbHOMo TYpUCTU-
YHOrO MPOAYKTY, NO3ULIIOHYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS MOro 6pe-
HAY CrMOXWBaYamMu 3 METOK 3aJ0BOSIEHHS CBOIX TYPUCTUYHUX
noTpeod, iHTepeciB Ta MOTUBIB.

oAu | aHax o0

XIHHEL1D0 €iueHe

uinexiwr

72

Aueidalenw oloHEOH20

TYPUCTUYHUIN GPEHAMHT fOoNOMarae CKOPOTUTHU Yac Ha Npu-
NHATTS pilleHb WoA0 npuabaHHsA TYPNPOAYKTY Ta OOMEXKEHHS
3yCWJib Ha OLLIHKY KOHKYPYIOUMX TYPNpoayKTiB. CnoxuBadi, aKi
abo He x04yTb BUTpaAyaTh Yyac Ha Nowyk iHpopmalii, abo He
MaloTb HEOOXIAHMUX ANS LbOro 3HaHb i 4OCBIAY, MOXYTb BUKOPU-
CTOBYBaTU TYPUCTUYHMIN BpeHA K onocepefKoBaHy rapaHTilo
AKoCTi. Ller npouec notpebye CKOOPAMHOBAHUX ynpaBiHCbKUX
0in, Npo WO 3acBig4yye MiXHapoaAHWI AocBiA.

Cepen KpaiH, aKi HanepLle 3acnyroByloTb Ha yBary, € lcna-
His. TYpUCTMYHUM GPEHANHIOM KpaiHM 3aiMaloTbCs AeprKaB-
HULbKI CTPYKTYpU — leHepanbHUI cekpeTapiaT no Typu3my Ta
HauioHanbHWM IHCTUTYT PO3BUTKY Typuamy «Turespana», B 060-
B'I3KM SIKOr0 BXOAATb MPOCYBaHHSA IcnaHii Ha MixKHapoaHu#M
TYPUCTUHHUIN PUHOK. Pe3ynbTaTn npoBefeHUX COLIONOriYHUX
nocnigXeHb NiATBEePAUNU YHIKanbHICTb IcnaHii aKk KpaiHiu, wo
napye Hanbinblle COHAYHUX AHIB CBOIM BifaBigyBadam. Bpaxo-
BYIOUM Le, po3pobneHnin cnoraH 3a3ByyaB TaK: «IcnaHia — pis-
HOMaHITTS coHual» Ta «IcnaHis — Bce, Wo € nia coHuemb. | ue
6yno iHHOBaLi€lo B TYPUCTUYHIN noniTuui, 60 IcnaHia nepwa
KpaiHa, L0 BUKOpMCTana CoHLe Sk CMMBO/ KOMYHiKaLinHOI cTpa-
Terii. PeknamHa KomnaHis «[ig coHuem lcnaii» npoxoanna Ha
BCIX MiXXHapOAHUX PiBHAX MPOTArOM CEMU POKIB 1 oxonsioBana
OCHOBHIi TYPUCTUYHI PUHKMW.

OfHaK 3 YacoM 6peH[ B¥e He BiAnoBifaB cy4acHUM BUMO-
ram i ToMmy imifgxeBy cTpaTerito 6yno 3MiHEHO Ha: «lcnaHis.
Nio60B 10 ¥uTTA». OCOBNMUBICTb TaKOI MOMITUKK IPyHTYBanacs
Ha BiATAryBaHHI TYPUCTUYHUX NOTOKIB BiJ NOGEpers Bravo
KpaiHuW. Take pilleHHs 6yno NpUAHATE Yepes 3pOCTaHHe iHTepe-
Cy TYPUCTIB [0 icTopii Ta KyNbTypy ¥ 3MiHM GOKYCY y CNPUAHATTI
Typuctis [2, ¢. 335].

[ocsig Benukoi bBputaHii nokasye, wo usa KpaiHa npu ¢op-
MYBaHHi TYPUCTUYHOIO 6pPeHYy BUKOpUCTana BNIMB HayKOBO-
TEXHIYHOro nporpecy Ta 6aratoro KynbTypHO-ICTOPUYHOrO Haj-
6aHHA. 3 uieto meToto 6yB cTBOpeHu KomiteT «Panel — 2000»,
KWW po3noyasB Po6OTY HajJ CTBOPEHHAM HOBOro 6peHy 3 ypa-
XyBaHHAM cneumdiku gepraBu Ta NoegHaHHAM 0COBIMBOCTEN
icTopii, KynbTypu Ta mucteuTtBa. Lli BUMOru BTineHi y cnoraHi
«KpyTa bpuTaHis», Wwo Bigo6paxaloTb HaCTynHi ynpaBiHCbKI
nii: BU3HaAYeHHN cTpaTerii CTBOPEHHS NO3MTUBHOro o6pasy Be-
nuKoi BputaHii 3a KOpAOHOM; BUABNEHHS LLiNbOBUX ayauUTOpPIN,
Ha AKi CNPSIMOBYETbLCS Mporpama; HanaroLXXeHHs LepaBHo-
NpPUBaTHOro NapTHepcTBa And ePeKTUBHOr0 BUKOPUCTaHHS BCiX
BUAIB TYpuM3My; CninbHa 3naroaxeHa pobota 3 MiHicTepcTBOM
3aKOpPAOHHUX cnpaB no ¢opMyBaHHIO Cy4aCHOro BiAKPUTOro
iMmigxy Benunkoi BputaHii ik B cepeaunHi KpaiHu, Tak i noaza ii
mMexamu [2, c. 340; 8].

BarknnBo 3a3HauunTy, wWo LotnaHais ta Yenbc, Sk Teputopii
3i CBOEPIAHOI0 €THIYHOW IAEHTUYHICTIO, MalTb CBOI TYPUCTUYHI
6peHan. B 1997 -1998 pp. komnaHis «CLK» (Ci-En-Ke#) nposena
[OCNIJXKEHHS 3a PaxyHOK KOLWTIB AepaBHWUX Ta NPUBaTHUX CTPY-
KTYp 3 METOI0 BU3HAYEHHS NpuBabamMBOro obpasy Aas BHYTpiL-
HbOro Ta B'i3HOro Typuamy LLloTnaHaii. Pe3ynstatom cTtaB ninor-

ZH1it NPOeKT, WO ByB CrPAMOBaHU Ha PO3BUTOK LLOTAAHACHKOI
& HaLioHabHOT KylbTYpU Ta NPOCYBaHHS ii 38 KOPAOHOM 3aco6a-
B MU Typuamy. 3a pesynbratamu AOCNIIKEHHS WOTNAaHACbKUIA Ty-

PUCTUYHUIA NTOFOTUN NPE3EHTOBAHUM Ha GOHI TpaauLiiHOI Yep-
BOHO-CUHbOI KNITUHKK 3i cnoraHom «Scotland Divice» [11].

Banninui cBin TYpUCTUYHUK BGpeHa npeacTaBuAn Yyepes
NpPU3My BENMKOI KOHLEHTpaLii HalioHanbHUX MPUPOAHMX Nap-
KiB, 3aMKiB, popTeLb, 6aTbKiBLIMHMK ronbdy, 3anponoHyBaBLLIK
cnoraHu: «MpocTip 3HaMeHUTOI BiYHOI MPUpPOAHOI Kpack», «Yenbce.
lonbd, SKMUM BiH NOBUHEH 6yTU». ODOPMUBLIN CBOE YABIEHHS
npo TypUCTUYHUM 6peH] Yenbca, B paMKax nporpamu 3 2005p.
noyas npautoBaTu IHTepHeT-pecypc http://
www.visitwales.com, Ha IKOMy ABajusfiTbMa MOBaMu Mpe3eH-
TYIOTbCA TYPUCTUYHI MOXMBOCTI Yenbca [10].

HenpocTtum BUSIBUBCS MOLIYK TYPUCTUHHOMO 6peHay MNonbLui,
SIKUW MOBUHEH GYB PO3BIATU iCHYIOYi CTEPEOTMUMK CTOCOBHO Liiel
nepxasu. MiHicTepcTBOM 3aKopLoHHMX cnpaB y 2001p. 6yB
Oro/IoWeHNN TeHAep Ha CTBOPEHHS MOMbCbKOro HauioHanbHOMo
TYPUCTUYHOrO fIoroTuny. 3a pesynbTatamu 6yB 3aTBEpArKeHUM
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norotun «Polska», BUKOHaHUn HedbopmanbHUM WpudToMm, ae
nitepa «k» Haragye nOAWHY, WO 3anycKkae NOBITPAHOro 3Misa y
4YepBOHO-6iNy KNITMHKY, TO6TO noeaHaHHS cBo6oaM Ta
iHOAMBIAYaNnbHOCTI 9K CMMBOAY 3MiH. licna NoO3uLiOHYBaHHSA
NONbCbKWUM NOrOTUN NoYyanu aKTUBHO BUKOPUCTOBYBATM Ha
CyBeHipax, TYPUCTUYHUX CailTax, BUCTaBKax TOLLO.

TypuctnaHuin 6peHp Monblli 3apa3 BXe fJobpe yTBepauMBCs
Ha MiXXHapOAHOMY PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYr AK KOMYHiKaTuB-
HOro LLeHTPY EBPONKU M acoLOETLCSH 3 03L0POBYUM, KYSbTYPHO-
iCTOPUYHUM Ta peKpeaLinH1UM Typu3MoM. [lepaBHui cant http: /
/www.poland.gov.pl po3millye TypucTUyHY iHbopmaLLilo Ha wec-
T MOBax, e Ginblla YacTUHY pecypcy Hanexutb Typusmy [9].

TaKMM YMHOM, 3 HAaBEAEHOro MiXHapoAHOro AocBify 6a4yu-
MO MPOBIAHY POSib lepXKaBU Y BUKOPUCTaHHI CydacHUX MapKe-
TUHIOBUX METOAMK NOGYAOBM TYPUCTUYHUX GPEHAIB KpaiHU fK
iHHOBaUIMHUX MeXaHi3mMiB GOpMYyBaHHSA Ta YTPUMAHHSA NO3M-
TUBHOrO iMiXy LepXKaBu, CNPUATIMBOro TYPUCTUHHOIO cepe-
[oBULLa AN B'i3HOM0 Ta BHYTPILWHbOro Typnamy. Tomy ans Ykpa-
iHW CTBOPEHHS Ta NPOCYBaHHS TYPUCTUYHOIO GPEHAY AepKaBu
€ HeobXigHUM, NEePCNEKTUBHUM i BigNoOBiAaNbHUM ABUILLEM Y
CYCMNiNIbHOMY YUTTI.

Bes nepaBHOI NiATPUMKKM peanisauia cTpaterii TypucTuy-
HOro 6PEHAMHTY HEe 3MOXe peanidyBaTUCb. TOMY Lie 3aBaHHSA
NMOBWMHHO CTaTK NpeaMeToOM 0co6nmBoi yBarn KabiHety MiHicT-
piB YKpaiHu, BepxoBHoi Pagn YKkpaiHu, opraHiB gepxaBHoi Ta
MicLeBOi Bnaau, CrpocTyBaBIlUW HeraTUBHUM iMigx YKpaiHu
K flepXaBu NONITUYHUX CKaHaaNniB, EKOHOMIYHOT KPpU3K 11 eKo-
NOriYHOi 3arpo3un. Y LibOMY KOHTEKCTi BaK/IMBO i rpoMajsiHam
YKpaiHM 3MiHUTK CTaBNIEHHS 40 CBOEi AeprKaBu y GiK NO3UTUB-
HOCTi, GopMyBaTK rpoMagsHCbKY Mo3uLito N060BiI f0 pigHOI
3emni, ii KynbTypw Ta icTopii.

B YKpaiHi nuTaHHA Npo CTBOPEHHS TYPUCTUYHOro GpeHay
Ha JepaBHOMY PiBHi He nigHiManocs. ToOMy BpaxoBylO4Yu He-
O[lHO3HA4HYy CUTyalito, 3 iHiLiaTUBKX aBTopa CTaTTi Ta 3a nig-
TPUMKM [lepaBHOI cnyK6u Typuamy i kypopTis (gani — ACTK),
Kadenpu aepXaBHOI MNONITUKKM Ta ynpaBaiHHA NOAITUYHUMU
npouecamMun HauioHanbHOi akageMii fepXaBHOro ynpaBiHHS
npu MpesnaeHToBi Ykpainu (gani — HALY), TypuctuyHoro iHdo-
pMauiiHOro LeHTpy «YKpaiHCcbkui gim» (gani — TIL, «Y[»), IHcTH-
TYTY Typuamy deaepauii npodcninok Ykpainu (gani — IT ®Ny),
ypHany «<HoBoCTH TypbuaHeca» 6y/i0 NPOBEAEHO eKCMNEPTHE COo-
LionoriyHe onuTyBaHHS Ha TeMy: «PopMyBaHHS, MO3ULIOHYBaH-
HSl Ta NPOCYBaHHSA TYPUCTUYHOrO 6peHay YKpaiHu». Hawumu
pecnoHieHTaMu ctanu 285 oci6 3 Yucna BiTYMBHAHUX | 3apybi-
HUX fepaBHUX CNYKOO0BLIB, NPeLCTaBHUKIB TYPUCTUYHUX
dipm Ta cTygeHTiB IT PNY Ta KMiBCbKOro HauioHanbHOro YyHi-
BEPCUTETY KyNbTypu Ta mucteuts (aani —KHYKIM).

Pesynbratv fJocnifKeHHS noKasasnu, Lo NMTaHHS npo CTBO-
PEHHS TYPUCTUYHOro 6peHay YKpaiHu € BKpal aKTyanbHUM i
HEOo6XiAHMM HanpPsSMOM AepKaBHOI NONITUKKU Y TYPU3MI i TOMY
po60OTYy Haj MOro PO3POOKOKD Ta NPE3EeHTaLE BapTO PO3MNOYHU-
HaTh BXe y 2010 p., npo wo 3acBigumnno 48,5% onutaHux. IHWI
40,6% pecnoHAEHTIB BBaXKatoTb, LLLO TaKi 3axoaM HeEobXigHO pe-
anisgysatu ynpogosx 2011-2012 pp.

Ane He3anexHo BiJ po3noainy AYMOK, BOHU MOBWUHHI 6yTH
060B’ 13K0OBO BTifIEHNUMU. 3 METOI BUKOHAHHS MepLLIOYeproBux
3axofliB BaX/MBO CTBOPWUTM NMpaBoBe nosne Ans peanisadii Ty
PUCTUYHOIO 6peHay. Y 3B’ A3KY 3 LLUM HamMu Bynu po3pobneHi Te
noaaHi 1o BepxoBHoi Paan YKkpaiHM 3MiHM Ta AONOBHEHHS ¢
3aKoHy YKpaiHu «[po Typu3m», Lo BiAHOCATb A0 HaANPSAMIE
[lepyaBHOI NiATPMMKHK iHbopMaLiMHOro 3abe3nevyeHHs Typuc
TUYHOI iHAYCTPii — dopMyBaHHS iMigKy YKpaiHu K TypucTuy
HO NpPUBabNNBOI AepKaBW Ta CTBOPEHHS, MO3ULIOHYBaHHS

—

BUCHOBKMU

HSl TYPUCTUYHOrO 6peHay, Neplw 3a BCe Ha YKpaiHUiB Ta BiT4M-
3HAHOro cnoXunBada. Taky AyMKY MatoTb 85,9 % onutaHux. YKpa-
fHUi He BOMOAI0Tb JOCTATHLOW KiNbKICTIO TYPUCTUYHOI iHdOP-
MaLii NPo MOXIMBOCTI BiTYU3HSAHOIO Typu3My. Tomy nicna pos-
POBGKK TYPUCTUYHUI BpeH NOBUHEH 6GYTU 06OB’A3KOBO npes-
cTaBfeHui B YKpaiHi: Tak BBaxae 77,7 % pecnoHAeHTIB.

HaiinepLolo Bif4yTHOI 03HAKOI BPeHAMHTY € iMigx. Moro
po3rnsaaoTb K 3acié KOMYyHiKallii, 3a JoNoMOrow sKoro crno-
UBay ofepxye iHbopmMaliito Npo BigMIHHOCTI, 0CO6GNMUBOCTI Ta
nepesarn 6peHay. TYpUCTUHHUIN BpeHS nepefae CnoxuBayesi
TYPNPOAYKTY iMiXK SKOCTi Ta O4iKyBaHOro piBHA rOCTUHHOCTI 1
KOM®bOPTY SIK BiJ, OKPemMOoi 0COBUCTOCTI, TaK i rpynu noaen 4yu
LM POKOro 3arany.

3 Te3010 «YKpaiHa Mae NpuBabAMBUIA TYPUCTUYHUI iMigK»
3rogHi 21,3 % onutaHux, 37,8 % BiANOBINK, LLO CKOpille 3roaHi,
HiX He3rogHi 3 unMm, a 31,2 % He3roaHi B3arani. Taky HeogHo-
3HAYHICTb MOXHa MOSICHUTU BIACYTHICTIO LiNbOBOI AeprKaBHOI
KOHLenuii Ta cTpaTerii popmMyBaHHSA TYPUCTUYHHOTO iMifXKy YKpa-
iHM IK cepep YKpaiHLUiB, TaK W iHO3EMHUX rpomMaasH. I3 3anpo-
NMOHOBaHMX HaNpsMiB ONTMMi3aLii GopMyBaHHSA TYPUCTUHHOIO
iMiJXKy pecnoHLEHTU BUM3HAYUAU HACTYMHI: MPOBELEHHSA MiX-
HapoAHUX decTnBaniB K 6araToniaHOBUX KOMYHiKaTUBHUX
3aco06iB (22,4 %), npe3eHTauiq TYPUCTUYHUX MOXKIMBOCTEN YKpa-
iHM Ha KaHanax iHo3eMHOro MoBJieHHs (22,2 %), BUCTaBKOBO-
SPMapKoBi 3axoan 3a KopaoHoM (19,9 %) Ta B YkpaiHi (11 %),
npeLcTaB/eHHSA HalioOHanbHOro TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ha
yKpaiHcbKoMy TenebayveHHi (9,8 %).

HeofHO3Ha4YHMM BUSBUNOCH CTaB/EHHS OMUTaHWUX 4O J0-
roTUny TYPUCTUYHOI ranysi i3 306paKeHHAM 3eMHOI Kyni, ono-
BUTOI TPbOXKOMIPHOIO (HEPBOHO-3€/IEHO-¥OBTOI0) CTPIYKOIO, 3 AKOI
BUXOASATb AEB’ATb AICKPABO-KOBTUX MENIIOCTOK Ta HanuMcoMm Ta-
KOr0 X Konbopy: «YKpaiHa». [laHe 306paxeHHs He 3apeecTpoBa-
He aK odiLinHUA TYPUCTUYHUIA NOrOTUN HaLOi AepXKaBu, ane
BUMKopucToByeTbes CTK.

MpencraBneHn norotun ayxe nogobaerbcs nnwe 7,2 %
onutaHux, 25,4 % BiH nogobaeTtbes, 29,9 % BiANOBINU, WO CKO-
piwe nogobaetbes, 19,2 % BiH ckopiwe He noaobaeTbes a 9,4 %
pPEecnoHAEHTIB BiH AyXe He nogobaeTbcs. Matoun TaKi pesynb-
Tatu, NPUXOAUMO 4O BUCHOBKY, LLO AAHWK NOroTUN notpebye
peTenbHOro goonpauBaHHa abo HaBiTb i 3MiHW.

Hawi pecnoHAeHTH BBaXaloTb, O BapTO 3MiHUTU KONbOpU
y norotuni. Takoi aymku 33,3 % ctyaeHTiB KHYKiIM, 25,5 %
iHO3eMmUiB, 16,9 % aepaBHUX cnyx6o0BUiB, 12,5 % CTyaeHTIB
IT MY, 11,8 % onuTaHMX NpaLiBHUKIB BITYHU3HAHUX TypdipM.
Tomy Ha 3MiHi cMMBOAY IoroTUNy HanonarawTb 26,5 % aepxa-
BHUX cnyx6oBLUiB, 21,5 % cryneHtisB KHYKIM, 21,4 % iHo3eM-
uig, 20,1 % npauiBHUKIB BIiTYU3HAHKUX Typ dipm Ta 10,5 %
ctyaeHTiB IT ®NY.

O60B’A3KOBO NOTPIGHO PO3POBUTU Ta JoAaTHU A0 iICHYHOro
JIOrOTUNY CoraH: Ha UuboMy Haronocunun 37,3 % gepxaBHUX
cnyxoéosuis, 24 % cryaeHtiB KHYKiIM, 15,2 % npauiBHuKiB
BITYUBHAHUX TypdipM, 15,1 % iHO3EMHUX PECNIOHAEHTIB, 8,4 %
ctyaeHTiB IT ®NY.

Ha Haly aymKy, TYpUCTUYHUIA cnoraH YKpaiHu Moxke 6yTu Ta-
KuM: «KpacuBa KpaiHa BENMKMX MOXIMBOCTeW». BiH nigkpecnioBa-
TUMe 6araTuii pecypcHUi NoTeHLian yKpaiHCbKOro TYprU3my, Lo Mae
npeKpacHy NepcrnexkTUBy A/ 3aCTOCyBaHHS Ta PO3BUTKY.

MpoaHanidyBaBLlWMK Ta OCMUCIUBLLK 3apyBiIXHUI Ta
BITYN3HAHMIN OOCBIA, pe3ynbTaT¥ eKCNEePTHOro CoLioNoriyHo-
ro ONUTYBaHHS, MU MPUNLLAN 0O BUCHOBKIB, WO CTBOPEHHS
HaLioHaNbHOro TYPUCTUYHOro 6peHay YKpaiHu € akTyasbHUM
NEepXKaBHO-rpOMaACbKUM SBULEM i NOTPeBbYe aKTUBHUX AiN
3 GOKY 3aKoHOAaBYOl Ta BUKOHABYOI TiNoOK Bnaau, 6isHecy Ta

npocyBaHHS TYPUCTUYHOrO 6peHay YKkpaiHu [13].

He npuMeHLLYI0Tb poni lepKaBu y NpoLeci TYPUCTUHHOMO 6pe-
HAOMHTY i Hali pecnoHAeHTW. Ha ix aymKy, Ui Aii NOBUHHI BUKOHY-
BaTW TaKi AeprKaBHi iHCTUTYLIT: MiHiCTEpPCTBO KyNbTypH i Typnamy
YKpaiHu (43,2 % ronocis), MiHicTepcTBO 3aKOPAOHHMX cripaB YKpa-
iHK (13,8 %), [leprkaBHa cnyx6a Typnamy i KypopTis (43 %).

BarknuBe MicLiey coLionoriyHoMy onuTyBaHHi 3aMHAB 610K
3anuTaHb, NOB’ A3aHMUX 3i CNPSMOBAHICTIO 3aX04iB i3 Npo-
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rPOMajCbKOCTI, AKi 6 6a3yBanncsa Ha MiXXHaAPOLHIN NpaKTULi
HauioHanbHOro 6peHANHTY, YCBIAOMMEHHI Cy4acHUX yKpaiH-
CbKUX peanin Ta rMnboKoMy nparmMaTuyHO-HayKOBOMY MiAXOAi.

BBaxaemo, WO MexaHi3aM NobyaoBW TYPUCTUHHOIro 6peHay
IPYHTYETbCS Ha:

® rMMBOKOMY aHanisi iMifxy aepraBu;

® BUSB/IEHHI MOro cnabKmnX Ta CUIbHUX CTOPIH, MOX/NBO-
CTel Ta 3arpos;
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CyBaH- 3arajbHill KapTUHi yaBNEHb NPO AecTuHauii (Te-
puTopii, perioHun, aepxaBy), WO BigMNOBigaE TYPUCTHUY-
HOMyY 06pa3y;

YHiKanbHi KOMGiHaLii XapaKTepUCTUK TYPUCTUYHOIO
NPOAYKTY, TOGTO HEPO3PUBHU I 3B’ 30K 3 BPEHIOM; iHAU-
BiAyaNbHOCTI B CTPYKTYpi (Ha3Ba, AnM3anH, N10roTun, cno-
raH, CAMBO/M TOLLO);

NocniJOBHOCTI Ta CUCTEMHOCTI NPOTArOM XUTTEBOIO Liu-
KNy 6peHAay; BiANOBIAHOCTI NPUHLMNY: «CUIbHUIN BpeHA
— BEMUKI NPUBYTKU».

3 MeTol0 aKTUBIi3alii gep¥aBHO-rpoMaaCbKuUX Al 1WoA0
dopmMyBaHHS, NO3ULIOHYBAaHHA NPOCYyBaHHA TYPUCTUHHOIO
6peHAay YKpaiHu BapTo peanidyBaTu HU3KY 3aXOAiB.

1. CTBOpUTM Ha 6asi HayKoBOro LIEHTPY 3 PO3BUTKY TypU3-
My, WO NigNoOpPSAAKOBYETbCA MiHICTEPCTBY KYNbTypu i Typu3my,
KOOpAMHaUiNHWI opraH 3 Yucna npeactaBHUKIB MiHicTepcTBa
KynbTyp#H i Typn3my YKpaiHu, MiHicTepcTBa 3aKOpAOHHUX cripas
YKpaiuu, [lepaBHOi cnyK6u Typu3Mmy i KypopTiB, HayKOBLiB,
XYAOXHWKIB, AM3anHepiB, NpeacTaBHUKIB TYPUCTUHHOIO 6i3-
Hecy, Wo 6e3nocepeaHbo 3aMMaTUMETbCA AEpPHKaBHUM Typuc-
TUYHUM GPEHAUHIOM.

2. Mpoeectn CBOT-aHani3 TypuCTMYHOrO imMifxy YKpaiHu Ta
BpaxyBaTW MOro pesynbTaTtv Npu po3pobLi BiTYNSHAHOIO Typu-
CTUYHOro 6peHay.

3. MpoBecTn 3aranbHOAEpPKaBHE MapKETUHIOBE LOCIAMEH-
H$l CTOCOBHO BUSIB/IEHHS acoLliaTUBHUX YIBNEHb YKPAiHLiB LWoA0
TYPUCTUYHOrO 6peHay YKpaiHu (norotuny Ta cioraHy). 3a oCHOBY
MOXYTb BYTU B3ATI NpeACTaB/ieHi pesynbTaTv NpoBeLeHOro HaMu
€KCMNepTHOro CoLioNOriYHOro ONUTyBaHHS, fKi 3aCBig4yloThb, WO
po3pobKa TYPUCTUHHOro 6peHy NOBUHHA IPYHTYBaTUCh Ha 3a-
caflax AMHaMIYHOCTI, iIHAUBIAYaNbHOCTI, YHIKanbHOCTI TEPUTOPII,
JIIOACbKOro Ta PecypcHOro noteHuiany Ykpainu.

4. MNpo CTBOPEHHS HaLiOHaNbHOro TYPUCTUHHOIO 6peHay
YKpaiHM Bax/IMBO 3asiBUTM B YKPATHCbKOMY CyCMinbCTBi, 34iM-
CHUBLWMK odiuinHy Nnpe3eHTauilo 6peHay Ha AepXKaBHOMY Ta
MiXXHapoAHOMY PiBHAX.

5. 3 MeTol0 peanisaLjii npeacraBfieHWX 3aX04iB NPOMNOHYEMO
3acToCyBaTW y NPaKTUYHIW [LiSNbHOCTI OpraHamMu AepiaBHOoi
BflaAM KOHLENTyanbHOI MoAeni BUPilleHHs Lboro Haa3Buyai-
HO iBaXK/IMBOro 3aBAaHHA Yepes Npe3eHTaLlito po3pobaeHoi Hamu
KoHuenuii aepaBHOI LinboBOI Nporpamu GopmMyBaHHS Typuc-
TUYHOro 6peHay YkpaiHu Ha 2011-2015 pp.

MigTpMMKa 3anponoHOBAHOro MPOEKTY MOXE MOKpaLmUTn
3aranbHUi iMigx Ykpainu, cdopmyBatu npuBaGbnnBUin Typuc-
TUYHUI 06pa3 AeprKaBu, CnyryBaTMmMe akTuUBi3aLlii NOTOKY iHBe-
CTUUIA B ManByTHE TYPUCTUYHOI iHAYCTpii YKpaiHu Ta cnpus-
TUMe nojasnbliMM HayKOBUM PO3BiKaM.
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YAK 304.4
Kcenia I'esenv

3BEPEKEHHSI KYJIbTYPHOI
CHOAJIIAHU ¥
MOCTKOMYHICTUUYHUX KPATHAX
€BPOCOI03Y

3pob6r1eHo ropiBHANBHUI aHani3 MpUHUKUMIB JepKaBHOro
ynpaBJliHHSA y cgepi 36epexxeHHS Ta OXOPOHU iICTOPUKO-
KynbTypHOI cnaglwmHm KpaiH €sponericbkoro Cotosy, aKi
MarTb MOCTKOMYHICTUYHE MuHyne. [lpoaHanizoBaHo
E€BPONENChKI CUCTEMU JiepIKaBHOro yrnpas/iHHSA JaHok
rany331to 1a opiBHSIHO 3 YKpaiHoto. BuaHa4eHo HanpsimKu
B/]JOCKOHa/1EHHS CUCTEMM yrpaB/liHHS 3a3Ha4eHor cheporo
B YKpaiHi 3ypaxyBaHHSIM 4OCBifly EBPONENCbLKUX JepIKaB.

Kimo4yoBi cnoBa: iCTOPUKO-KYNbTYpHaA crnajlnHa;
TOCTKOMYHICTUYHI JlepxKaBu; EBPOIHTErPaLlisl; KOHCTUTYLiMHI
3acagu; AepaBHe yrnpasBiHHS.

ﬁ:’ CouioKynbTypHa chepa XUTTS CTae fefani Bax-
NUBIWKUM GaKTOPOM PO3BUTKY CyCMiNbCTBA. 3axUCT iCTOpU-
KO-KYNbTYPHOI CNajLMHW K CKNafoBoi Liei chepn € noka-
3HMKOM 3pIiNocCTi Ta UMBINI30BAHOCTI AepXaBu Ta Hapoay.
K nokasye AocBiA, 3i 3MiHOK NoniTMYHOro nagy Bigbysa-
€TbCH CKNagHuUM npouec pebopMyBaHHS AepPXKaBHOro
ynpaB/iiHHS, B TOMY YUCIi | CHEPO0 OXOPOHM iICTOPUKO-KYSb-
TYPHOI cnaglwuHun. Y BUNagKy nepexoay Biff KOMYHiCTMY-
HOro A0 AeMOKPaTUYHOro KanitanicCTU4HOro cycninbcrea
BinGyBa€ETLCA 3MiHa ifeonorii, cycninbHOro MeHTaniTeTy, Wo

BifO6GpaXKaeTbCs | Ha BiIAHOWEHHI A0 KYNbTYPHOro Haj-
6GaHHSA, 10 NaM’aTOK icTopii, 10 TpaauLii Ta 3BMYaiB. Y
3B’A3KY 3 UMM, JOpEeYHO NnpoaHanisyBatu A0CBI4 MOCTKO-
MYHICTUYHUX KpaiH EBPOCOIO3Y, SKi Be Nponwnu (4act-
KOBO) Ller Wnax i 4OCArM NeBHUX pe3ynbTaTiB y pedop-
MYBaHHi ranysi 36epexeHHs, BiHOB/EHHS Ta BUKOPUC-
TaHHSA 06’ EKTIB ICTOPUKO-KYNbTYPHOI CNaaWwmHu. Agxe 3a-
ranbHOBU3HaHWUM € GaKT TOro, Lo GpopMyBaHHS HaLioHa-
NbHOI JlepXaBHOCTI NoTpebye NpoBefeHHs BiANOBiAHOI
[lepXXaBHOI KyNbTypHOI NoniTUKK [6].

3asHayeHi NMTaHHA YacTKOBO pO3rNagalTbCs B
po6oTax TakMX YKpaiHCbKUX Ta POCIMCbKUX AOCNIAHUKIB K
T. BorosipkoBa [2], O. 'puueHKo [3], B. ManiMmoH [6]. Po3Bu-
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