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áþäæåòóâàííÿì óìîâíî ä³ëèòüñÿ íà òðè ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè:
êîíòðîëü-ä³àãíîñòèêà, ïðîïîçèö³¿ ³ âïðîâàäæåííÿ.

Ó ÷àñòèí³ ä³àãíîñòèêè ³ñíóº àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ ïîòî-
ê³â, àñîðòèìåíòíèé àíàë³ç ìóí³öèïàëüíèõ ïîñëóã ³ îáë³êó
âèòðàò, àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ì³ñòà. ²íòåãðîâàíà ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ì³ñüêîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ äîçâîëÿº ïðîâåñòè
ä³àãíîñòèêó ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ. Ïðè öüîìó âèçíà÷à-
þòüñÿ âóçüê³ ì³ñöÿ, â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â,
çì³íè ñòðóêòóðè âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òîùî.
Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ áóäóºòüñÿ ìîäåëü, ùî äîçâîëÿº
îïåðàòèâíî âïëèâàòè íà ÷èííèêè, ùî íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà õ³ä âèêîíàííÿ áþäæåòó. Ïðîïîçèö³¿, ùî ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè, º ðîçðîáêàìè, ðå-
êîìåíäàö³ÿìè ³ ìåòîäàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïîäà-
ëüøîìó óïðàâë³íí³ ïðîöåñîì áþäæåòóâàííÿ. Òàê, íà îñíîâ³
àñîðòèìåíòíîãî àíàë³çó ïîñëóã, àíàë³çó âèòðàò ³ ïëàíóâàí-
íÿ, àíàë³çó óïðàâë³ííÿ çàáîðãîâàíîñòÿìè â³äáóâàºòüñÿ êî-
ðèãóâàííÿ çàãàëüíîãî áþäæåòó, áóäóºòüñÿ ïðîãíîçíèé áà-
ëàíñ, áàëàíñ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. Ôîðìóâàííÿ áþäæåòó
ïðèïóñêàº ðîçðîáêó ñòðàòåã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó, ðå-
êîìåíäàö³¿ ïî îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ òîùî.
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Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ
âèêëèê³â, âèñòóïàþ÷è ôàêòîðîì ³ íàñë³äêîì ê³ëüêîñò³ ³íäè-
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â³äóàëüíîãî ³ ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ’ÿ, ç îäíîãî áîêó, âïëèâàº
íà ôîðìóâàííÿ ãåíîôîíäó íàö³¿, íà ïîñòóï äåðæàâè íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó ïðàö³, à ç ³íøîãî áîêó, çóìîâëþº íèçêó
îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó ïðàö³. Òîìó ñïåöèô³êà öèõ ïðîöåñ³â àêòóà-
ë³çóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ðåàá³ë³òàö³ºþ ³íâàë³ä³â â Óêðà-
¿í³, àäæå ³ç 2,5 ìëí. ³íâàë³ä³â ìàéæå òðåòèíà ìàþòü ô³-
çè÷í³ ìîæëèâîñò³ äî ïðàö³ [8].

Äëÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âñ³õ ð³âí³â îäíèì ³ç ïð³î-
ðèòåòíèõ çàâäàíü â Ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–
2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêî-
íîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» âèçíà÷åíà íåîáõ³äí³ñòü ùîäî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñèñòåì³
ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ [5]. Öå ñòîñóºòüñÿ, íàñàì-
ïåðåä, òàêî¿ ñïåöèô³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ÿê ëþäè ç îñîáëè-
âèìè ïîòðåáàìè (³íâàë³äè), àäæå ³íâàë³äîì º êîæåí 18-èé
ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ³íâàë³ä-
íîñò³ â Óêðà¿í³ ìàº ïðÿìî ïðîïîðö³éíó çàëåæí³ñòü â³ä ðîçâèò-
êó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ñòàíó åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè òà ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â (ó÷àñòü
ó â³éíàõ, â³éñüêîâèõ êîíôë³êòàõ) òîùî. Òîìó ñüîãîäí³ ðåàë³-
çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ³íâàë³ä³â ïîâèííà áóòè
ñïðÿìîâàíà, ïî-ïåðøå, íà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³íâàë³ä³â íà
ìàêñèìàëüíó ó÷àñòü â åêîíîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³ ñó-
ñï³ëüñòâà, çîêðåìà ñïðèÿòè ñòèìóëþâàííþ ³íâàë³ä³â äî ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ òà àêòèâí³é ó÷àñò³ íà â³ëüíîìó ðèíêó ïðàö³,
ïî-äðóãå, çàáåçïå÷óâàòè ãàðàíòîâàíèé îáñÿã ³íäèâ³äóàëü-
íîãî äîõîäó ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä
äåðæàâè.

Íàì â³äîì³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðîáëåìàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ñåðåä íàéá³ëüø áëèçüêèõ äî òåìè íàøî-
ãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà íàçâàòè íàóêîâ³ ïðàö³ Ì. Á³ë³íñüêî¿,
ª. Áîðîä³íà, Ä. Êàðàìèøåâà, Å. Ë³áàíîâî¿, Â. Ëîáàñà, Î. Ëåñüêà,
Â. Ìàðóíè÷à, Ê. Ì³ùåíêî, Â. Íàäðàãè, ß. Ðàäèøà, À. Ðåøåò-
í³÷åíêà, ². Ðîæêîâî¿, Ã. Ñëàáêîãî, À. Ñåðäþêà, ². Õîæèëî,
Ë. ×åðíèø, Ï. Øåâ÷óêà, Ë. Øóìíî¿ òà ³í.

Àëå àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü çãàäàíèõ âèùå â÷åíèõ
äàâ çìîãó ä³éòè âèñíîâêó, ùî â æîäí³é ç íèõ íå áóâ êîì-

ïëåêñíî ïðåäñòàâëåíèé ñóá’ºêòíèé àíàë³ç äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿
³íâàë³ä³â â Óêðà¿í³.

Òîìó ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî
ðîçãëÿä ïðîáëåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ
ðåàá³ë³òàö³ºþ ³íâàë³ä³â â Óêðà¿í³ êð³çü ïðèçìó âèçíà-
÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, ùî çä³é-
ñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñôåð³.

Ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ÿê îäíîãî ç ð³çíîâèä³â
ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çâîäèòüñÿ äî êîîðäèíàö³¿ çó-
ñèëü ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿
ìåòè. À òîìó áóäü-ÿêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ÷îòèðüîõ ïåðâèííèõ óïðàâë³íñüêèõ ôó-
íêö³é: ö³ëåâèçíà÷åííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòè-
âàö³¿, êîíòðîëþ ³ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ äâîõ îá’ºä-
íóþ÷èõ ïðîöåñ³â: ³íôîðìóâàííÿ ³ êîìóí³êàö³¿ [1]. Ðåçóëü-
òàòîì ä³ÿëüíîñò³ º ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çðî-

çóì³ëî, ùî äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
áóäü-ÿêîþ ñèñòåìîþ áàæàíî áóëî á çàáåçïå÷èòè íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ óñï³øíå âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ âèùå îñíîâ-
íèõ ôóíêö³é òà ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Òîìó ïîñòàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçãëÿíóòè á³ëüø äåòàëüíî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ ðåàë³çóþòü çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³-
òèêè åêñïåðòèçè ïðàöåçäàòíîñò³ ³íâàë³ä³â, ñïèðàþ÷èñü íà
÷èíí³ çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ó âèâ÷åíí³ ïèòàíü äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêñïåðòèçîþ ïðàöåçäàòíîñò³ äîçâîëèëî
âèçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíà ìîäåëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
åêñïåðòèçîþ ïðàöåçäàòíîñò³ òà ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â ïîºä-
íóº ó ñîá³ ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, òîáòî îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà äåðæàâíèõ
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ï³äïðèºìñòâ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ ³íñòèòóö³éíèõ ð³â-
íÿõ óïðàâë³ííÿ [2] ³ ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè:
âèäè îñâ³òè, ôîðìè îñâ³òè, âèäè ïðîôåñ³é, ðåçóëüòàò óïðàâ-
ë³ííÿ, îñíîâó óïðàâë³ííÿ òà ñóá’ºêòíó õàðàêòåðèñòèêó.

Òîæ ðîçãëÿíåìî á³ëüø ´ðóíòîâíî ³ñíóþ÷ó â³ò÷èçíÿíó ìî-
äåëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêñïåðòèçîþ ïðàöåçäàòíîñò³
òà ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ ñèñòåì, îðãà-
í³çàö³éíà (³íñòèòóö³éíà) ñòðóêòóðà ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ç
óðàõóâàííÿì âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì óñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â àáî ï³äñèñòåì. Ñòðóêòóðíî ñèñòåìà äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñëóæáîþ ìåäèêî-ñîö³àëüíî¿ åêñïåðòè-
çè òà ðåàá³ë³òàö³¿ ôóíêö³îíóº íà òðüîõ ð³âíÿõ, â³äïîâ³äíî äî
çì³ñòó òà ïîâíîâàæåíü ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ.

Ïåðøèé ³íñòèòóö³éíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ôîðìóþòü òàê³
ñóá’ºêòè: Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Êî-
ì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà – Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà-
¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, Ì³í³ñòåðñò-
âî îñâ³òè ³ íàóêè, à òàêîæ ñëóæáà ìåäèêî-ñîö³àëüíî¿ åêñïå-
ðòèçè, à ñàìå îáëàñí³ òà öåíòðàëüíî-ì³ñüê³ Öåíòðè (Áþðî)
ÌÑÅ, ì³ñüê³, ðàéîíí³, ì³æðàéîíí³ òà ñïåö³àë³çîâàí³ ÌÑÅÊ.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ñò. 106 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè [3] òà Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ôîðìóþòü îñíîâí³
çàñàäè äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè (Ðàäà Ì³í³ñòð³â ÀÐ Êðèì) â³äïî-
â³äíî äî ñò. 85 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè óïîâíîâàæåíà âèêîíó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ çàêîí³â; çàòâåð-
äæåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà âíåñåííÿ çì³í äî
íüîãî; êîíòðîëü çà éîãî âèêîíàííÿì; çàòâåðäæåííÿ çàãàëü-
íîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ç ïèòàíü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

ÌÎÇ Óêðà¿íè – öå öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ðåãëàìåíòóºòüñÿ Ïîëîæåííÿì ïðî Ì³-
í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèì Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Íà ì³í³ñòåðñòâî ïîêëàäåí³ â³äïî-
â³äíî ôóíêö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñàí³òàðíîãî òà åï³äåì³÷íîãî
áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà,
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ³ ðåàë³çàö³¿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â òà âèðîá³â
ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ñòîñîâíî ïðåäìåòó äèñåðòàö³éíî-
ãî äîñë³äæåííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñòðóêòóð³ ì³í³ñòåðñòâà
ä³º ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë – â³ää³ë ìåäèêî-ñîö³àëüíî¿ åêñ-
ïåðòèçè òà ïðîáëåì ³íâàë³äíîñò³, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî îðãà-
í³çîâóº òà ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ãàëóçåâèõ
ñòðóêòóð íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ùîäî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ³íâàë³ä³â, çîêðåìà ïðîáëåìè ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷îãî
òà ïðîô³ëàêòè÷íîãî çì³ñòó.

Îòæå, ÿê ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ÌÎÇ Óêðà¿íè çä³éñíþº ñâî¿ ïî-
âíîâàæåííÿ áåçïîñåðåäíüî (â³ää³ë ìåäèêî-ñîö³àëüíî¿ åêñïåð-
òèçè òà ïðîáëåì ³íâàë³äíîñò³), à òàêîæ ÷åðåç ï³äïîðÿäêîâàí³
íàóêîâ³ òà íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè (Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé
ÍÄ² ìåäèêî-ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ³íâàë³äíîñò³ (ì. Äí³ïðîïåò-
ðîâñüê), Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò ðåàá³ë³òàö³¿ Â³ííè-
öüêîãî íàö³îíàëüíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ì. ². Ï³ðîãî-
âà), à òàêîæ ÷åðåç ñèñòåìó îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ ôóíê-
ö³îíóþòü íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ â
îñîá³ óïðàâë³íü òà â³ää³ë³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ì³ñöåâèõ äåðæàâ-
íèõ àäì³í³ñòðàö³é (îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é, ðàéäåðæàäì³í³ñòðà-
ö³é) òà ì³ñüêèõ ðàä [4]. Òàê, çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæà-
âí³ àäì³í³ñòðàö³¿» [6] âñòàíîâëåíî, ùî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³-
ñòðàö³¿ çä³éñíþþòü âèêîíàâ÷ó âëàäó â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâà-
æåíü íà òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿
îäèíèö³. Âîíè º ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ âõî-
äÿòü äî ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ì³ñöåâ³ äåðæàâí³
àäì³í³ñòðàö³¿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³à-
ëüíî¿ îäèíèö³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè,
çàêîí³â Óêðà¿íè, àêò³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âèùîãî ð³âíÿ.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ïåðøîìó ³íñòèòó-
ö³éíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, äåðæàâí³ ôóíêö³¿ ñòîñîâíî ñîö³à-
ëüíîãî çàõèñòó ³íâàë³ä³â çä³éñíþþòü òàêîæ ³íø³ ñóá’ºêòè,
çîêðåìà, Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, Ì³í³ñ-
òåðñòâî îñâ³òè òà íàóêè òîùî.

Îáîâ’ÿçêè óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ñëóæáè ìåäèêî-ñîö³à-
ëüíî¿ åêñïåðòèçè â³äíîñíî ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³-
ä³â âèçíà÷åí³ Çàêîíîì «Ïðî îñíîâè ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³
³íâàë³ä³â â Óêðà¿í³» (1991) [7]. Òàê, ó ñò. 5 öüîãî çàêîíó ïåðåä-
áà÷åíî, ùî ïîðÿäîê òà ïîòðåáè ó çâ’ÿçêó ç ³íâàë³äí³ñòþ âñòà-
íîâëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ìåäèêî-åêñïåðòíîãî âèñíîâêó ÌÑÅ
òà ç óðàõóâàííÿì çä³áíîñòåé äî ïðîôåñ³éíî¿ òà ïîáóòîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³íâàë³äà. Âèäè òà îáñÿãè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â â³ä-
íîñíî ³íâàë³äà íàäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðî-
ãðàìè ðåàá³ë³òàö³¿. ²íäèâ³äóàëüíà ïðîãðàìà ðåàá³ë³òàö³¿ º
îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ï³ä-
ïðèºìñòâàìè (îá’ºäíàííÿìè), óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè.

Òîìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ïðîãðàìè ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³äà, ñïåö³àë³ñòè ñëóæáè ÌÑÅ
êåðóþòüñÿ òàêèìè ïðèíöèïàìè: äåðæàâíèé õàðàêòåð äî-
òðèìàííÿ ïðàâ ³íâàë³ä³â ùîäî ìåäè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿; ïð³îðèòåò ³íòåðåñ³â ³íâàë³äà ïðè çä³é-
ñíåíí³ ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàõîä³â; âòðó÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â ñëó-
æáè ÌÑÅ íà íàéá³ëüø ðàíí³é ñòàä³¿; âèíÿòêîâî ³íäèâ³äóà-
ëüíèé ï³äõ³ä; áàãàòîìàí³òí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ðåàá³ë³òàö³¿
çà ðàõóíîê ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ ¿õ çàñòîñóâàííÿ; äåð-
æàâíî-ãðîìàäñüêèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ðåàá³ë³-
òàö³¿; çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæá, ùî áåðóòü
ó÷àñòü ó ìåäèêî-ñîö³àëüí³é ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â.

Ôóíêö³ÿìè ÌÑÅÊ ç ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â º
ðåàá³ë³òàö³éíî-ä³àãíîñòè÷íà, ðåàá³ë³òàö³éíî-åêñïåðòíà, ðåàá³-
ë³òàö³éíî-ïðîôîð³ºíòàö³éíà, ðåàá³ë³òàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíà,
ðåàá³ë³òàö³éíî-êîíòðîëüíà òà ðåàá³ë³òàö³éíî-óïðàâë³íñüêà.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ôóíêö³é äîñÿãàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç [2]:

• âèçíà÷åííÿ êë³í³êî-òðóäîâîãî ïðîãíîçó (ðåàá³ë³òàö³é-

íî-ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó) íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ñòà-
íó çäîðîâ’ÿ ³íâàë³äà, éîãî â³êó, ð³âíÿ îñâ³òè, ïðî-
ôåñ³¿, íàÿâíèõ íàâè÷îê ³ çíàíü, ìîæëèâîñòåé íàâ÷àí-
íÿ ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ;

• îö³íêó ñòàíó ïðîôåñ³éíî-ðåàá³ë³òàö³éíî¿ áàçè ó ðà-

éîí³ ìåøêàííÿ ³íâàë³äà;

• âèçíà÷åííÿ ïîêàçàíèõ çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ óìîâ òà

õàðàêòåðó ïðàö³ ³ íàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ òðóäîâî¿ ðå-
êîìåíäàö³¿;

• ïðîôåñ³éíó êîíñóëüòàö³þ ³íâàë³äà (ï³äá³ð òà ðåêîìå-

íäàö³ÿ ïðîôåñ³¿ ÷è âèäó ä³ÿëüíîñò³);

• îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ðåàá³ë³òàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³íâà-

ë³äà âèìîãàì ä³ÿëüíîñò³, ÿêó éîìó ðåêîìåíäóþòü;

• ðîçðîáêè çàõîä³â ïî ðåàë³çàö³¿ ðåàá³ë³òàö³éíî-ïðîôå-

ñ³éíîãî ïîòåíö³àëó;

• íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ïî ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ÷àñ-

òêè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè ðåàá³ë³òàö³¿ óñòàíî-
âàì, ÿê³ âèçíà÷åí³ ÿê òàê³, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ¿¿
ðåàë³çàö³þ;

• äèíàì³÷íèé êîíòðîëü ³ êîðåêö³þ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðî-

ãðàìè ðåàá³ë³òàö³¿ òà ñêëàäàííÿ åï³êðèçó;

• âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî-âèðîáíè÷î¿ àäàïòàö³¿

³íâàë³äà;

• îö³íêè ðàö³îíàëüíîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ç óðàõó-

âàííÿì ìåäè÷íèõ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ, ñàí³òàðíî-ã³-
ã³ºí³÷íèõ òà ïðîôåñ³éíî-àäàïòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â;

• îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðî-

ãðàìè ðåàá³ë³òàö³¿ äâà ðàçè íà ð³ê;

• âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â áåç-

ïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ ðàçîì ç àäì³í³ñòðàö³ºþ;

• îáñòåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà ÿêèõ ïðàöþþòü ³íâàë³äè;

• âèâ÷åííÿ óìîâ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ó çîí³ îáñëó-

ãîâóâàííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà
ÿêèõ ìîæóòü áóòè ïðàöåâëàøòîâàí³ ³íâàë³äè;

• ó÷àñò³ ó ðîçðîáö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåë³êó ïðîôåñ³é
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òà ïåðåë³êó ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â àáî çä³éñíåííÿ åêñïåðòèçè
ñïèñê³â ïðîôåñ³é òà ïîñàä, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ ïåðåâàæ-
íî äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â;

• àòåñòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïðàöåâëà-

øòóâàííÿ ³íâàë³ä³â, ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ, äåðæàâíîãî íàãëÿäó îõîðîíè ïðàö³ òà ãðî-
ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³íâàë³ä³â;

• ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì çàéíÿòîñò³ íà-

ñåëåííÿ ïî ðîçä³ëó çàéíÿòîñò³ îñ³á ç îáìåæåíîþ ïðàöå-
çäàòí³ñòþ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ íå ìî-
æóòü íà ð³âíèõ óìîâàõ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³;

• ó÷àñò³ ó ðîáîò³ êîîðäèíàö³éíèõ ðàä ç ïèòàíü ïðîôå-

ñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ;

• ³íôîðìóâàííÿ â³ää³ë³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåí-

íÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ïðî ³íâàë³ä³â, ÿê³ áàæà-
þòü ïðàöþâàòè â óìîâàõ ñïåö³àë³çîâàíèõ òà íàâ÷à-
ëüíî-âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ÓÒÎÃ òà ÓÒÎÑ;

• ³íôîðìóâàííÿ öåíòð³â çàéíÿòîñò³ ïðî ³íâàë³ä³â, ÿê³

áàæàþòü ïðàöþâàòè ó çâè÷àéíèõ óìîâàõ âèðîáíèö-
òâà àáî ïîòðåáóþòü ïåðåíàâ÷àííÿ;

• ³íôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ òà ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³-

í³ñòðàö³é, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîô-
ñï³ëêîâèõ êîì³òåò³â òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³íâàë³-
ä³â ïðî ñòàí ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â ó ðåã³îí³
ç âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ïðî çàõîäè ïî ¿¿ ïîêðàùàííþ.

Äðóãèé ³íñòèòóö³éíèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿
³íâàë³ä³â (ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ,
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ³íâàë³-
ä³â òà ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ çã³äíî ç òðóäîâèìè ðåêîìåí-
äàö³ÿìè ÌÑÅÊ) çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ ìåðåæ³ ëîêàëüíèõ
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ â ìå-
æàõ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ. Îñíîâíèìè ñåðåä íèõ
º ì³ñöåâ³ îðãàíè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, äåðæàâíà
ñëóæáà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, Ôîíä ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
³íâàë³ä³â, Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ
âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü
Óêðà¿íè, ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
çàö³¿ ³íâàë³ä³â.

Ôóíêö³¿ öèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì
ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â âèçíà÷åí³ íèçêîþ çàêîí³â,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ òà óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â. Á³ëüø àêòó-
àëüíèì º ðîçãëÿä ôóíêö³é îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é
òà óñòàíîâ, ùî ñï³âïðàöþþòü ó ñôåð³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâà-
ë³ä³â. Ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ
³íâàë³ä³â âîíè çä³éñíþþòü òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³:

• ñòâîðþþòü çà âëàñí³ êîøòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ïðàöåâëà-

øòóâàííÿ ³íâàë³ä³â ó ìåæàõ äîâåäåíîãî íîðìàòèâó;

• ïðîâîäÿòü ïåðåîáëàäíàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ñïåö³àë³-

çîâàíîãî óñòàòêóâàííÿ, çì³íó çíîøåíîãî óñòàòêóâàí-
íÿ íà ñïåö³àëüíî ïðèñòîñîâàíå äî ðîáîòè ³íâàë³ä³â
(çàëåæíî â³ä àíàòîì³÷íèõ äåôåêò³â òà íîçîëîã³÷íèõ
ôîðì çàõâîðþâàíü, çã³äíî ç íàÿâíèìè ó íèõ ïðîôå-
ñ³éíèìè íàâè÷êàìè ³ çíàííÿìè, à òàêîæ ðåêîìåí-
äàö³ÿìè ìåäèêî-ñîö³àëüíî¿ åêñïåðòèçè);

• âèçíà÷àþòü âèäè âèðîáíèöòâ, öåõè, ä³ëüíèö³, ïåðå-

ë³ê ïðîôåñ³é (ñïåö³àëüíîñòåé), ïîñàä, ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ÿêùî çà õàðàêòåðîì, óìîâàìè òà ðåæèìîì ïðàö³ âîíè
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâà-
ë³ä³â, ó òîìó ÷èñë³ íà óìîâàõ íåïîâíîãî ÷àñó òà âäîìà;

• àòåñòóþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðàöåâëàø-

òóâàííÿ ³íâàë³ä³â, ñïåö³àëüíîþ êîì³ñ³ºþ çà ó÷àñòþ
ïðåäñòàâíèê³â ÌÑÅÊ, îðãàí³â Äåðæàâíîãî íàãëÿäó
îõîðîíè ïðàö³, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³íâàë³ä³â;

• êîíòðîëþþòü âêëþ÷åííÿ ñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ

³íâàë³ä³â äî çì³ñòó êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó;

• ùîð³÷íî ³íôîðìóþòü ì³ñöåâ³ îðãàíè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

íàñåëåííÿ, â³ää³ëåííÿ Ôîíäó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³íâà-
ë³ä³â òà öåíòðè çàéíÿòîñò³ ïðî ñòâîðåííÿ (ïðèñòîñóâàí-
íÿ) ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â;

• ³íôîðìóþòü äåðæàâíó ñëóæáó çàéíÿòîñò³ òà ì³ñöåâ³

îðãàíè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ïðî â³ëüí³ ðî-
áî÷³ ì³ñöÿ òà âàêàíòí³ ïîñàäè, íà ÿêèõ ìîæå âèêîðè-
ñòîâóâàòèñÿ ïðàöÿ ³íâàë³ä³â (îäèí ðàç íà äâà ì³ñÿö³);

• ñòâîðþþòü äëÿ ³íâàë³ä³â óìîâè ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì

³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîãðàì ðåàá³ë³òàö³¿, âñòàíîâëþþòü
íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü àáî íåïîâíèé ðîáî÷èé òèæ-
äåíü, ï³ëüãîâ³ óìîâè ïðàö³;

• çàáåçïå÷óþòü ³íâàë³ä³â îñíîâíîþ ³ äîïîì³æíîþ ñèðî-

âèíîþ, ìàòåð³àëàìè, íàï³âôàáðèêàòàìè äëÿ âèêî-
íàííÿ ðîáîòè âäîìà;

• çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ãàðàíò³¿, ïåðåä-

áà÷åí³ ÷èííèì

• çàêîíîäàâñòâîì;

• çàïðîâàäæóþòü ó ðàç³ ïîòðåáè ïîñàäè ³íñòðóêòîð³â-

ïåðåêëàäà÷³â äëÿ ðîáîòè ç ãëóõèìè ïðàö³âíèêàìè;

• ðîçðîáëÿþòü ³ çàòâåðäæóþòü ³íñòðóêö³¿ ïðî ðîáî÷å ì³-

ñöå ³íâàë³äà;

• îðãàí³çóþòü çà âëàñí³ êîøòè íàâ÷àííÿ ³íâàë³ä³â (êó-

ðñîâå, áðèãàäíå, íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ òà ó â³äîì÷èõ ðå-
ã³îíàëüíèõ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ó÷èëèùàõ) àáî ïå-
ðåêâàë³ô³êàö³þ ç ìåòîþ íàáóòòÿ íèìè ñïåö³àëüíîñ-
òåé äî ïðîô³ëþ ï³äïðèºìñòâà;

• ùîð³÷íî ïîâ³äîìëÿþòü ì³ñöåâ³ â³ää³ëåííÿ Ôîíäó ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó ³íâàë³ä³â ïðî ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ-
÷èõ ³íâàë³ä³â.

Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿
ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â, ùî ôóíêö³îíóþòü íà òðåòüîìó ³íñòèòóö³é-
íîìó ð³âí³, º ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñíèì ³ ÿê³ñíèì ïðà-
öåâëàøòóâàííÿì ³íâàë³ä³â. Íà æàëü, ñüîãîäí³, â³äïîâ³äíî äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, öÿ ôóíêö³ÿ ïîêëàäåíà, â îñíîâíîìó, íà
ÌÑÅÊ ç ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â âèùå ïåðåðàõîâàíèõ â³äîìñòâ
(óñòàíîâ), ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ïðîôåñ³éí³é ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â.

Ðîáîòà ÌÑÅÊ ïî ïðàöåâëàøòóâàííþ ³íâàë³ä³â íà âñ³õ åòà-
ïàõ öüîãî ïðîöåñó ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíî. Äëÿ îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè ïî êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñíèì ³ ÿê³ñíèì ïðàöåâëàøòó-
âàííÿì ³íâàë³ä³â êîæíà ÌÑÅÊ ïîâèííà ìàòè ïåðåë³ê ³ õàðà-
êòåðèñòèêó ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ â çîí³ ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç äåòàëüíèì îïèñîì ê³ëüêîñò³ òà øòàòíîãî ñêëàäó ïðà-
öþþ÷èõ ³íâàë³ä³â. Êð³ì òîãî, íàëåæíó ÿê³ñòü çä³éñíåííÿ êîí-
òðîëüíî¿ ôóíêö³¿ äëÿ ñïåö³àë³ñò³â ÌÑÅÊ çàáåçïå÷óº íàÿâí³ñòü
íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîôåñ³îãðàì ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ïðîôåñ³é.

Ïëàíîì ïåðåäáà÷àþòüñÿ â³äâ³äóâàííÿ ë³êàðÿìè-åêñïå-
ðòàìè ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèâ÷åííÿ óìîâ ïðàö³ ïðàöþþ÷èõ
íà íèõ ³íâàë³ä³â ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì àäì³í³ñ-
òðàö³ÿìè òðóäîâèõ ðåêîìåíäàö³é ÌÑÅÊ, äëÿ â³äáîðó ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, ÿê³ ìîæíà áóëî á âèêîðèñòàòè äëÿ ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ îñ³á ç îáìåæåíèìè ô³çè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, à òà-
êîæ äëÿ âèÿâëåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà çäîðîâ’ÿ ïðàöþþ÷èõ ³íâàë³ä³â.

Êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ òðóäîâèõ ðåêîìåíäàö³é ÌÑÅÊ
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïðîòÿç³ ïåðøèõ ì³ñÿö³â ï³ñëÿ ¿õ âèíå-
ñåííÿ ç ìåòîþ âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðåêòèâ. Ðåêîìåíäó-
ºòüñÿ îáñòåæèòè ðîáî÷å ì³ñöå ³íâàë³äà, ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïðî-
âåñòè åðãîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çìó ³íâàë³äà âèìîãàì ïðîôåñ³¿, â
ÿê³é â³í ïðàöåâëàøòîâàíèé.

Ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâà ë³êàðÿìè-åêñïåðòàìè ñêëà-
äàºòüñÿ àêò â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè çà ï³äïèñîì ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ òà
îñ³á, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â ïåðåâ³ðö³. Îäèí åêçåìïëÿð àêòó ïîâè-
íåí çíàõîäèòèñÿ â ÌÑÅÊ, à äðóãèé – íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îòæå, ìè ïîêàçàëè, ùî ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñëó-
æáîþ ìåäèêî-ñîö³àëüíî¿ åêñïåðòèçè ìàº òðèð³âíåâó îðãàí³çà-
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ö³þ ³ ñòðóêòóðíî ñêëàäàºòüñÿ ³ç áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â, ùî âçàºìîä³-
þòü ì³æ ñîáîþ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî¿ êîìïëåêñíî¿ ðåàá³ë³-
òàö³¿ îñ³á ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè. Îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ öèõ
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ïîëÿãàº ó âèðîáëåíí³ ïîë³òèêè ñòîñîâíî
³íâàë³ä³â òà çàáåçïå÷åííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ çàõîä³â ç ¿¿
ðåàë³çàö³¿ ó ìåäè÷í³é, ïðàâîâ³é, ñîö³àëüí³é òà âèðîáíè÷³é ñôåð³.
Ðàçîì ç òèì, ìè ïîêàçàëè, ùî âñ³ ö³ ñóá’ºêòè âçàºìîä³þòü ì³æ
ñîáîþ äåùî â³äîêðåìëåíî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íòåãðàö³éíîãî ñó-
á’ºêòà, à â³äòàê çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàöåçäàòí³ñòþ ³íâàë³ä³â. Íà íàø ïîãëÿä, êåð³âíèì îð-
ãàíîì ç ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â ïîâèíí³ ñòà-

òè Ðàäè ó ñïðàâàõ ³íâàë³ä³â ïðè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿõ.
Óñå âèùåçàçíà÷åíå ñóòòºâî àêòóàë³çóº ïèòàííÿ

êîíöåïòóàë³çàö³¿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîôðåàá³ë³òàö³ºþ ³íâàë³ä³â â
Óêðà¿í³ íà íîâèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ, àäæå
ðîçðîáêà òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìî-
äåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîôðåàá³ë³òàö³ºþ ³íâàë³ä³â
çàáåçïå÷èòü ïðàêòè÷íå òà åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ íàó-
êîâîãî ñóïðîâîäó ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-

ë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê îáîâ’ÿçêîâîãî åëåìåíòó ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó ³íâàë³ä³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
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Ò. Ãàìàí, À. Äºãòÿðà, Ì. Ä³òêîâñüêî¿, Ì. Êàëþæíîãî,
Ð. Êîâàëÿ, Î. Ëèòâèíåíêà, ª. Ëóê’ÿí÷èêîâà, Î. Íåñòåðåíêà,
Ã. Ïî÷åïöîâà, Â. Òðîíÿ, ß. ×åïóðåíêî, Ã. Øâåöîâî¿-Âîäêè
òà Ì. Øâåöÿ âèñâ³òëþâàëèñü ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿, ïå-
äàãîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-êîìóí³êàö³éíî¿ íàóê. Íåâèð³øå-
íîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè º îá´ðóíòóâàííÿ ïðàê-
òè÷íîãî çíà÷åííÿ çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü

îñâ³òÿíñüêèìè á³áë³îòåêàìè Óêðà¿íè.
Àíàë³ç íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-

àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèí-
ñüêîãî â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
íàóêè òà ïðàêòèêè.

Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ó ñôåð³ îñâ³òè îáóìîâëþþòü
ïîñò³éíó ìîäèô³êàö³þ ïîòîê³â òà îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà
â ïðîöåñ³  ³íôîðìàö³éíî¿ ä ³ÿëüíîñò³ íàäõîäèòü òà
óçãîäæóºòüñÿ çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà ³íôî-
ðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ º íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî óìîæëèâëþº
âñ³ îïåðàö³¿ ç ³íôîðìàö³ºþ (áóäü-ÿê³ âèäè ³íôîðìàö³éíî¿
âçàºìîä³¿). Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ö³

ïîíÿòòÿ òðàêòóþòüñÿ òàê:

• ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ – ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â â ³íôî-

ðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ (á³áë³îòåêàõ, àðõ³âàõ, áàíêàõ äà-
íèõ òîùî) [1];

• ³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ – ö³ëåñïðÿìîâàíà îðãàí³çîâà-

íà ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç âèêîðèñòàí-
íÿì çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, ùî çàáåçïå÷óþòü
âèñîêó øâèäê³ñòü îáðîáêè äàíèõ, øâèäêèé ïîøóê ³íôî-
ðìàö³¿, ðîçîñåðåäæåííÿ äàíèõ, äîñòóï äî äæåðåë ³íôî-
ðìàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ ðîçòàøóâàííÿ [2];

• ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà – îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ñèñòå-

ìà, â ÿê³é ðåàë³çóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç
âèêîðèñòàííÿì òåõí³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â [3].

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó
âïåðøå ó 1957 ð. ñôîðìóëüîâàíî ôàõ³âöåì ç³ ñòðàòåã³÷íî¿
ðîçâ³äêè àìåðèêàíñüêèì ãåíåðàëîì Â. Ïëåòîì: «…ïîâ³äîì-
ëÿòè äîñòîâ³ðíî, ñâîº÷àñíî òà ÿñíî» [4].

Ñóêóïí³ñòü ïîâ³äîìëåíü ç òîòîæíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî
óòâîðþþòü ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îðãàí³-
çîâàíèé ðóõ ñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éí³é ³íôðà-
ñòðóêòóð³ (â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ) â³ä äæåðåëà äî êîðèñòó-
âà÷à, ÿêó âèðàæåíî ó òðàäèö³éí³é àáî åëåêòðîíí³é ôîðì³ òà
ïðèçíà÷åíî äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é. ²íôîðìà-
ö³éíèé ïîò³ê âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ îïðàöüîâàíî¿ (îáðîáëå-
íî¿) òà ïåðåäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà îäèíèöþ ÷àñó [5, ñ. 35].

Ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ ñë³ä ðîçóì³òè ñåðåäîâèùå, â ÿêî-
ìó ñóá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóþòü ñâî¿ ìîæëè-
âîñò³, à îá’ºêòè çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿.
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