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Ïðè ïåðåõîä³ â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ç õà-
ðàêòåðíèìè äëÿ íüîãî çíà÷íèìè âèòðàòàìè åíåðã³¿, êàï³-
òàëó ³ ïðàö³ äî ñóñï³ëüñòâà ³íôîðìàö³éíîãî, íåìèíó÷å âè-
íèêàþòü íîâ³ íàóêîâ³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñâ³òó, ÿê³ âèìàãà-
þòü â³ä ëþäèíè íîâî¿ ñèñòåìè çíàíü ³ ïîâåä³íêè. Äîñâ³ä,
íàêîïè÷åíèé ëþäñòâîì ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, îñîáëèâîñò³ â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ ì³æ ãîñïîäàðñò-
âîì ëþäèíè ³ ïðèðîäîþ, âèñóâàº íà ïåðøèé ïëàí ïðîáëå-
ìè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, âñ³õ íàðîä³â
³ äåðæàâ, ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîòèð³÷÷ÿìè ðîçâèòêó

ëþäñòâà â ö³ëîìó. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ñòî¿òü íà ïîðîç³
ãëîáàëüíèõ ìîðàëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü. Ñïåöèô³÷-
íîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
ñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ ³ñòèííèõ óñï³õ³â ëþäñüêîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íà Çåìë³, ÿêå áóäå âèñòóïàòè ÿê â³äíîøåííÿ

ñóìè ñèë ïðèðîäè, äîö³ëüíèì ÷èíîì ñêîìïîíîâàíèõ ëþ-
äèíîþ ç ïîçèö³é äîâãîòðèâàëîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ãîëîâíèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº ñó÷àñí³ åêîíî-
ì³÷í³ ðåàë³¿, ñòàº øâèäêà çì³íà á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ùî ïðè-
çâîäèòü äî çì³íè çàãàëüíî¿ ïàðàäèãìè ìåíåäæìåíòó, àáî,
ÿê çàçíà÷àº X. Âèññåìà, íà çì³íó ñòàð³é ïàðàäèãì³ «Ñïî-
÷àòêó çáåðåæåííÿ, ïîò³ì – ðîçâèòîê» ïðèéøëà íîâà – «Çáå-
ðåæåííÿ ÷åðåç ðîçâèòîê» [5].

Â îñòàíí³ ðîêè â ñóñï³ëüñòâ³ äîñèòü øèðîêî îáãîâîðþ-
ºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó (ÑÐ). Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç
äóìêîþ ÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà ÐÀÍ Í. Ñ. Êàñèìîâà, ùî «ìà-
áóòü, í³ÿêà ³íøà íàóêîâà ³äåÿ í³ â ïðèðîäíèõ, í³ â ñîö³àëü-
íèõ äèñöèïë³íàõ íå ìàëà ðàí³øå òàêîãî øèðîêîãî ãðîìàä-

ñüêîãî ðåçîíàíñó» [8]. Ïðîòå, ³äåÿ ÑÐ íîñèòü íå ò³ëüêè íàóêî-
âèé õàðàêòåð, á³ëüøå òîãî, ìîæíà íàâ³òü ñêàçàòè, ùî öÿ ³äåÿ
ïîêè íå ìîæå áóòè ïîâíîþ ì³ðîþ àðãóìåíòîâàíà íàóêîþ, ïðè-
íàéìí³ ò³ºþ, ÿêà àïåëþº äî ôàêò³â ³ ïðàêòèêè. Àäæå ïîêè ùî
íåìàº òàêîãî òèïó ðîçâèòêó, ³ ìè ëèøå ïðèïóñêàºìî, ùî â³í
ìîæå ç’ÿâèòèñÿ â ìàéáóòíüîìó, ÿêùî â³äáóäóòüñÿ â³äïîâ³äí³
òðàíñôîðìàö³¿. Òîìó äîêàç ñïðîìîæíîñò³ ³äå¿ ÑÐ ìîæå áóòè
îòðèìàíèé ëèøå ìàéáóòíüîþ íàóêîþ, ÿêó ìè íàçèâàºìî, íà
â³äì³íó â³ä ñó÷àñíî¿ (â äåÿê³é ì³ð³ – ïîñòíåêëàñè÷íî¿) – íîî-
ñôåðíîþ íàóêîþ, õî÷à â ïðèíöèï³ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³¿ ÑÐ ³
ñïðîáè ¿¿ àðãóìåíòàö³¿ âæå º, ïðè÷îìó îñíîâè áóëè çàêëàäåí³
äîïîâ³ääþ Êîì³ñ³¿ Áðóíäòëàíä (ÌÊÎÑÐ) «Íàøå ñï³ëüíå ìàé-
áóòíº». Ïðè÷èíà çãàäàíî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ³äå¿ ÑÐ ïîëÿãàº íå ñò³-
ëüêè â ¿¿ íàóêîâ³é îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ íîâèçí³, ñê³ëüêè â òîìó,
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ùî öÿ ³äåÿ îòðèìàëà âèçíàííÿ â ðàìêàõ ÎÎÍ, ÿêà íèí³ îá’ºä-
íóº ïîíàä 190 êðà¿í ñâ³òó. Ïðèéíÿòà íà Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó â Ð³î-äå-Æàíåéðî â
1992 ð. (ÞÍÑÅÄ) ³ ï³äòâåðäæåíà íà Âñåñâ³òíüîìó ñàì³ò³ ïî ÑÐ
â Éîõàíåñáóðç³ ó 2002 ð. (ÂÑÑÐ) ñòðàòåã³ÿ ÑÐ îòðèìàëà ñòàòóñ
ïîë³òè÷íî¿ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ âñ³õ êðà¿í ³ íàðîä³â ñâ³òó.

Ó Äåêëàðàö³¿ ïåðøî¿ êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà (Ñòîêãîëüì, 1972 ð.) òàêîæ áóëî â³äçíà÷åíî çâ’ÿ-
çîê åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç ïðîáëåìàìè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó ïîä³áíå ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó âàæëè-
âèé âíåñîê çðîáèëè íàóêîâ³ äîïîâ³ä³ Ðèìñüêîãî êëóáó, îñîá-
ëèâî äîïîâ³äü «Ìåæ³ çðîñòàííÿ» (1972 ð.). Ð³çíèì àñïåêòàì
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åíî âæå ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü.
Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïîë³òè÷í³ ³ ì³æ-
íàðîäí³ àñïåêòè ñòàëîãî ðîçâèòêó, âàðòî çãàäàòè Ä. Ìåäîóçà,
Ë. Áðàóíà, Ã. Ãàðäíåðà, Í. Êàðòåðà, Ø. Ëèëå. Âïëèâ ãëîáàë³-
çàö³¿ íà ñòàëèé ðîçâèòîê äîñë³äæóºòüñÿ â ðîçðîáêàõ Ä. Êîðòå-
íà, Ê. Ôëàâ³íà, Ã. Ôðåí÷à. Íàâðÿä÷è ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, ùî
êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèéøëà äî íàñ ³ç Çàõîäó [9]. ¯¿
âèòîêè íîñÿòü ïðèíöèïîâî ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð. Ìîæíà
âêàçàòè ³ íà ðîáîòè ðîñ³éñüêèõ (ðàäÿíñüêèõ) â÷åíèõ, ÿê³ â ò³é
÷è ³íø³é ôîðì³ âèñëîâëþâàëè ³äå¿, áëèçüê³ äî ³äåé ñòàëîãî
ðîçâèòêó. Ïðè÷îìó íàé÷àñò³øå çãàäóþòü ³ì’ÿ Â. ². Âåðíàäñü-
êîãî, ÿêèé âæèâàâ íàâ³òü ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ñòàëå ñâ³òîâå
ñï³âòîâàðèñòâî» [12]. ßêùî ³äå¿ Â. ². Âåðíàäñüêîãî áóëè âè-
ñëîâëåí³ â ïåðø³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ, òî äðóãà ïîëîâèíà
öüîãî ñòîë³òòÿ îçíàìåíóâàëàñÿ ïîÿâîþ ³äåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðà-
ö³îíàëüíèì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì (Â. À. Àíó÷èí, À. Ä. Àð-
ìàíä, Þ. Ê. ªôðåìîâ, Ñ. Ã. Ñòðóì³ë³í, Ò.Ñ . Õà÷àòóðîâ òà ³í.).
Íàïðèêëàä, À. Ä. Àðìàíä ââàæàâ, ùî ìîðàëüíèé áîðã êîæíî-
ãî ïîêîë³ííÿ çàëèøèòè íàñòóïíîìó ïîêîë³ííþ ïðèðîäí³ áà-
ãàòñòâà â êðàùîìó ñòàí³ é ó á³ëüø³é ê³ëüêîñò³, í³æ âîíî îäåð-
æàëî â³ä ïîïåðåäíüîãî [1]. Â Óêðà¿í³, ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó,
ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òàê ñàìî ñòàëî ïðåäìåòîì óñâ³äîì-
ëåííÿ, âèâ÷åííÿ ³ îáãîâîðåííÿ â êîë³ íàóêîâö³â, ïîë³òèê³â-
ïðàêòèê³â, ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêîñò³. Àëå â ö³ëîìó íàø³
â÷åí³ òîðêàþòüñÿ ïåðåâàæíî îêðåìèõ àñïåêò³â ö³º¿ ñêëàäíî¿
ïðîáëåìè, ¿õí³ äîñë³äæåííÿ íîñÿòü ñïàðîäè÷íèé õàðàêòåð. ²
âñå æ ìîæíà âèð³çíèòè äîñèòü ´ðóíòîâí³ ïðàö³ òàêèõ â÷å-
íèõ, ÿê Ì. Çãóðîâñüêîãî [7], Á. Êîðîáêà [3], Â. Òðåãîá÷óêà [11],
Á. Áóðêèíñüêîãî, Ñ. Ãåðàñèìîâà, Ë. Êðóãëÿêîâà, Â. Êóõàðà, Î.
Ìàéäàííèêà, Î. Îñàóëåíêà, Â. Ñòåïàíîâà, Î. Öàðåíêà, Î. ×åð-
êàñ, Â. Øåâ÷óêà.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³ä-
íîñò³ ïåðåõîäó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó òà
ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì ç óðàõóâàííÿì ñîö³-

àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â ñòàëîñò³.
Ãîëîâíèìè óìîâàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿

ñòàëîãî ðîçâèòêó («äîïîâ³äü Áðóíòëàíä», 1987 ð.) º: ñïðà-
âåäëèâ³ñòü ó çä³éñíåíí³ ïðàâà ëþäåé íà åêîëîã³÷íó áåç-
ïåêó ³ ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå ïðîæèâàííÿ; ïðèçóïè-
íåííÿ íåçâîðîòíîãî âèòðà÷àííÿ íåçàì³ííèõ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, çáåðåæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ ìîæëèâ³ñòü åêîëîã³÷íî¿ ðåãåíåðàö³¿; ïðè-
ïèíåííÿ ³ ïîäîëàííÿ âòðàò ãåíîôîíäó ëþäñòâà òà íà-
âêîëèøíüî¿ ïðèðîäè.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ÿâëÿº ñîáîþ íå íåçì³ííèé ñòàí ãà-
ðìîí³¿, à ïðîöåñ çì³í, â ÿêîìó ìàñøòàáè åêñïëóàòàö³¿

ðåñóðñ³â, íàïðÿìîê êàï³òàëîâêëàäåíü, îð³ºíòàö³ÿ òåõí³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè óçãîäæóþòüñÿ ç íèí³øí³-
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ìè òà ìàéáóòí³ìè ïîòðåáàìè. Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó, â îñíîâ³
ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîâèííà ëåæàòè ïîë³òè÷íà âîëÿ.

Â äàíèé ÷àñ ìîæíà çóñòð³òè äåñÿòêè âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ
ÑÐ. Âèçíà÷åííÿ çàëåæàòü â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³
àâòîð³â. Àëå âñå-òàêè ïðè áóäü-ÿêîìó ðîçêëàä³ íàéá³ëüø
çàãàëüíèìè º âèçíà÷åííÿ, çàïðîïîíîâàí³ â äîïîâ³ä³ «Íàøå
ñï³ëüíå ìàéáóòíº».

Ñòàë³ñòü (sustainability) – öå âïîðÿäêóâàííÿ òåõí³÷íèõ,
íàóêîâèõ, åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåñóðñ³â
òàêèì ÷èíîì, ùî ðåçóëüòóþ÷à ñèñòåìà ìîæå ï³äòðèìóâàòè-
ñÿ â ñòàí³ ð³âíîâàãè â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ (WCED, 1987).

Ñòàëèé ðîçâèòîê (sustainable development) – öå òàêèé
ðîçâèòîê, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ
³ íå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ìîæëèâ³ñòü ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çà-
äîâîëüíÿòè ¿õí³ âëàñí³ ïîòðåáè (WCED, 1987).

Â Óêðà¿í³ íà ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ ³ ¿¿
ðåã³îíàìè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â âåäåòüñÿ ï³äãîòîâ÷à ðî-
áîòà ùîäî ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â
ó ÷àñòèí³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê äåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè.

Ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó íå
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äðèâ³ â³ä çä³éñíþâàíèõ ó äåðæàâ³
ðèíêîâèõ ðåôîðì. Ó ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–
2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêî-
íîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» ïåðøèì ðîçä³ëîì º «Ñòàëèé
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê» [14]. Ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê
êðà¿íè çàãàëîì, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â, ìàº â³äáóâàòèñÿ ó
ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðàäèêàëüíîþ ñòðóêòóðíîþ ³ òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íîþ ïåðåáóäîâîþ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñ-
íîâ³ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ÍÒÏ, çîêðåìà ó íàïðÿì³ âñåá³÷íî¿
åêîëîã³çàö³¿ íå ëèøå áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, à é óñ³õ ñôåð
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñó÷àñíà åêîíîì³êà çàì³ñòü äîñèòü ñïðîùåíî¿ ñòàòèñòèêè
äîõîäó âèìàãàº ðîçãëÿäó ïðîãðåñó ëþäñòâà ç ð³çíèõ ñòîð³í,
ïîòðåáóº íàéð³çíîìàí³òí³øèõ â³äîìîñòåé, ÿê³ íå â³äîáðà-
æàþòüñÿ â çàãàëüí³é ñòàòèñòèö³, – ð³âåíü æèòòÿ, ð³âåíü
õàð÷óâàííÿ, ð³âåíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè,
ð³âåíü îñâ³òè, ð³âåíü ðîçðèâó ì³æ á³äíèìè ³ áàãàòèìè ³ ò.ï.
Â íàéñèñòåìí³øèõ ìîäåëÿõ â îö³íêó äîáðîáóòó âêëþ÷àþòüñÿ
êðèòåð³¿, ùî â³äîáðàæàþòü ãðîìàäÿíñüêó çëàãîäó â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ãðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, áåçïåêó òà äóõîâí³ñòü æèò-
òÿ, ð³âåíü ìîðàëüíîñò³ ³ ìîðàë³ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ çàäîâî-
ëåí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè
ñòàíäàðòàìè æèòòÿ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñàìå òàêà ìîäåëü
ñóñï³ëüñòâà çìîæå çáåð³ãàòè æèòòºâ³ áëàãà ³ ï³äâèùóâàòè

ÿê³ñòü æèòòÿ. Â îñòàíí³ ðîêè ÎÎÍ àêòèâíî ³í³ö³þº íîâ³ êîí-
öåïö³¿ ðîçâèòêó: êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó, êîíöåïö³þ
ãëîáàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã, êîíöåïö³þ ñóñï³ëüñòâà, çàñíî-
âàíîãî íà çíàííÿõ (knowledge society) ³ ò.ï.

Êîìïëåêñíà îö³íêà åêîíîì³÷íîãî íàö³îíàëüíîãî äîáðîáó-
òó º âàæëèâèì àíàë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîçâîëÿº
âèì³ðþâàòè ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âñòà-
íîâëþâàòè ïîë³òè÷í³ îð³ºíòèðè íà ïåðñïåêòèâó, ïðîâîäèòè
ì³æäåðæàâí³ ïîð³âíÿííÿ. Ïîâòîðèìî, ùî ìåòîäè òàêî¿ îö³í-
êè íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ åêî-
íîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêèõ
³íäèêàòîð³â äëÿ ðîçðàõóíêó çâåäåíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà, ùî äåìîíñòðóº äîñÿãíåííÿ êðà¿íîþ ïåâíîãî ð³âíÿ.

Îòæå, ïåðñïåêòèâà ïåðåõîäó íà íîâó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ
ìîæëèâà ïðè çì³í³ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ìàéáóòíüîãî ðîç-
âèòêó. Àëå âèá³ð áóäü-ÿêîãî óí³âåðñàëüíîãî ³íäåêñó, ÿêèé
õàðàêòåðèçóâàâ áè ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ç âðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, – öå çàâäàííÿ,
ìàáóòü, îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè âèáîð³ øëÿõó.

Ó ðîáîòàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ï³ä åã³äîþ ÞÍÅÑÊÎ, ÞÍÅÏ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè êðèòåð³ÿì îö³íêè òà ³íäèêàòîðàì çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ââàæà-
ºòüñÿ, ùî ö³ êðèòåð³¿ ìîæóòü ñëóæèòè îð³ºíòèðàìè ñòàëîãî
ðîçâèòêó. Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â ñòàëîãî
ðîçâèòêó, íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ äëÿ ì³æäåðæàâíî¿ îö³íêè
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Âèä³ëÿ-
þòüñÿ òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â: ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà åêîëî-
ã³÷í³. Ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ó ãðóïàõ çì³íþþòüñÿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ð³âíÿ îö³íêè – íàö³îíàëüíèé ÷è ãëîáàëüíèé. Âèÿâ-
ëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòîð³â
ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ñïðàâà òðó-
äîì³ñòêà, ïîòðåáóº ãëîáàëüíèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ óçàãàëü-
íåíü, çì³íè íàö³îíàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñòàíäàðò³â ³íôîð-
ìàö³¿, îáë³êó ãðîìàäñüêèõ îö³íîê ³ ò.ï.

Ïîíÿòòþ ñòàëîñò³ òîòîæíå ïîíÿòòÿ ð³âíîâàãè (òàêèé ñòàí
ñèñòåìè, ïðè ÿêîìó ñóìà ä³þ÷èõ íà íå¿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³-
øí³õ ôàêòîð³â äîð³âíþº íóëþ). Ð³âíîâàæíèé ñòàí ìîæå áóòè
ñòàòè÷íèì ³ äèíàì³÷íèì, òîáòî çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³ [1]. Þ.Ï.
Àëåêñººâ, Á.ª. Øí³ëåâ îïèñóþòü ñòàë³ñòü ÿê îäíó ç ôóíäàìå-
íòàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ

ñèñòåì, ïîâ’ÿçàíó ç âèêîíàííÿì ôóíêö³é â óìîâàõ ä³¿
ð³çíîìàí³òíèõ, ÷àñîì ð³çíîñïðÿìîâàíèõ åêçîãåííèõ ³ åíäî-
ãåííèõ ôàêòîð³â, ïðè÷èí òà îáñòàâèí. Íà ¿õíþ äóìêó, ñòà-
ë³ñòü îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàíà ç àêòèâíèì ïîäîëàííÿì íåñïðè-
ÿòëèâèõ, ó òîìó ÷èñë³ âèïàäêîâèõ, âàð³àö³é ñåðåäîâèùà.

Òàáëèöÿ 1.
Групи показників сталого розвитку

 

Група 
показників Соціальні Економічні Екологічні 

Націо-
нальні 

Оцінки здоров’я, рівень 
освіти, рівень бідності, 
соціальна активність, 
рівень диференціації 
населення за доходами; 
індекс людського 
розвитку 

Споживання ресурсів, 
обсяги викидів, структура 
економіки; ефективність 
національної стратегії 
сталого розвитку 

Забезпеченість 
відтворюваними 
ресурсами; непорушені 
території; рівень 
забруднення 
 

Глобальні Демографічні, приріст 
населення; участь 
держави у глобальних 
екологічних програмах 
та міжнародних угодах 

Використання біоресурсів 
на душу населення, 
ефективність механізмів з 
передачі ресурсів від 
розвинених країн у країни, 
що розвиваються, і в 
країни з перехідною 
економікою 

Запаси природних 
ресурсів, непорушені 
території, зміна клімату, 
біорізноманіття, 
глобальне забруднення, 
виснаження озонового 
шару 
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Â. ². Êîðí³ºíêî [10] ðîçãëÿäàº ñòàë³ñòü ÿê çäàòí³ñòü ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà) çáåð³-
ãàòè â óìîâàõ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âíóòð³ø-
íüîñèñòåìí³ çâ’ÿçêè, ùî ñòàá³ë³çóþòü ¿¿ â ö³ëîìó, ³ ñàìîñò³é-
íî ïåðåãëÿäàòè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ïðè çáåðåæåíí³
ö³ë³ñíîñò³ ³ ôóíêö³é (çîâí³øí³õ, âíóòð³øí³õ).

Ï³ä ñòàë³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîçóì³ºòüñÿ
òàêèé ñòàí çáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòî-
ð³â ðîçâèòêó ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïîñë³äîâíå çðîñòàííÿ ³
ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó ðàçîì ç âèÿâëåííÿì
³ çàïîá³ãàííÿì íåãàòèâíèì íàñë³äêàì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ â äîñòóïí³é äëÿ îãëÿäó ïåðñïåêòèâ³.

Ïðè ïîðóøåíí³ ñòàëîñò³ âèíèêàþòü êðèçè, ùî ìàþòü ê³-
ëüêà ð³âí³â:

• êðèòè÷í³ ñèòóàö³¿ (ïîäîëàííÿ çà ðàõóíîê çäàòíîñò³

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî àäàïòàö³¿);

• êðèçè (ì’ÿêà âòðàòà ñòàëîñò³, ïîäîëàííÿ çà ðàõóíîê

ìîäåðí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó á³çíåñó);

• êàòàñòðîôè (ïîâíà âòðàòà ñòàëîñò³, ïîäîëàííÿ çà ðà-

õóíîê çì³íè ïàðàäèãìè á³çíåñó) [6].
Òàêîæ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü

âèìàãàº ïåâíèõ ðåñóðñ³â, à ö³ ðåñóðñè ìîæíà îòðèìàòè ò³ëü-
êè â³ä ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àíàëîã³÷íî â³äáóâàºòüñÿ ³ â ðàç³
çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ³ç çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ïðîñòî ïîâåðíåííÿ öèõ ðåñóðñ³â áóäå çä³éñíþâà-
òèñÿ â³ä ìàéáóòíüî¿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñï³øí³ñòü ÿêî¿ áåç
ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ äèíàì³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³ÿõ íåìî-
æëèâà. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ðîçâèòêó, ÷åðåç ñâîþ ñïåöèô³-
êó, çá³ëüøóº ñòóï³íü ïîòî÷íîãî ðèçèêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà.
Äëÿ çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêà â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âêëþ-

÷àº âèÿâëåííÿ äæåðåë ðèçèêó ³ éîãî íàñë³äê³â, à òàêîæ ïðî-
âåäåííÿ àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ ìîæëèâèõ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè, ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü çà-
áåçïå÷óþòüñÿ ï³äñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿
îáðîáëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ïðîöå-
ñè ³ çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ íà åëåìåíòè ñèñòåìè òà çâ’ÿçêè
ì³æ íèìè. Íà ðèñóíêó 1 íàäàíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ñèñòåìè. Àëå ïðè ðîç-
ðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó íå ìîæíà îáìåæóâàòèñÿ òðà-
äèö³éíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âðàõîâóþòü ëèøå ëîêàëüí³ ö³ë³
ðîçâèòêó ðåã³îíó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íîâ³ íîðìàòèâí³
ïðèíöèïè, ÿê³ çàêëàäåí³ ó ö³ëÿõ ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ [13]:

1) ë³êâ³äàö³ÿ êðàéíüî¿ óáîãîñò³ ³ ãîëîäó;
2) çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè;
3) çàîõî÷åííÿ ð³âíîñò³ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê òà ðîçøèðåííÿ

ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé æ³íîê
4) ñêîðî÷åííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³;
5) ïîë³ïøåííÿ îõîðîíè ìàòåðèíñòâà;
6) áîðîòüáà ç Â²Ë/ÑÍ²Äîì, ìàëÿð³ºþ òà ³íøèìè çàõâîðþ-

âàííÿìè;
7) çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñòàëîñò³;
8) ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ö³ëÿõ ðîçâèòêó.
Íàðîäæåíà ãëîáàëüíèìè çàãðîçàìè íåîáõ³äí³ñòü ïåðå-

õîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó âèìàãàº àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòó
äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàéáóòíüîãî. Îäíèì ç òàêèõ
³íñòðóìåíò³â º ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ñêëàäíî¿, â³äêðèòî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿,
åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º ðåã³îí. Ìîäåëþâàííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ñèíòåç ð³çíîð³äíèõ ñèñòåì. Ïðè öüîìó
âèêîðèñòàííÿ âèíÿòêîâèõ ãðîøîâèõ îö³íîê íå äîçâîëÿº çä³é-
ñíèòè éîãî é ð³çêî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Ðèñ. 1.  Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ïîâè-
íåí âêëþ÷àòè íàñòóïí³ îñíîâí³ åòàïè çì³ñòîâíîãî õàðàêòåðó.

Åòàï 1. Àíàë³ç ñèòóàö³¿, âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ³ íåäîë³ê³â, ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Åòàï 2. Ôîðìóâàííÿ áëîê³â ëîêàëüíèõ íàïðÿìê³â ³ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.

Ïðîïîíóºòüñÿ ñôîðìóâàòè ÷îòèðè áëîêè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, âêëþ÷àþòü 13 ëîêàëüíèõ íàïðÿìê³â ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

 

Ресурси 
 

Цілі розвитку 
 

Сталий розвиток 
 

Економічна  
складова 

 

Соціальна 
складова 

 

Екологічна 
 складова 

 

Досягнення цілі 
 

Економічна  
складова 

 
Зовнішні 
ризики 

 

Ступінь 
 задоволення 
потреб 
регіонів 

 

Потреби 
регіону 

 

- виробничі 
- фінансові 
- організаційні 
- інноваційні 
- кадрові 
 

- зростання 
- рентабельність 
- стійкість 
- гнучкість  
- схильність до  
нововведень 
- конкуренто-
спроможність 

Регіональна система 
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1. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê:

• âèðîáíèöòâî: ïðîìèñëîâ³ñòü, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-

âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó;

• ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó: íåâèðîáíè÷à ñôåðà,

ðèíîê òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³íàíñîâ³ òà êðåäèòí³ ³íñòèòóòè, ìàëå
ï³äïðèºìíèöòâî;

• ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³: ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³, çáå-

ðåæåííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ìîæëèâ³ñòü âè-
áîðó.

2. Ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê:

• çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ: óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ’ÿ, ïðîô³ëàêòèêà çàõâîðþâàíü, ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³¿
òà ³äåîëîã³¿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ;

• âèõîâàííÿ, îñâ³òà ³ íàóêà: äîøê³ëüíà îñâ³òà, ñåðåäíÿ

îñâ³òà, äîäàòêîâà îñâ³òà, âèùà îñâ³òà, íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü;

• ñîö³àëüíà ïîë³òèêà: ñ³ì’ÿ, çàõèñò ìàòåðèíñòâà ³ äè-

òèíñòâà, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè íà-
ñåëåííÿ, íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè âåòåðàíàì, ³íâàë³-
äàì òà ëþäÿì ïîõèëîãî â³êó;

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³: ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ðîçâèòêó êóëü-
òóðè, ³íôðàñòðóêòóðà äîçâ³ëëÿ, ô³çêóëüòóðà ³ ñïîðò, ñîö³àë³-
çàö³ÿ ìîëîä³.

3. Óäîñêîíàëåííÿ ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ:

• îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â: çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè â
ðåã³îí³, ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ,
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, âîäîêîðèñ-
òóâàííÿ, óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â;

• áåçïåêà: çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, ïðàâî-

âà çàõèùåí³ñòü íàñåëåííÿ, çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â;

• îáëàøòóâàííÿ òåðèòîð³¿ ðåã³îíó: ðåãóëþâàííÿ ïëàíó-

âàííÿ òà çàáóäîâè, áëàãîóñòð³é, æèòëî, äîðîæíüî-òðàíñïî-
ðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, ³íæåíåðíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ,
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, åñòåòè÷íèé îáðàç ðåã³îíó;

• ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó: ³íôîðìàòè-

çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿,
ðîçâèòîê ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, çà-
ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

4. Óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì:

• ìóí³öèïàëüíà âëàñí³ñòü: óïðàâë³ííÿ ìóí³öèïàëüíèì

ìàéíîì, ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, óïðàâë³ííÿ áþ-
äæåòíèì ïîòåíö³àëîì;

• ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: âäîñêîíàëåí-

íÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âçàºìî-
ä³ÿ îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç íàñåëåííÿì.

Îñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó º òåîðåòè÷íîþ îñíî-
âîþ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñò-
âà, ñòàâèëîñÿ çàâäàííÿ: îõîïèòè âñ³ íàïðÿìêè òà ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.

Åòàï 3.  Ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíèõ ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó ðåã³îíó.

Åòàï 4. Óçãîäæåííÿ ëîêàëüíèõ ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ðîçâè-
òêó ðåã³îíó ç ãîðîäÿíàìè.

Åòàï 5. ²íòåãðàö³ÿ ëîêàëüíèõ ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
ðåã³îíó. Îö³íêà ³íòåãðàëüíîãî åôåêòó ³ îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè.

Âè ñí îâê è .  Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî
îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ÷åðåç äîñë³äæåííÿ
îêðåìèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ðåã³îíó òà âðàõóâàííÿ ãëîáàëü-
íèõ ö³ëåé íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ³íòåãðàëüíèé ð³-
âåíü ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ òà êëàñèô³êóâàòè ¿õ çà
õàðàêòåðîì ïðîáëåìíîñò³. Ìîäåëü ñòàëîãî ðîçâèòêó íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíó ïðîöåäóðó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ôóíêö³îíàëüíî-îð³ºíòîâíèõ áëîê³â,
ùî ðåàë³çóþòüñÿ â ïåâí³é ïîåòàïíîñò³: 1) êîíöåïòóàëüíî-
àíàë³òè÷íèé; 2) áàëàíñîâî-ðåñóðñíèé; 3) âèÿâëåííÿ ïð³î-

ðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ; 4) óïðàâë³í-
íÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó; 5) ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó.
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