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ö³þ ³ ñòðóêòóðíî ñêëàäàºòüñÿ ³ç áàãàòüîõ ñóá’ºêò³â, ùî âçàºìîä³-
þòü ì³æ ñîáîþ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî¿ êîìïëåêñíî¿ ðåàá³ë³-
òàö³¿ îñ³á ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè. Îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ öèõ
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ïîëÿãàº ó âèðîáëåíí³ ïîë³òèêè ñòîñîâíî
³íâàë³ä³â òà çàáåçïå÷åííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ çàõîä³â ç ¿¿
ðåàë³çàö³¿ ó ìåäè÷í³é, ïðàâîâ³é, ñîö³àëüí³é òà âèðîáíè÷³é ñôåð³.
Ðàçîì ç òèì, ìè ïîêàçàëè, ùî âñ³ ö³ ñóá’ºêòè âçàºìîä³þòü ì³æ
ñîáîþ äåùî â³äîêðåìëåíî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íòåãðàö³éíîãî ñó-
á’ºêòà, à â³äòàê çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàöåçäàòí³ñòþ ³íâàë³ä³â. Íà íàø ïîãëÿä, êåð³âíèì îð-
ãàíîì ç ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â ïîâèíí³ ñòà-

òè Ðàäè ó ñïðàâàõ ³íâàë³ä³â ïðè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿõ.
Óñå âèùåçàçíà÷åíå ñóòòºâî àêòóàë³çóº ïèòàííÿ

êîíöåïòóàë³çàö³¿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîôðåàá³ë³òàö³ºþ ³íâàë³ä³â â
Óêðà¿í³ íà íîâèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ, àäæå
ðîçðîáêà òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìî-
äåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîôðåàá³ë³òàö³ºþ ³íâàë³ä³â
çàáåçïå÷èòü ïðàêòè÷íå òà åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ íàó-
êîâîãî ñóïðîâîäó ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-

ë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê îáîâ’ÿçêîâîãî åëåìåíòó ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó ³íâàë³ä³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
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Ðîçãëÿíóòî ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó íàóêîâî-
àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ñôåð³
îñâ³ò è ò à íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ïðîâ³äíèì
îñâ³òÿíñüêèì á³áë³îòåêàì ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ¿õ
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè.

Êëþ÷ îâ³  ñëîâ à:  ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè,
àíàë³òè÷í³ äîêóìåíòè, îñâ³òÿíñüê³ á³áë³îòåêè.

Ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ ïîòðåáóº ´ðóíòîâíèõ íàóêîâî-ïðè-
êëàäíèõ äîñë³äæåíü. Ñåðåä îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê ï³îíåðîì
âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðåäìåòíî¿ ñôåðè ó ãàëóç³ ïåäàãîã³êè, ïñèõî-
ëîã³¿ òà ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é º Äåðæàâíà íàóêîâî-ïåäàãî-

ã³÷íà á³áë³îòåêà Óêðà¿íè ³ìåí³ Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî (äàë³
– ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñêîãî).

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ àâòîð³â, çîêðåìà Â. Àâåð’ÿíîâà, Ã. Àòàìàí÷óêà,
Â. Áàêóìåíêà, Ò. Áàðòàùóê, À. Áëþìåíàó, Ì. Áóòêà,
Ò. Ãàìàí, À. Äºãòÿðà, Ì. Ä³òêîâñüêî¿, Ì. Êàëþæíîãî,
Ð. Êîâàëÿ, Î. Ëèòâèíåíêà, ª. Ëóê’ÿí÷èêîâà, Î. Íåñòåðåíêà,
Ã. Ïî÷åïöîâà, Â. Òðîíÿ, ß. ×åïóðåíêî, Ã. Øâåöîâî¿-Âîäêè
òà Ì. Øâåöÿ âèñâ³òëþâàëèñü ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿, ïå-
äàãîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-êîìóí³êàö³éíî¿ íàóê. Íåâèð³øå-
íîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè º îá´ðóíòóâàííÿ ïðàê-
òè÷íîãî çíà÷åííÿ çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü

îñâ³òÿíñüêèìè á³áë³îòåêàìè Óêðà¿íè.
Àíàë³ç íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-

àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèí-
ñüêîãî â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
íàóêè òà ïðàêòèêè.

Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ó ñôåð³ îñâ³òè îáóìîâëþþòü
ïîñò³éíó ìîäèô³êàö³þ ïîòîê³â òà îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà
â ïðîöåñ³  ³íôîðìàö³éíî¿ ä ³ÿëüíîñò³ íàäõîäèòü òà
óçãîäæóºòüñÿ çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ.

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà ³íôî-
ðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ º íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî óìîæëèâëþº
âñ³ îïåðàö³¿ ç ³íôîðìàö³ºþ (áóäü-ÿê³ âèäè ³íôîðìàö³éíî¿
âçàºìîä³¿). Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ö³

ïîíÿòòÿ òðàêòóþòüñÿ òàê:

• ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ – ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â â ³íôî-

ðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ (á³áë³îòåêàõ, àðõ³âàõ, áàíêàõ äà-
íèõ òîùî) [1];

• ³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³ÿ – ö³ëåñïðÿìîâàíà îðãàí³çîâà-

íà ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç âèêîðèñòàí-
íÿì çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, ùî çàáåçïå÷óþòü
âèñîêó øâèäê³ñòü îáðîáêè äàíèõ, øâèäêèé ïîøóê ³íôî-
ðìàö³¿, ðîçîñåðåäæåííÿ äàíèõ, äîñòóï äî äæåðåë ³íôî-
ðìàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ ðîçòàøóâàííÿ [2];

• ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà – îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ñèñòå-

ìà, â ÿê³é ðåàë³çóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç
âèêîðèñòàííÿì òåõí³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â [3].

Îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó
âïåðøå ó 1957 ð. ñôîðìóëüîâàíî ôàõ³âöåì ç³ ñòðàòåã³÷íî¿
ðîçâ³äêè àìåðèêàíñüêèì ãåíåðàëîì Â. Ïëåòîì: «…ïîâ³äîì-
ëÿòè äîñòîâ³ðíî, ñâîº÷àñíî òà ÿñíî» [4].

Ñóêóïí³ñòü ïîâ³äîìëåíü ç òîòîæíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî
óòâîðþþòü ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îðãàí³-
çîâàíèé ðóõ ñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éí³é ³íôðà-
ñòðóêòóð³ (â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ) â³ä äæåðåëà äî êîðèñòó-
âà÷à, ÿêó âèðàæåíî ó òðàäèö³éí³é àáî åëåêòðîíí³é ôîðì³ òà
ïðèçíà÷åíî äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é. ²íôîðìà-
ö³éíèé ïîò³ê âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ îïðàöüîâàíî¿ (îáðîáëå-
íî¿) òà ïåðåäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà îäèíèöþ ÷àñó [5, ñ. 35].

Ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ ñôåðîþ ñë³ä ðîçóì³òè ñåðåäîâèùå, â ÿêî-
ìó ñóá’ºêòè ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóþòü ñâî¿ ìîæëè-
âîñò³, à îá’ºêòè çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿.
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Ïð³îðèòåòàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ êíèãîçá³ðåíü º íàóêîâèé, ñîö³àëüíèé, êóëüòóðíèé òà
ïðîñâ³òíèöüêèé íàïðÿìè.

Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³-
òÿíñüêèì á³áë³îòåêàì Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè: âíóòð³øí³ (íàÿâí³ òðàäèö³éí³ òà åëåê-
òðîíí³, ÿê³, çîêðåìà, ó ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèí- ñüêîãî
ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 2010 ðîêó íàë³÷óþòü 558750 ïðèì³ðíèê³â)
òà çîâí³øí³ (ôîíäè, áàçè äàíèõ, ìåðåæ³).

Ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòà-
íîâèòü ³íôîðìàö³éíèé ïðîöåñ – çì³ñò ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Éîãî îáñÿã çá³ëüøóºòüñÿ çàâäÿêè óïðîâàäæåí-
íþ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ),
ôîðìóâàííþ êâàë³ô³êîâàíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó (³ç çàëó÷åí-
íÿì ôàõ³âö³â ³íøèõ ãàëóçåé íàóêè, çîêðåìà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ) òà âèêîðèñòàííþ ÿê óñòàëåíèõ, òàê ³ íîâèõ àíà-
ë³òè÷íèõ ï³äõîä³â (ìåòîä³â).

Âäàëî ïîáóäîâàíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
– öå âàæëèâà óìîâà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òÿíñü-
êèõ á³áë³îòåê, ïåðåäóìîâà ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè
íà çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³. Ó ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî
ðîçðîáëåíî òà ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ôàõîâèõ ïîòðåá íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ Óêðà-
¿íè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç á³áë³îãðàô³÷íîãî, ðåôåðàòèâíîãî òà àíà-
ë³òè÷íîãî íàïðÿì³â [6, ñ. 128].

Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ á³áë³îòåêè – êîì-
ïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàáåçïå÷óâàëüíèõ çàñîá³â (ïðîãðà-
ìíèõ, òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ, åðãîíîì³÷íèõ,
êàäðîâèõ, ô³íàíñîâèõ òîùî), ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íôî-
ðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ïðîäóêò³â.

Îïòèì³çàö³ÿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ îñâ³òè ïî-
â’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â
îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Âçàºìîä³ÿ îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ (çàáåçïå÷óâàëüíèõ) êîì-
ïîíåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè Óêðà-
¿íè (³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é) ñòâîðþº ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð ïðè ðîçðîáö³ òà ïðèéíÿòò³ íåîá-
õ³äíèõ ð³øåíü, ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíèõ ïðîäóêò³â. Äëÿ òîãî,
ùîá ï³çíàòè áóäü-ÿêó ïîä³þ, íåîáõ³äíî ìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
íå¿. Ôàêòè÷íî, îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ – öå îêðåì³ â³äîáðàæåí-
íÿ ïîä³¿, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ ôàêòàìè. Â ÿâèùàõ (ôàêòàõ) ì³ñ-
òèòüñÿ â íåÿâíîìó (ïðèõîâàíîìó) âèãëÿä³ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê.
Âèÿâëåííÿ öèõ çâ’ÿçê³â ³ º ä³ÿëüí³ñòþ àíàë³òèêà.

Â. Äàëü ï³ä àíàë³òèêîþ ðîçóì³º: «…ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïè-
òàííÿ â³ä íàñë³äê³â äî ïî÷àòê³â, â³ä ä³é òà ÿâèù äî ïðè-
÷èí» [7, ñ. 15]. Çà âèçíà÷åííÿì Ê. Ìàðêåëîâà, àíàë³òèêà –
öå «…ñôåðà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç ãëè-
áîêèì òà ñèñòåìàòè÷íèì äîñë³äæåííÿì áóäü-÷îãî» [8, ñ. 3].
Íà äóìêó æ Î. Âàëåâñüêîãî òà Â. Ðåáêàëà, ï³ä àíàë³òèêîþ
ðîçóì³ºòüñÿ ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà çíàíü, ÿêà ì³ñòèòü: ëîã³êó
ÿê íàóêó ïðî çàêîíîì³ðíîñò³ ìèñëåííÿ; ìåòîäîëîã³þ ÿê ñèñ-
òåìó ïðèíöèï³â ³ ïðèéîì³â ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; åâðè-
ñòèêó ÿê äèñöèïë³íó, ìåòîþ ÿêî¿ º âèâ÷åííÿ ïðîöåñó â³ä-
êðèòòÿ íîâîãî â íàóö³, òåõí³ö³ òà ³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ; ³íôîðìàòèêó ÿê íàóêó ïðî ñïîñîáè îòðèìàííÿ, íà-
êîïè÷åííÿ, îïðàöþâàííÿ é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ [9, ñ. 129].
Â. Ïîïîâ âèçíà÷àº ³íôîðìàö³éíó àíàë³òèêó ÿê òåîðåòè÷íó
òà ïðàêòè÷íó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíó íà ôîðìóâàííÿ
ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ÿâèù ð³-
çíèõ òèï³â (ð³âí³â) ³ íà îäåðæàííÿ îá’ºêòèâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî àêòóàëüí³, ñîö³àëüíî âàæëèâ³ ïîä³¿ (ïðîöå-
ñè), ùî ìàþòü ì³ñöå â ñóñï³ëüñòâ³ [10, ñ. 297].

²íôîðìàö³éíà àíàë³òèêà îõîïëþº ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñî-
áîþ ³íôîðìàö³éíèé àíàë³ç òà ³íôîðìàö³éíèé ñèíòåç. ²íôîð-
ìàö³éíèé àíàë³ç – çàãàëüíèé ïðîöåñ âèâ÷åííÿ, ïåðåðîá-
ëåííÿ, ðîçêëàäó ³íôîðìàö³¿ íà åëåìåíòè. ²íôîðìàö³éíèé
ñèíòåç – ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ óçàãàëüíåííÿ òà ïåðå-
òâîðåííÿ ñóòòºâî¿ ³íôîðìàö³¿ [11, ñ. 144].

Ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè – ñóêóïí³ñòü
ñïðÿìîâàíèõ íà âèçíà÷åíèé îá’ºêò òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð

îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ (àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â),
âèêîíàííÿ ÿêèõ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì òåõ-
í³÷íèõ çàñîá³â çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàí-
íÿ. Ê³íöåâèì ïðîäóêòîì ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè º
ïðåäñòàâëåííÿ àíàë³òè÷íîãî ìàòåð³àëó ó âèãëÿä³ äîêóìåíòà.

Àíàë³òè÷íèé äîêóìåíò – òåêñòîâèé ìàòåð³àë, îòðèìàíèé ó
ðåçóëüòàò³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ-àíàë³òèêà, ùî
â³äîáðàæàº àíàë³ç, ñèíòåç òà îö³íþâàííÿ äîêóìåíòíî¿, äîêóìå-
íòîãðàô³÷íî¿, ôàêòîãðàô³÷íî¿, êîíöåïòîãðàô³÷íî¿, á³áë³îãðàô³÷-
íî¿ òà ðåôåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿. Àíàë³òè÷í³ äîêóìåíòè çà âèäîì
ïîäàííÿ ðåçóëüòàò³â ïîä³ëÿþòüñÿ íà îãëÿäè, çàïèñêè, çâ³òè,
äîâ³äêè, ñòàòò³. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 ðîê³â ó ïðåäìåòí³é ãàëóç³
á³áë³îòåêîçíàâñòâà òà á³áë³îãðàôîçíàâñòâà ³íôîðìàö³éí³ ìàòå-
ð³àëè ïðåäñòàâëÿëèñÿ ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ îãëÿä³â (á³áë³îãðà-
ô³÷íèõ, ðåôåðàòèâíèõ òà àíàë³òè÷íèõ). Îãëÿä – ôîðìà (àáî ïðî-
äóêò) àíàë³òè÷íîãî îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿. Àíàë³òè÷íèé îãëÿä
– ôîðìà ïðåäñòàâëåííÿ àíàë³òè÷íîãî äîêóìåíòà, ÿêèé º êîíöå-
íòðîâàíèì âèêëàäîì çì³ñòó ñóêóïíîñò³ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ç
ïåâíî¿ òåìè çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Îãëÿäè êëàñèô³êóþòüñÿ
çà òèïàìè (íàóêîâèé, ïóáë³öèñòè÷íèé, ë³òåðàòóðíèé òîùî), òå-
ìàòèêîþ (åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé òîùî) òà âèäà-
ìè (êíèæêîâèé, æóðíàëüíèé, ãàçåòíèé òîùî).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè
³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî º ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî, çàâäÿêè àêòèâíîìó
îïåðóâàííþ ³íôîðìàö³éíèìè ïðîäóêòàìè òà ïîñëóãàìè,
âèð³øóºòüñÿ çàâäàííÿ ÿê³ñíî-çì³ñòîâíîãî ïåðåòâîðåííÿ ïå-
ðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ íà íîâ³ çíàííÿ (âòîðèííó ³íôîðìàö³þ).

Ñóá’ºêòàìè àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òÿíñüêèõ á³áë³îòåê
Óêðà¿íè º â³ää³ëè íàóêîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Åêñïå-
ðòè-àíàë³òèêè, ÿê³ ïðàöþþòü â íèõ, çä³éñíþþòü àíàë³ç ïîä³é
³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ãàëóç³ ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿,
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é. Òàê³ ñïå-
ö³àë³ñòè ´ðóíòîâíî ï³äãîòîâëåí³ ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íî¿ ðîáîòè, óïåâíåíî îð³ºíòóþòüñÿ â óñ³õ áåç âèíÿòêó âèäàõ
³íôîðìàö³¿, êîðèñòóþòüñÿ ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè, ñîö³àëüíî-êîìóí³êàö³éíèìè ìåðåæàìè, ìàþòü íàâè-
÷êè ç ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó. Â³ää³ë íà-
óêîâî-àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ñôåð³ îñâ³òè
ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî (äàë³ – â³ää³ë) º ñàìî-
ñò³éíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì á³áë³îòåêè, îñíîâíó ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³çàö³þ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ íàó-
êè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè øëÿõîì ï³äãîòîâêè, ñòâîðåííÿ òà ðîçïî-
âñþäæåííÿ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â [12, ñ. 157].

Óïðîäîâæ ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2010 ð. â³ää³ëîì ó ðàìêàõ
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè «Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ òà îðãàí³çà-
ö³éí³ çàñàäè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè Óêðà¿íè» ñòâîðåíî ð³çí³
çà òåìàòèêîþ, òèïàìè òà âèäàìè àêòóàëüí³ àíàë³òè÷í³ ìà-
òåð³àëè. ÍÄÐ çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

1. Ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè Óêðà¿íè:

• âèâ÷åííÿ é óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî

äîñâ³äó ï³äãîòîâêè òà ôîðìóâàííÿ ìàñèâ³â ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ äîêóìåíò³â;

• íàïèñàííÿ óçàãàëüíþþ÷èõ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ ñòà-

òåé òà óêëàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ïîñ³áíèê³â ç ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ îñâ³òè.

2. Ôîðìóâàííÿ òà îïðàöþâàííÿ äæåðåëüíî¿ áàçè äëÿ
ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç àêòó-
àëüíèõ ïèòàíü ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿; îïðèëþäíåííÿ
öèõ ìàòåð³àë³â íà âåá-ïîðòàë³ á³áë³îòåêè, çîêðåìà: àíàë³ç
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â Óêðà¿íè òà îãëÿä ãîëîâíèõ
ïîä³é ó ãàëóç³ îñâ³òè Óêðà¿íè, âèñâ³òëåíèõ ÇÌ² [13].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÄÍÏÁ Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî â ïðîöåñ³ óäî-
ñêîíàëåííÿ ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè äàº
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè.

Æ

висновки
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1. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
êîðèñòóâà÷³â øëÿõîì íàäàííÿ àêòóàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðîâ³äíèì îñâ³òÿíñüêèì á³áë³îòåêàì ðåêîìåíäîâàíî
ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ï³äðîçä³ëè.

2. Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîðè-
ñòóâà÷³â ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè çàñîáàìè íàóêîâî-á³áë³îãðà-
ô³÷íî¿ òà íàóêîâî-ðåôåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çàãàëüíèìè ìåòî-
äàìè àíàë³çó òà ñèíòåçó) îñâ³òÿíñüêèì á³áë³îòåêàì Óêðà¿íè
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ òåõíî-
ëîã³¿ (ñïåö³àë³çîâàí³ ìåòîäè êëàñèô³êàö³éíîãî, ³ºðàðõ³÷íîãî òà
ñèíåêòè÷íîãî àíàë³çó, àíàë³òè÷í³ ï³äõîäè òà ïðèéîìè ä³àãíî-
ñòèêè ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî ³ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîä³â).

3. Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ðîáîòè íàóêîâî-àíàë³-
òè÷íèõ â³ää³ë³â (ï³äðîçä³ë³â) ñë³ä ââàæàòè:

• ï³äãîòîâêó, ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ àêòóàëü-

íèõ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôàõî-
âèõ ïîòðåá îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè;

• ôîðìóâàííÿ åëåêòðîííî¿ áàçè àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³à-

ë³â ç ãàëóçåâèõ ïèòàíü;

• óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ³íôîðìàö³éíî-

àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³;

• ïðîãíîçóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ òà

ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè Óêðà¿íè.

Ë ³ò åðà ò ó ðà .

1. Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ³íôîðìàòèçàö³¿ : Çàêîí Óêðà-
¿íè â³ä 4 ëþòîãî 1998 ð. ¹ 74/98–ÂÐ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] /
/ Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó : http://za
kon.rada.gov.ua/cgibin/laws/main.cgi?nreg=74%2F98-
%E2%F0&p=1207070573976146. – Íàçâà ç åêðàíó.

2. Ïðî ³íôîðìàö³þ : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 2 ëèñòîïàäà
1992 ð. ¹ 2657–XII [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Çàêîíîäàâñòâî
Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/
laws/main.cgi?nreg=2657-12. – Íàçâà ç åêðàíó.

3. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ³íôî-
ðìàö³¿ â àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåìàõ» : Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 31
òðàâíÿ 2005 ð. ¹ 2594–IV [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Çàêîíî-
äàâñòâî Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zako n1.rada.gov.ua/
cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2594-15. – Íàçâà ç åêðàíó.

4. Ïëýòò. Â. Èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà ñòðàòåãè÷åñêîé ðà-
çâåäêè / Âàøèíãòîí Ïëýòò [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ ðàçâåäêà.  – Ðåæèì äîñòóïó :  http://www.
razvedaem.ru/p5_c3_a36.html. – Íàçâà ç åêðàíó.

5. Êàðïåíêî Î. Â. Îñîáëèâîñò³ âïëèâó ³íñòèòóò³â äåðæà-
âè íà ðîçâèòîê êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é òà ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü / Î. Â. Êàðïåíêî
// Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè. – 2008. – ¹ 3 (8). – Ñ. 34–40.

6. Êàðïåíêî Î. Â. ²íôîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíî¿ íàó-
êîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ì. Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî
ÿê çàñ³á óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ ïðîöåñ³â ó çà-
êëàäàõ îñâ³òè / Î. Â. Êàðïåíêî, ². É. Êîâàëåíêî, Ë. ². Ñàì÷óê,
Í. À. Ñòåëüìàõ // Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îáäàðîâà-
íîñò³ â ñèñòåì³ ïðîåêòóâàííÿ âèõîâíîãî ïðîöåñó: Êè¿â, 17–18
ëþòîãî 2010 ð.– Ê., 2010. – Ñ. 123–133.

7. Òîëêîâûé ñëîâàðü æèâîãî âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà. –
Ò. 1 / Â. Äàëü. – Ì. : Ðóñ. ÿç., 1981. – 699 ñ.

8. Ìàðêåëîâ Ê. Â. Àíàëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå ñïåöèàëèñ-
òà ïî ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé : ëåêöèÿ. / Ê. Â. Ìàðêåëîâ. – Ì.
: ÐÀÃÑ, 2007. – 18 ñ.

9. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó : íàâ÷. ïîñ³á. /
[çà çàã. ðåä. Î. Ë. Âàëåâñüêîãî, Â. À. Ðåõêàëà]. – Ê. : Ì³ëåí³óì,
2003. – 226 ñ.

10. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà : ó÷åáíèê / [ïîä îáù. ðåä.
Â. Ä. Ïîïîâà]. – Ì. : ÐÀÃÑ, 2003. – 463 ñ.

11. Êàðïåíêî Î. Â. Ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò íà-
óêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè /
Î. Â. Êàðïåíêî // Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ : çá. íàóê. ïðàöü ÄÐ²ÄÓ. – 2009. – Âèï. 2 (2). –
Ñ. 139–150.

12. Êàðïåíêî Î. Â. ²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè, îñâ³òè ³ ïðàêòèêè â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè / Î. Â. Êàðïåíêî // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè
ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè : ìàòå-
ð³àëè 7-¿ ðåã³îí. íàóê.-ïðàêò. êîíô. 14 òðàâ. 2010 ð. Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê / [çà çàã. ðåä. Ë. Ë. Ïðîêîïåíêà]. – Ä. : ÄÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ,
2010. – Ñ. 156–158.

13. Ìîí³òîðèíã ÇÌ² ç ïèòàíü îñâ³òè ³ íàóêè [Åëåêòðî-
ííèé ðåñóðñ] //  Äåðæ.  íàóê.-ïåä . á-êà Óêðà¿íè ³ì.
Â. Î. Ñóõîìëèíñüêîãî. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.library.
edu-ua.net/id/1035. – Íàçâà ç åêðàíó.

ÓÄÊ  352,075,1

Владислав Карпенко

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ
 ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД:

СВІТОВИЙ ДОСВІД

Ó ñòàòò³ íàâîäÿòüñÿ ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè óìîâ
çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó ãðîìàä ³ç
óðàõóâàííÿì ëþäñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí, íåîáõ³äíîñò³
îñîáèñò³ñíîãî ðîñòó, äóõîâíîãî ³ êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó,
ñòðóêòóðíèõ çì³í, åòí³÷íèõ êîíôë³êò³â, ïðîáëåì á³äíîñò³,
åêîëîã³¿ äîâê³ëëÿ òîùî. Ðîçãëÿäàºòüñÿ åâîëþö³ÿ ñó÷àñíèõ
ï³äõîä³â ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Êëþ÷ îâ³ ñëîâà:  êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê, ñ³ëüñüêà
òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà, ìîäåë³ ðîçâèòêó ãðîìàä.

Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê àêòóàë³çó-
âàëà ïåðåä êðà¿íàìè ñâ³òó çàâäàííÿ á³ëüø ´ðóíòîâíîãî
ðîçãëÿäó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é, â òîìó ÷èñë³ ì³-
ñöåâèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ä³é º
óñâ³äîìëåííÿ óðÿäàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í òîãî, ùî ò³ëüêè
ãðîìàäè, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ íà çàñàäàõ ñòàëîñò³, ìîæóòü
çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ëþäåé ³ ìàéáóòíº çì³ö-
íåííÿ òà ïðîöâ³òàííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ï³äòðèìóþ÷è ñï³â-
ïðàöþ ãðîìàä, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, íåóðÿäîâèõ îð-
ãàí³çàö³é òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, êðà¿íè âèð³øóþòü ÷èñ-

ëåíí³ ì³ñöåâ³ ïðîáëåìè òà ñòâîðþþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³
ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ ùå ìàëî äîñë³äæåíü
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. ßê
ïðàâèëî, âîíè ñòîñóþòüñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (îïèñ çàêîíîäàâñòâà). Ñåðåä
àêòóàëüíèõ ðîá³ò çàçíà÷èìî ïðàö³ Î. Â. Áåçóãëîãî [4], Î.
Ã. Ëèñêè [6], Ï. ². Øèëåïíèöüêîãî [8] òà ³íøèõ. Ñåðåä
³íîçåìíèõ ðîá³ò ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàþòü ïðàö³ â÷åíèõ
ç Êàíàäè, ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿, äå ïèòàííÿì ðîçâèò-
êó ãðîìàä òà ì³æñåêòîðíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèä³ëÿºòüñÿ
â³äïîâ³äíà óâàãà íå ò³ëüêè íà ð³âí³ òåîðåòè÷íèõ äîñë³-

äæåíü, à é íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ³
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â íàñàìïå-
ðåä ìîæíà íàçâàòè òàêèõ, ÿê Ì. Áîïï, Ä. Áîïï [9], Êîðíåë³ÿ
Á. Ôëîðà [11; 12], Äæîí Ìàêíàéò, Äæîí Êðåòöìàí [5] òà ³íøèõ.
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