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1. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
êîðèñòóâà÷³â øëÿõîì íàäàííÿ àêòóàëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðîâ³äíèì îñâ³òÿíñüêèì á³áë³îòåêàì ðåêîìåíäîâàíî
ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ï³äðîçä³ëè.

2. Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîðè-
ñòóâà÷³â ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè çàñîáàìè íàóêîâî-á³áë³îãðà-
ô³÷íî¿ òà íàóêîâî-ðåôåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çàãàëüíèìè ìåòî-
äàìè àíàë³çó òà ñèíòåçó) îñâ³òÿíñüêèì á³áë³îòåêàì Óêðà¿íè
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ òåõíî-
ëîã³¿ (ñïåö³àë³çîâàí³ ìåòîäè êëàñèô³êàö³éíîãî, ³ºðàðõ³÷íîãî òà
ñèíåêòè÷íîãî àíàë³çó, àíàë³òè÷í³ ï³äõîäè òà ïðèéîìè ä³àãíî-
ñòèêè ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî ³ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîä³â).

3. Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ðîáîòè íàóêîâî-àíàë³-
òè÷íèõ â³ää³ë³â (ï³äðîçä³ë³â) ñë³ä ââàæàòè:

• ï³äãîòîâêó, ñòâîðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ àêòóàëü-

íèõ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôàõî-
âèõ ïîòðåá îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè;

• ôîðìóâàííÿ åëåêòðîííî¿ áàçè àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³à-

ë³â ç ãàëóçåâèõ ïèòàíü;

• óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ³íôîðìàö³éíî-

àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³;

• ïðîãíîçóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ òà

ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè Óêðà¿íè.
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Владислав Карпенко

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ
 ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД:

СВІТОВИЙ ДОСВІД

Ó ñòàòò³ íàâîäÿòüñÿ ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè óìîâ
çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó ãðîìàä ³ç
óðàõóâàííÿì ëþäñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí, íåîáõ³äíîñò³
îñîáèñò³ñíîãî ðîñòó, äóõîâíîãî ³ êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó,
ñòðóêòóðíèõ çì³í, åòí³÷íèõ êîíôë³êò³â, ïðîáëåì á³äíîñò³,
åêîëîã³¿ äîâê³ëëÿ òîùî. Ðîçãëÿäàºòüñÿ åâîëþö³ÿ ñó÷àñíèõ
ï³äõîä³â ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Êëþ÷ îâ³ ñëîâà:  êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê, ñ³ëüñüêà
òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà, ìîäåë³ ðîçâèòêó ãðîìàä.

Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê àêòóàë³çó-
âàëà ïåðåä êðà¿íàìè ñâ³òó çàâäàííÿ á³ëüø ´ðóíòîâíîãî
ðîçãëÿäó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é, â òîìó ÷èñë³ ì³-
ñöåâèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ä³é º
óñâ³äîìëåííÿ óðÿäàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í òîãî, ùî ò³ëüêè
ãðîìàäè, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ íà çàñàäàõ ñòàëîñò³, ìîæóòü
çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ëþäåé ³ ìàéáóòíº çì³ö-
íåííÿ òà ïðîöâ³òàííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ï³äòðèìóþ÷è ñï³â-
ïðàöþ ãðîìàä, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, íåóðÿäîâèõ îð-
ãàí³çàö³é òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, êðà¿íè âèð³øóþòü ÷èñ-

ëåíí³ ì³ñöåâ³ ïðîáëåìè òà ñòâîðþþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³
ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ ùå ìàëî äîñë³äæåíü
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. ßê
ïðàâèëî, âîíè ñòîñóþòüñÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (îïèñ çàêîíîäàâñòâà). Ñåðåä
àêòóàëüíèõ ðîá³ò çàçíà÷èìî ïðàö³ Î. Â. Áåçóãëîãî [4], Î.
Ã. Ëèñêè [6], Ï. ². Øèëåïíèöüêîãî [8] òà ³íøèõ. Ñåðåä
³íîçåìíèõ ðîá³ò ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàþòü ïðàö³ â÷åíèõ
ç Êàíàäè, ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿, äå ïèòàííÿì ðîçâèò-
êó ãðîìàä òà ì³æñåêòîðíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèä³ëÿºòüñÿ
â³äïîâ³äíà óâàãà íå ò³ëüêè íà ð³âí³ òåîðåòè÷íèõ äîñë³-

äæåíü, à é íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ³
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â íàñàìïå-
ðåä ìîæíà íàçâàòè òàêèõ, ÿê Ì. Áîïï, Ä. Áîïï [9], Êîðíåë³ÿ
Á. Ôëîðà [11; 12], Äæîí Ìàêíàéò, Äæîí Êðåòöìàí [5] òà ³íøèõ.

©  Êàðïåíêî Â,Â,, 2010.
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Ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íà çàñàäàõ ñòà-
ëîñò³ º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ³ äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà áóëà ³
çàëèøàºòüñÿ àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ï³äãîòîâêè òà ïðèéí-
ÿòòÿ ñâ³òîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ äîêóìåíò³â ³ç ïèòàíü ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó (Ïðîãðàìà ä³é ÎÎÍ «Ïîðÿäîê äåííèé íà ÕÕ²
ñòîë³òòÿ» òà ³íø³). Òàê, 24 ãðóäíÿ 1999 ðîêó Ïîñòàíîâîþ
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ¹1359–Õ²V ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ
ñòàëîãî ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿêà âèçíà÷àº îñíîâí³
íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ øëÿõè
¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ [1]. Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ äîìîâëåíîñòåé ó
ðàìêàõ ï³äñóìêîâèõ óãîä, ïðèéíÿòèõ íà Âñåñâ³òíüîìó ñàì-
ì³ò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ì. Éîãàííåñáóðã 2002 ðîêó, 26
êâ³òíÿ 2003 ðîêó Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
çàòâåðäæåíî «Êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðåàë³çàö³¿ íà íàö³îíà-

ëüíîìó ð³âí³ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ íà Âñåñâ³òíüîìó ñàì³ò³ ç³
ñòàëîãî ðîçâèòêó, íà 2003–2015 ðîêè» [2], à 19 âåðåñíÿ 2007
ðîêó çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [3]. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ãðîìàä, óïðî-
âàäæóþ÷è êîðèñí³ ñâ³òîâ³ íàäáàííÿ òà ïðîâ³äíèé äîñâ³ä.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ï³äõîä³â äî
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â
ñòàëîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âçÿò³ çà îñíîâó ïðè ðîçðîáö³ òà

âèêîíàíí³ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òåðèòîð³é.
Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³ òà  ïðàê-

òèö³ ³ñíóº ÷èìàëî ìîäåëåé òà òåîð³é ðîçâèòêó ãðîìàä, ÿê³
êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, ïîÿñíþþ÷è ñïåöèô³êó ðîçâèòêó,
éîãî äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü. ²íîä³ ñïåö³àë³ñòè ïî-ð³ç-
íîìó òðàêòóþòü âàæëèâ³ñòü îêðåìèõ êîìïîíåíò³â, îá´ðóí-
òîâóþ÷è ïð³îðèòåòí³ñòü ïåâíîãî ï³äõîäó, íàìàãàþ÷èñü óíè-
êíóòè òðóäíîù³â òà ïðîãíîçóþ÷è óñï³õè â ïðîöåñ³ ðîçâèò-
êó ãðîìàäè. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ âàðòî óñâ³äîìèòè, ùî íàøå
ñóñï³ëüñòâî çàëåæèòü â³ä íàëàãîäæåííÿ é çáåðåæåííÿ çäî-
ðîâèõ ³ ñòàá³ëüíèõ ëþäñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí (îñîáèñò³ñ-

íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ),
ùî óòâîðþþòü ñêëàäíó ñèìá³îòè÷íó ãåòåðîãåííó ñèñòåìó,
åëåìåíòè òà ñòðóêòóðà ÿêî¿ º äóæå ÷óòëèâèìè äî çîâí³øí³õ
âïëèâ³â. Ñàìå òîìó º âàæëèâèì àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ îñíîâ
ðîçâèòêó ãðîìàä, çîñåðåäæåíèõ íà ð³çíèõ àñïåêòàõ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî íà ïðàêòèö³ çàáåçïå÷óº ð³çí³ ðåçóëüòàòè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ãðîìàä ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, êàíàäñüê³ äîñë³äíèêè Äæóä³ òà Ìàéêë
Áîïï (Michael Bopp, Judy Bopp) ó êíèç³ «Ïåðåòâîðþþ÷è ñâ³ò»
[9] âèçíà÷àþòü ñ³ì ð³çíèõ ï³äõîä³â ó ñôåð³ ðîçâèòêó ãðîìàä,
ÿê³ íà ñüîãîäí³ àêòèâíî âïëèâàþòü íà òåîð³¿ ðîçâèòêó ãðî-
ìàä ó âñüîìó ñâ³ò³.

1. Ìîäåëü çâ³ëüíåííÿ (àáî, ÿê ¿¿ ùå ³íîä³ íàçèâàþòü, «ìî-
äåëü êîíôë³êò³â»). Ïåðåäáà÷àº, ùî ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ „ïðè-
ãí³÷åíèìè” òà „ãíîáèòåëÿìè” ìàº ïðèâåñòè äî ïðîáóäæåííÿ
ñâ³äîìîñò³ òà àêòèâ³çóâàòè áîðîòüáó çà çâ³ëüíåííÿ. Òîáòî, „ïðè-
ãí³÷åí³” íàðåøò³ áåðóòü âëàäó ó ñâî¿ ðóêè ³ âèêîðèñòîâóþòü ¿¿
äëÿ ïîêðàùåííÿ ñâîãî æèòòÿ. Ïðè öüîìó ï³ä „ãíîáèòåëÿìè”
ðîçóì³þòü òàêîæ ð³çí³ ñòðóêòóðè àáî ñèòóàö³¿, ç ÿêèìè ñòèêà-
þòüñÿ ëþäè. Ó ñâîþ ÷åðãó, äàíà ìîäåëü, ÿê ïðàâèëî, ³ãíîðóº
ïðîáëåìè ëþäñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí òà íåîáõ³äí³ñòü îñîáèñ-
ò³ñíîãî ðîñòó. Âîíà òàêîæ íå âðàõîâóº äóõîâíèé ³ êóëüòóðíèé
ïîòåíö³àë, íàÿâí³ â ¿¿ âëàñíèõ ìîäåëÿõ ³ ìåòîäàõ. Òîáòî, ìî-
äåëü çâ³ëüíåííÿ çîñåðåäæóºòüñÿ âèíÿòêîâî íà õàðàêòåðèçó-
âàíí³ âîðîã³â òà àíàë³çóâàíí³ êîíôë³êò³â, íå ïîì³÷àþ÷è ïî-
òåíö³éíèõ ñîþçíèê³â (à îòæå – ³ ìîæëèâîñòåé).

2. Òåðàïåâòè÷íà ìîäåëü. Ïåðåäáà÷àº äåçîðãàí³çàö³þ
îêðåìèõ îñ³á àáî âñ³º¿ ãðîìàäè, ïðè÷èíîþ ÿêî¿ º ñòðàæäàí-
íÿ òà á³ëü, ç ìåòîþ çâ³ëüíèòèñÿ â³ä íååôåêòèâíèõ ìåòîä³â
ìèñëåííÿ òà ä³é. Îäíàê öÿ ìîäåëü íàìàãàºòüñÿ ïåðñîí³ô³-
êóâàòè âñþ ïðîáëåìó ðîçâèòêó, òîìó «îñîáèñò³ñíå ë³êóâàí-
íÿ» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íî¿ á³ëüøîñò³
òðóäíîù³â. Òàê, ìîäåëü ³íîä³ íåàäåêâàòíî òðàêòóº ñîö³àëüíî
ñêîíñòðóéîâàíó ïðèðîäó ñâ³òó, ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé
çð³ç, òîìó â í³é ïðî³ãíîðîâàíî òàê³ ñêëàäí³ ïðîáëåìè, ÿê
åòí³÷í³ êîíôë³êòè é á³äí³ñòü, åêîëîã³ÿ äîâê³ëëÿ.

3. Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ïðîáëåì. Öåé ï³äõ³ä âèçíà÷àº îäíó
ïðîáëåìó, àáî ðÿä ïîºäíàíèõ òåì, íàâêîëî âèð³øåííÿ ÿêèõ
ìîæíà ìîá³ë³çóâàòè ëþäåé. Ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ïðîå-
êòè ÷è ïðîãðàìè, ôîðìóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿ òà îá’ºäíàííÿ.
Ó÷àñòü ãðîìàäÿí ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíà ðóø³éíà ñèëà,
ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ëþäñüêèõ àêòèâàõ (ìîæëèâîñòÿõ òà ðå-
ñóðñàõ). Îäíàê äàíà ìîäåëü íå âðàõîâóº òðóäíîù³ ïîáóäîâè
ëþäñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ ôîðìóþòü ä³ºçäàòíó ãðîìà-
äó. Òîáòî, ÿê ò³ëüêè ïðîáëåìà, íàâêîëî âèð³øåííÿ ÿêî¿ áóëî
ìîá³ë³çîâàíî ëþäåé, âòðà÷àº àêòóàëüí³ñòü (ïðîáëåìó ÷àñò-
êîâî âèð³øåíî), ëþäè ïîâåðòàþòüñÿ ó ñâî¿ ñ³ì’¿ äî çâè÷íîãî
¿ì æèòòÿ. Òàêà ìîäåëü íå ´ðóíòóºòüñÿ íà ³íòåãðàö³éíîìó áà-
÷åíí³ ðîçâèíóòî¿ ãðîìàäè â äèíàì³÷íîìó ïðîöåñ³.

4. Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäè. Öåé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà
çàëó÷åíí³ ëþäåé äî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ
ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ (â³äïî÷èíîê, æèòëîâ³ óìîâè òîùî). Ïðè-
êëàäîì òàêî¿ ìîäåë³ º ð³çí³ ñï³ëêè òà îá’ºäíàííÿ, ÿê³ ñïðÿìî-
âóþòü ì³ñöåâó ïîë³òèêó òà çîâí³øí³ âïëèâè íà ðîçâèòîê ãðî-
ìàäè. Îäíàê, êîíöåíòðóþ÷èñü íà âèð³øåíí³ ñï³ëüíèõ ïðî-
áëåì, öÿ ìîäåëü ìàº òåíäåíö³þ íåâðàõóâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñ-
íèõ òà ñòðóêòóðíèõ çì³í. Ïåðåâàæíèìè ìåòîäàìè äàíî¿ ìî-
äåë³ º ïðîïàãàíäà òà íåïðÿìèé òèñê íà âïëèâîâèõ îñ³á.

5. Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (àáî ìîäåëü ïåðåðîçïî-
ä³ëó). Äàíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿê çà-
ñ³á âèð³øåííÿ á³ëüøîñò³ ïðîáëåì. Òîáòî, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü,
ìàòåð³àëüíèé ð³ñò (íàâ³òü îêðåìî¿ ÷àñòèíè ìåøêàíö³â ãðî-
ìàäè) º îñíîâîþ äîáðîáóòó ãðîìàäè, îñê³ëüêè â áóäü-ÿêîìó
âèïàäêó ïðèçâåäå äî ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â íà êîðèñòü
á³äíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Îäíàê äàíà ìîäåëü íå âðàõîâóº
íàÿâí³ ïðîáëåìè â ñóñï³ëüñòâ³. Òàê, íàïðèêëàä, ïîêðàùåí-
íÿ çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, ðîçâèòîê ìîëîä³, ñ³ìåéí³ òà ãåíäåðí³
âçàºìîâ³äíîñèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ âèíÿòêîâî ÿê åêîíîì³÷í³
ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèðîáíèöòâî
áëàã íàäàº åêîíîì³÷íèì ë³äåðàì ïðàâî êîíòðîëþâàòè ñóñ-
ï³ëüí³ ðåñóðñè, íå âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó òå, ùî ñóñï³ëüíà é
åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà çäàò-
í³ñòü ³íøèõ ëþäåé áðàòè ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè.

6. Êóëüòóðíî-äóõîâíà ìîäåëü. Ðîçãëÿäàº êóëüòóðíó òà
äóõîâíó ñêëàäîâó ãðîìàäè (â³ðóâàííÿ, åòèêó, ìîðàëü òîùî)
îñíîâîþ  ðîçâèòêó ãðîìàäè. Äàíèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà òðà-
äèö³éíèõ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ îð³ºíòèðàõ, äå âèíèêíåííÿ
ïðîáëåì º  íàñë³äêîì ¿õ ïîðóøåííÿ. Ïðîòå öåé ìåòîä ìàéæå
íå âðàõîâóº åêîíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó. Äîã-
ìàòè÷íèé õàðàêòåð òàêîãî ï³äõîäó ìîæå ³ãíîðóâàòè ïîë³êó-
ëüòóðíó ïðèðîäó, â³äì³ííîñò³ â ñâ³òîãëÿäàõ ãðóï  ãðîìàäè.

7. Ìîäåëü åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Öå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé
âðàõîâóº îñîáèñò³ñí³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñóñï³ëüí³ é êóëü-
òóðí³ ôàêòîðè; ðîçãëÿäàº ó÷àñòü ëþäåé ³ ïðîöåñè ïåðåäàâàííÿ
ïîâíîâàæåíü îñíîâíèìè ñòðàòåã³ÿìè ä³é; ´ðóíòóºòüñÿ íà áåç-
ïåðåðâíîìó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñàìîðîçâèòêó ëþäåé ³ îðãàí³çà-
ö³é. Òàêèì ÷èíîì, äàíà ìîäåëü º ³íòåãðàö³éíèì óçàãàëüíå-
íèì ï³äõîäîì âèð³øåííÿ  ñï³ëüíèõ ïðîáëåì. Îäíàê âîíà íå
äîïîìàãàº îêðåìèì ëþäÿì âèð³øóâàòè ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè.
Åôåêòèâí³ñòü ìîäåë³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàº ñïèðàòèñÿ íà
´ðóíòîâíó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ, çíàííÿ òà äîñâ³ä, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóâàëèñü â ³íøèõ ìîäåëÿõ. Çâàæàþ÷è íà óí³âåðñàëüí³ñòü äàíî¿
ìîäåë³, âèð³øåííÿ îêðåìèõ ãîñòðèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì ìîæå áóòè çàíàäòî óñêëàäíåíèì. Ó òàêîìó âèïàäêó
ïðîñò³øå âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ ìîäåë³ [9, ñ. 9–19].

Òàêèì ÷èíîì, ÿê çàçíà÷àþòü äàí³ äîñë³äíèêè, íå ìîæíà
îäíîçíà÷íî ãîâîðèòè ïðî «äîö³ëüí³ñòü ÷è íåäîö³ëüí³ñòü»,
«ïðàâèëüí³ñòü ÷è íåïðàâèëüí³ñòü» áóäü-ÿêî¿ ç ïåðåë³÷åíèõ
ìîäåëåé. Êîæíó ç íèõ òðåáà âïðîâàäæóâàòè â³äïîâ³äíî äî
âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì òà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Êîðíåë³ÿ Á. Ôëîðà (Cornelia Butler Flora) ó ñâî¿é ðîáîò³
«²ííîâàö³¿ â ðîçâèòêó ãðîìàä» [11; 12] ç’ÿñîâóº äåâ’ÿòü ï³ä-
õîä³â äî ðîçâèòêó ì³ñöåâîñò³ (äèâ. ñõåìó 1), ÿê³ çì³íþâàëèñü
â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ
ðîë³ é ì³ñöÿ ãðîìàä, à òàêîæ ñàìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñöåâî-
ãî íàñåëåííÿ çà êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê ãðîìàä.
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1. Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ «áóä³âíèöòâî ãðîìàäè» (çàì³ñòü
ìîäåë³ «ðîçâèòîê ãðîìàäè»). Ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ ì³æ äâî-
ìà çàçíà÷åíèìè ï³äõîäàìè ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ â³äïîâ³äà-
ëüíîñò³ çà âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ãðîìàäè. Òàê,
ìîäåëü «ðîçâèòîê ãðîìàä» ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ
åêñïåðò³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü ìåøêàíöÿì ãðîìàä ïðîòÿãîì
óñüîãî öèêëó, à ñàìå: ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ç
ïîäàëüøèì êåðóâàííÿì ó ïîøóêó øëÿõ³â ¿õíüîãî âèð³øåí-
íÿ, à òàêîæ êîîðäèíàö³¿ áåçïîñåðåäíüî â ñàìîìó ïðîöåñ³ ¿õ
ðîçâ’ÿçàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä çàçíà÷åíî¿ ìîäåë³, ç 1990-õ ðî-
ê³â øèðîêîãî âèçíàííÿ íàáóâ ðóõ «Áóä³âíèöòâî ãðîìàä»,
ùî ïåðåäáà÷àº áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ
ìåøêàíö³â ãðîìàä, ÿêèé âèçíà÷àþòü òà âïðîâàäæóþòü ñàì³
ìåøêàíö³, òîáòî ìîâà éäå ïðî  ñàìîâ³äïîâ³äàëüí³ñòü òà âïå-
âíåí³ñòü ó âëàñíîìó ðîçâèòêó.

2. Ðîçâèòîê «ìîæëèâîñòåé» (çàì³ñòü êîíöåíòðàö³¿ íà «äåô³-
öèò³») ³ ïîâ’ÿçàíå ç öèì çàñòîñóâàííÿ àíàë³çó «êàðòè ðåñóðñ³â»
(çàì³ñòü «îö³íþâàííÿ ïîòðåá»). Ïðîöåñ «îö³íþâàííÿ ïîòðåá»
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ïðîáëåì ãðîìàäè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà ¿õ ïîñòóïîâîãî
âèð³øåííÿ. Íà â³äì³íó â³ä çàíóðåííÿ â «áåçê³íå÷í³ ïðîáëå-
ìè», â ñåðåäèí³ 1980-õ ðîê³â Äæîí Êðåöìàí (John P. Kretzmann),
Äæîí Ìàêíàéò (John L. McKnight) [5], Äæåð³ Âåéä (Jerry Wade) òà
³íø³ äîñë³äíèêè çàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäîëî-
ã³þ «êàðòè ðåñóðñ³â», ùî ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ íàÿâíèõ ïîòåí-
ö³àë³â, ìîæëèâîñòåé ãðîìàäè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ëþäüìè, àñî-
ö³àö³ÿìè (ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îá’ºäíàííÿìè), à
òàêîæ óñòàíîâàìè [5]. Çàïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äõîäó
çäîáóëî ñâ³é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó áàãàòüîõ äîñë³äíèöüêèõ
óñòàíîâàõ ÑØÀ, Êàíàäè òà ªâðîïè, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ðîçðîáêà
ñòðàòåã³é «Ðîçâèòîê ãðîìàä íà îñíîâ³ ðåñóðñ³â» (ABCD – Asset
Based Community Development) [14], «Îö³íêà ëþäüìè ñâîãî çäî-
ðîâ’ÿ» (PATH – People Assessing Their Health) [10; 13] òà ³íøèõ.

3. Áóòè «ãðîìàäÿíàìè», à íå «êë³ºíòàìè». Ôîêóñóþ÷èñü
ò³ëüêè íà âèð³øåíí³ ñâî¿õ âëàñíèõ ïðîáëåì, ìåøêàíö³ ãðî-
ìàä ðîçãëÿäàþòüñÿ äåðæàâíèìè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè ÿê êë³ºíòè. Ïðè öüîìó ÷ëåíè ãðîìà-
äè âòðà÷àþòü çàö³êàâëåí³ñòü ó âëàñíîìó ðîçâèòêîâ³, àäæå º
³íñòèòóö³¿, ÿê³, íà ¿õí³é ïîãëÿä, ìàþòü âèð³øóâàòè ¿õí³ ïðî-
áëåìè. Êîëè ëþäè óñâ³äîìëþþòü òîé ôàêò, ùî êð³ì «ñïîæè-
âà÷³â», âîíè ìîæóòü ùå é ùîñü çàïðîïîíóâàòè, âîíè ñòàþòü
àêòèâíèìè ãðîìàäÿíàìè, òîáòî ïàðòíåðàìè ðîçâèòêó.

4. Çàáåçïå÷åííÿ «çäàòíîñò³ ãðîìàäè» (çàì³ñòü ðîçâèòêó
«³íäèâ³äóàëüíîãî ë³äåðñòâà»). Ïðèä³ëÿþ÷è çàáàãàòî óâàãè ðîç-

âèòêó ë³äåðñüêèõ íàâè÷îê ïðåäñòàâíèê³â ³í³ö³àòèâíèõ ãðóï ó
ãðîìàä³, åêñïåðòè ç³òêíóëèñÿ ç ïðîáëåìîþ í³âåëþâàííÿ äóìîê
òà ïðîïîçèö³é ³íøèõ ÷ëåí³â, òîáòî òèõ, õòî íå º ë³äåðàìè. Îä-
íàê, ñàìå âîíè, ÷àñò³ø çà âñå, º ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ðåôîðì. Òîìó áóëî çàïðîïîíîâàíî çì³íè äî äàíîãî ï³ä-
õîäó: ï³äâèùèòè ñïðîìîæí³ñòü âñ³º¿ ãðîìàäè ÿê ö³ë³ñíî¿ ñòðó-
êòóðè, òîáòî âñ³õ ¿¿ ìåøêàíö³â, àñîö³àö³é, ãðîìàäñüêèõ îá’ºä-
íàíü, àêóìóëþþ÷è ¿õí³ çíàííÿ, íàâè÷êè òà ìîæëèâîñò³.

5. Çàñòîñóâàííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ» ÿê ï³äñèëåííÿ
«ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â». Ïî÷èíàþ÷è ç 1970-õ ðîê³â ó áàãàòüîõ
êðà¿íàõ ñâ³òó îòðèìàëî ïîøèðåííÿ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
ðîçâèòêó òåðèòîð³é (ãðîìàä çîêðåìà), âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè òà
³íòåðåñè ð³çíèõ ð³âí³â âëàäè. Îäíàê çãîäîì äîñë³äíèêè ä³é-
øëè âèñíîâêó, ùî íå âñ³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè áóëî óñï³øíî âò³-
ëåíî. ×àñòêîâî öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íå âñ³ ìåøêàíö³ â³ä
ïî÷àòêó áóëè çàëó÷åí³ äî ïðîöåñó ðîçðîáêè òàêèõ ïëàí³â (ñï³-
ëüíå áà÷åííÿ); ÷àñòêîâî ç òèì, ùî íå âñ³ ðîçðîáíèêè áóëè â
ïîäàëüøîìó âèêîíàâöÿìè (ïðàâèëüíå ôîðìóâàííÿ çàâäàíü
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â); ÷àñòêîâî ç òèì,
ùî çàëèøàëàñÿ îð³ºíòàö³ÿ ò³ëüêè íà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ
ðåñóðñ³â. Íåçâàæàþ÷è íà öå, çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³-
÷íîãî áà÷åííÿ, ÿêå ì³ñòèòü ðîçðîáêó ïåðñïåêòèâíîãî áà÷åííÿ
ðîçâèòêó, ìîí³òîðèíãó òà ïðèñòîñóâàííÿ (àäàïòàö³¿) çàõîä³â
ïðîãðàìè äî ïîòðåá ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöå-
âèõ òà çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â, çàñâ³ä÷èëî á³ëüøó åôå-
êòèâí³ñòü, í³æ çâè÷àéíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

6. Â³ä «çàëåæíîñò³» äî «âçàºìîçàëåæíîñò³». Ó ìèíóëîìó á³ëü-
ø³ñòü ñòðàòåã³é ðîçâèòêó áóëà çîð³ºíòîâàíà íà çàëó÷åííÿ çíà÷-
íî¿ ÷àñòèíè çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â (ó âèãëÿä³ ãðàíò³â ÷è äåðæàâíî¿
äîïîìîãè) äëÿ êîæíî¿ ³ç ãðîìàä îêðåìî. Îäíàê óïðîâàäæåííÿ
àóäèòó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ðåñóðñ³â ïîêàçàëî ¿õíþ
ñóìí³âíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ çàõîä³â àáî
ïðîâåäåíèõ ðîá³ò íå çàâæäè ïðèâîäèëà äî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ ìåøêàíö³â. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî ï³äõîäó, âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, òîáòî
çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí, ð³çíèõ àãåíö³é, à òàêîæ  äåðæàâíèõ óñòà-
íîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè.

7. Ðîçáóäîâà «âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó» (çàì³ñòü àêöåí-
òóâàííÿ óâàãè íà «³íäóñòð³àëüíîìó ðîçâèòêîâ³»). Àíàë³ç ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â ó ðîçâèòîê ãðîìàä çà
îñòàíí³ 30 ðîê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó (³íôðàñòðóêòóðà, ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè òîùî) º çàíàäòî âèòðàòíèìè â ïîð³âíÿíí³ ç ê³íöåâè-
ìè ðåçóëüòàòàìè. Ïðîòå ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ãðîìàä, ñïðÿìî-

Застарілий підхід  Інноваційний підхід 
Застосування моделі «розвиток 

громади» 
(Community development) 

→ Застосування моделі «будівництво 
громади» 

(Community Building) 
Концентрація на «дефіциті» 

(Deficiencies) → Розвиток «можливостей» 
(Capacities) 

Застосування «оцінки потреб» 
(Needs Assessment) → Застосування аналізу «карти ресурсів» 

(asset Mapping) 
Бути «клієнтами» 

(Clients) → Бути «громадянами» 
(Citizens) 

Розвиток «індивідуального лідерства» 
(Individual Leadership) → Забезпечення «здатності громади» 

(Community Capacity) 
Розробка «стратегічних планів» 

(Strategic Planning) → Застосування «стратегічного бачення» 
(Strategic Visioning) 

Обмеженість і «залежність» 
(Dependency) → «Взаємозалежність» у розвитку 

(Interdependency) 
Акцентування уваги на 

«індустріальному розвиткові» 
(Industrial Recruitment) 

→ Розбудова «внутрішнього потенціалу» 
громад 

(Building from Within) 
Застосування системи «зовнішнього 

оцінювання» 
(Outside Evaluation) 

→ Застосування системи «внутрішнього 
моніторингу» 

(Internal Monitoring) 

Ñõåìà 1. ²ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ãðîìàä ó ñâ³òîâ³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ (çà Êîðíåë³ºþ Á. Ôëîðà [11; 12])
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âàíà íà ñàìîðîçâèòîê, º ä³ºâîþ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ô³ðì. ²äåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ âëàñíèõ êîîïåðàòèâíèõ
îá’ºäíàíü, à òàêîæ ïðî ïîøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæåâèõ
ô³ðì íà òåðèòîð³¿ ãðîìàä. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ íå ñò³ëü-
êè ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó, ÿê ïðîïîðö³ÿ äîõîä³â, ÿê³ çàëèøà-
þòüñÿ â ñàì³é ãðîìàä³.

8. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè «âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó» (çà-
ì³ñòü «çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ»). Êîæåí ïðîåêò ³ç çàëó÷åí-
íÿì çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çîâí³øíº îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Óïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ãðî-
ìàä çì³íèëî òàêîæ ñòàâëåííÿ ìåøêàíö³â äî ñàìî¿ îö³íêè.
Òàê, âîíè âñå ÷àñò³øå ïîðóøóâàëè ïèòàííÿ ïðî âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ì³æ ïîòî÷íèìè ä³ÿìè é âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â, î÷³êó-
âàíèìè ðåçóëüòàòàìè òà âïëèâîì. Ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíà
òà îð³ºíòîâàíà íà ãðîìàäó ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïåðåäáà÷àº
ïîòî÷íå êîíòðîëþâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî ðåà-
ãóâàííÿ, òîáòî ðîçðîáêó íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ çàõîä³â, çà-
ëó÷åííÿ ³íøèõ ïàðòíåð³â òîùî [11; 12].

Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ãðîìàä º ïîë³òèêà ðîçâèòêó
ãðîìàä óðÿäó øòàòó Íîâà Øîòëàíä³ÿ Êàíàäè. Òàê, ñòàâëÿ÷è
çà ìåòó ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ãðîìàä, áóëî ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äíó ïðîãðàìó ä³é, äî ÿêî¿
âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ñï³âïðàö³ óðÿäó òà ãðîìàä  â³äïîâ³äíî
äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïî÷àòêîâà ïðîãðàìà ä³é äàíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº äî-
ñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé:

• ç’ÿñóâàííÿ ðîë³ óðÿäó òà ãðîìàä ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó

ãðîìàäè;

• çì³öíåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà, êîîðäèíàö³¿ òà ñï³âïðàö³

â äåïàðòàìåíòàõ òà óïðàâë³ííÿõ íà ð³âí³ óðÿäó, ì³æ
óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè é ãðîìàäàìè, à òàêîæ ó ñà-
ìèõ ãðîìàäàõ;

• ðîçâèòîê òà çì³öíåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà ð³âí³

óðÿäó òà ãðîìàä;

• ðîçðîáêà ñòðóêòóðè ï³äçâ³òíîñò³ òà çâ³òóâàííÿ, â³ä-

ñë³äêîâóâàííÿ ïðîãðåñó, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà
îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü [7].

Óçàãàëüíþþ÷è àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ï³äõîä³â
äî ðîçâèòêó ãðîìàä, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîêðà-
ùåííÿ óìîâ æèòòÿ â ãðîìàäàõ º áåçïåðåðâíèì ³ äîâãîòðè-
âàëèì ïðîöåñîì. Çàáåçïå÷èòè éîãî ìîæëèâî ðîçðîáêîþ òà
âïðîâàäæåííÿì ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì íà íàö³îíàëüíîìó
òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Îêðåì³ çàõîäè ìàþòü áóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíî-
ìó, ïðèðîäîîõîðîííîìó, êóëüòóðíîìó òà ³íøèõ ñåêòîðàõ.

²íø³ – ñêîíöåíòðîâàíèìè íà ãðîìàäñüêî-îð³ºíòîâàíèõ ³í³-
ö³àòèâàõ òà çàõîäàõ.

Êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ ï³äòðèìêè ãðîìàä ìàòèìóòü á³ëü-
øó ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ÿêùî â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè çíàõîäÿòü-
ñÿ íà ì³ñöÿõ, çàáåçïå÷óþ÷è åôåêòèâí³ñòü ä³é ³ ïðîçîð³ñòü
ð³øåíü. Ãðîìàäè ìàþòü áóòè ïîâí³ñòþ çàëó÷åíèìè äî ïðî-
ãðàìè ä³é â³ä ñàìîãî ïðîöåñó ðîçðîáêè ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ
äî ïîòî÷íîãî ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìè
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ãëèáîêå ïåðåîñìèñëåííÿ é ðîçóì³ííÿ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó
ãðîìàä º íåîáõ³äíèìè çàäëÿ ïðàêòè÷íîñò³ âåäåííÿ äèñêóñ³é
ùîäî ñïåöèô³÷íèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ïîêðàùåííÿ ì³ñöåâî¿
åêîíîì³êè, ñòàíó ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, äîáðîáó-
òó ìåøêàíö³â ãðîìàä. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ çàõî-
ä³â ðîçâèòêó ãðîìàä òà àäàïòàö³ÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äî óêðà¿í-
ñüêèõ ðåàë³é ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.
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