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äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè ñòàíå òàêîæ ïî-
÷àòêîâèì åòàïîì ùîäî íàñòóïíîãî êðîêó ðåôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ, øëÿõîì ïîáóäîâè òà ðîçâèòêó ôîðìîòâîð-
íèõ ñòðóêòóðíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ö³ë³-
ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.
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ÓÄÊ 347.994.007

 Юлія Чупріна

КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ CИСТЕМИ
СУДОЧИНСТВА В УКРАЇНІ:

ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ

 Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ðîë³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè ÿê
ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ òà øëÿõè
óäîñêîíàëåííÿ ï³äáîðó é íàâ÷àííÿ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó.
Ðîçâèòîê êîíñòèòóö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³,
ðåôîðìóâàííÿ ¿¿ ïîë³òè÷íî¿, ïðàâîâî¿ òà ñóäîâî¿ ñèñòåìè
â³äáóâàºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ãàðàíòóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ
ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.
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Ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè ³ ñóäî÷èíñò âà º
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïèòàííÿì, ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç³
ñòàíîâëåííÿì ñóäó ÿê ä³éñíî íåçàëåæíî¿ é ñàìîñò³éíî¿
ã³ëêè äåðæàâíî¿ âëàäè. Ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç
ï³äáîðîì êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³, ïðèçóïèíåííÿì ³
çàê³í÷åííÿì ¿õ ïîâíîâàæåíü, ï³äâèùåííÿì
ïðîôåñ³îíàë³çìó ñóää³â òà ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
çëîâæèâàííÿ âëàäîþ é ³íø³ ä³¿, ùî ïðèíèæóþòü àâòîðèòåò
ñóäîâî¿ âëàäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóäîâà ñèñòåìà, ïðîôåñ³îíàë³çì ñóää³â,
ñóäîâà âëàäà.

Àâòîðèòåò ñóäîâî¿ âëàäè é åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàëåæàòü â³ä ïðîôåñ³îíàë³çìó ñóää³â, ¿õ îá’ºêòèâ-
íîñò³, íåçàëåæíîñò³ é ñïðàâåäëèâîñò³.

Ñåðåä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ íà
øëÿõó òâîðåííÿ ñóäîâî¿ âëàäè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, êàäðîâà
ïðîáëåìà º íàéñêëàäí³øîþ, áî ³ñíóþòü çíà÷í³ ïðåòåíç³¿ ÿê
äî ÿêîñò³ ðîáîòè ñóää³â, òàê ³ äî ¿õ ìîðàëüíîãî ñòàíó.

Ðîçøèðåííÿ ñóäîâî¿ þðèñäèêö³¿ âèìàãàº çíà÷íîãî çá³-
ëüøåííÿ ñêëàäó ñóäîâîãî êîðïóñó òà éîãî ÿê³ñí³øî¿ ï³äãî-
òîâêè, òîìó ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ïðàâà çà ê³-
ëüê³ñíèìè é, íàñàìïåðåä, çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ïî-
òðåáóº çíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Òî÷êó çîðó ùîäî âåðõîâåíñòâà ïðàâà ÿê ãîëîâíî¿ ³
âèçíà÷àëüíî¿ îçíàêè ïðàâîâî¿ äåðæàâè â³äñòîþº á³-
ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ñ. Ãîëîâàòèé,
À. Çàÿöü, Í. Êîçþáðà, À. Êîëîä³é, Ë. Êðèâåíêî, À. Ñêðè-

ïíþê òà ³í. Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ íàëåæíîãî êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñóäîâî¿ âëàäè òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ àíà-
ë³çóþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Þ. Áîøèöüêèé, À. Çàêàëþê, Â.
Íîð, Ä. Ïðèòèêà, Î. Òîìê³íà òà ³í. Ïèòàííÿì ùîäî ïîøó-
êó øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ þðèäè÷íî¿ îñâ³òè ÿê çàïî-
ðóêè ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ þðèäè÷íèõ êà-
äð³â âçàãàë³ òà äëÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè çîêðåìà ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ Ò. Âàðôîëîìåºâî¿, À. Ãàëàÿ, Â. Êîìàðîâà, À. Ñåë³âà-
íîâà, Î. Ñâÿòîöüêîãî, Â. Òàö³ÿ, Â. Òèõîãî, Â. Øàêóíà.

Ïðîòå á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðîçãëÿäàº êàäðîâ³ ïèòàí-
íÿ òà ïðîáëåìè âèùî¿ þðèäè÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ âçà-
ãàë³, ÷èì çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ì³ñ-
öÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñóää³â òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-
íîãî ñóää³âñüêîãî êîðïóñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâî-òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàí-
íÿ íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êàäðîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñóäîâî¿ âëàäè Óêðà¿íè òà øëÿõè âèð³øåííÿ öüî-
ãî ïèòàííÿ.

Ó çâåðíåíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â. ßíóêîâè÷à
äî íàðîäó ç íàãîäè Äíÿ íåçàëåæíîñò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî
ðåàë³çàö³ÿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè äîçâîëèòü ëþäÿì ðîçðàõîâó-
âàòè íà ÷åñí³ ³ ñïðàâåäëèâ³ ñóäè, ³ íàð³æíèì êàìåíåì
óêðà¿íñüêîãî ïðàâîñóääÿ ìàþòü áóòè íå ïîë³òèêà ³ ãðîø³,
à Çàêîí ³ ïðàâà ëþäèíè [1, ñ. 2].

Çàçíà÷åíå ïðàâî ïîâèííå ìàòè â ñóñï³ëüñòâ³ ñâî¿õ
íîñ³¿â äëÿ òîãî, ùîá çàêîíè ìîãëè ìàòè çàêîííó ñèëó ³
ïàíóâàòè ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òàêèìè íîñ³ÿ-

ìè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèíí³ áóòè ñóää³, ÿê³ ìà-
þòü ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ìîíðåàëüñüêî¿ óí³âåðñà-
ëüíî¿ äåêëàðàö³¿ ïðî íåçàëåæí³ñòü ïðàâîñóääÿ. Äîêóìåíòîì
çàçíà÷åíî, ùî ñóää³, ÿê ñóá’ºêòè, ùî çä³éñíþþòü ïðàâîñóä-
äÿ, â³ëüí³ é çîáîâ’ÿçàí³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî
îñîáèñòî¿ îö³íêè ôàêò³â íà îñíîâ³ ï³çíàíü ó ïðàâ³, áåç áóäü-
ÿêèõ îáìåæåíü ó öüîìó, áåç âïëèâó, ñïîíóêàííÿ, ïðèìóñó,
ïîãðîç ÷è âòðó÷àííÿ ïðÿìîãî àáî îïîñåðåäêîâàíîãî ç áîêó
áóäü-êîãî ³ ç áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí [2, ñ. 22].

ßêùî äåòàëüíî òîðêíóòèñü ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñó-
äîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, òî ïåðø çà âñå ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî
³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó ïîòðå-
áóº ñâîãî íàãàëüíîãî óäîñêîíàëåííÿ. ²ñíóþ÷à øòàòíà ÷èñå-
ëüí³ñòü ñóä³â çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ íå â³äïîâ³äàº íîðìàòè-
âíî âèçíà÷åí³é øòàòí³é ÷èñåëüíîñò³ ñóää³â, êîòðà ðîçðàõî-
âàíà íà îñíîâ³ íîðì íàâàíòàæåííÿ ñóää³â ³ ïðàö³âíèê³â

àïàðàò³â çàãàëüíèõ ñóä³â. Âèçíà÷åíà ç óðàõóâàííÿì íàäõî-
äæåííÿ êðèì³íàëüíèõ òà öèâ³ëüíèõ ñïðàâ íîðìàòèâíà
÷èñåëüí³ñòü ñóää³â çàãàëüíèõ ñóä³â â Óêðà¿í³ ïîâèííà ñòà-
íîâèòè á³ëüøå 30 òèñÿ÷ îäèíèöü, ùî ìàéæå â 2,4 ðàçè ïå-
ðåâèùóº ÷èñåëüí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñüîãîäí³. Äîäàòêîâ³ ñêëàä-
íîñò³ ç êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç òèì,
ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóäîâî-ïðàâîâî¿ ðåôîðìè, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº ïîñèëåííÿ ñóäîâîãî êîíòðîëþ íà ñòàä³¿ ïîïåðåäíüîãî
ñë³äñòâà, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ïðàâîñóääÿ, ðîçãëÿä çíà÷-
íî¿ ê³ëüêîñò³ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ òðüîìà ïðîôåñ³éíèìè ñó-
ääÿìè, ïîòðåáóþòü â ìàéáóòíüîìó çá³ëüøèòè ÷èñåëüí³ñòü
ñóää³âñüêîãî êîðïóñó ùå â 2,5 ðàçè.

Êàäðîâ³ ïðîáëåìè ïîëÿãàþòü íå ëèøå ó ÷èñåëüí³é íå-
ñòà÷³ ñóää³âñüêîãî êîðïóñó. Ïåâíà çàìêíóò³ñòü ³ êîðïîðàòè-
âí³ñòü ñóäîâî¿ âëàäè, ùî âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ íåâ³ðíî
ñïðèéíÿòîãî ïðèíöèïó íåçàëåæíîñò³ ñóää³â, íå ñïðèÿº îá’-
ºêòèâíîìó ï³äáîðó ñóäîâèõ êàäð³â òà çâ³ëüíåííþ ñóää³âñü-
êîãî êîðïóñó â³ä îñ³á, ÿê³ íåäîñòîéí³ òàêî¿ âèñîêî¿ ïîñàäè.
Ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äáîðîì
êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³, ïðèçóïèíåííÿì ³ çàê³í÷åííÿì
¿õ ïîâíîâàæåíü, ï³äâèùåííÿì ïðîôåñ³îíàë³çìó ñóää³â òà ¿õ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çëîâæèâàííÿ âëàäîþ é ³íø³ ä³¿, ùî
ïðèíèæóþòü àâòîðèòåò ñóäîâî¿ âëàäè. Ïðè ï³äáîð³ ñóää³â
íå ïîâèííî áóòè äèñêðèì³íàö³¿ ùîäî ö³º¿ îñîáè çà îçíàêàìè
ðàñè, êîëüîðó øê³ðè, ñòàò³, ðåë³ã³¿. Ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ïåðå-
êîíàíü, íàö³îíàëüíîãî ÷è ñîö³àëüíîãî ïîõîäæåííÿ, ìàéíî-
âîãî ñòàíó òà ³í. [3].

Ç öüîãî ïèòàííÿ º äîðå÷íèì âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í. Íà ñüîãîäí³ ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ³ñíóº áëèçüêî 100
óí³âåðñèòåò³â, ó Ôðàíö³¿ – áëèçüêî 80, â ²òàë³¿ – áëèçüêî 60,
ó Ïîëüù³ – 11, à â Óêðà¿í³ – 904, ³ç íèõ ó 288 íàâ÷àþòü
ìàéáóòí³õ þðèñò³â [4, ñ. 11].

Ç ìîìåíòó âîçç’ºäíàííÿ Í³ìå÷÷èíè â ö³é êðà¿í³ ³ñíóº 93
óí³âåðñèòåòè ³ ôóíêö³îíóº 41 äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò, ÿêèé
çàéìàºòüñÿ ï³äãîòîâêîþ þðèñò³â. Ñåðåä íèõ ò³ëüêè îäèí
ïðèâàòíèé âóç ( Bucerius Law School ó Ãàìáóðç³). Òàêèì ÷è-
íîì, â Í³ìå÷÷èí³ º ñèñòåìà, ÿêà ðåãóëþº ïðîöåñè ï³äãîòîâêè
þðèäè÷íèõ êàäð³â. Ç îäíîãî áîêó – êîíòðîëü ç áîêó äåðæà-
âè, ç ³íøîãî – àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â ùîäî âèð³øåííÿ
ïèòàííÿ ïðî ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, ÿêó âîíè ñïðîìîæí³ ï³ä-
ãîòóâàòè. Ïðè öüîìó ³ñíóº äåê³ëüêà ìîäåëåé îñâ³òè. Çàãàëîì
ó 1100 äåðæàâíèõ ñóäàõ Í³ìå÷÷èíè (ñóäè ç öèâ³ëüíèõ, êðè-
ì³íàëüíèõ ñïðàâ, àäì³í³ñòðàòèâí³ ñóäè, ñóäè ç ô³íàíñîâèõ,
òðóäîâèõ, ñîö³àëüíèõ ñïîð³â, à òàêîæ ôåäåðàëüíèé êîíñòè-
òóö³éíèé ñóä ³ çåìåëüí³ êîíñòèòóö³éí³ ñóäè) ó 2008 ðîö³ ïðà-
öþâàëî áëèçüêî 20 òèñ. ñóää³â [5, ñ. 22].

Ñåðéîçíî¿ óâàãè çàñëóãîâóº òàêîæ äîñâ³ä ÑØÀ ùîäî îðãà-
í³çàö³¿ ïðîöåñó åôåêòèâíî¿ þðèäè÷íî¿ îñâ³òè, âêëþ÷àþ÷è
îðãàí³çàö³þ øê³ë ïðàâà, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ þðèñò³â ³
ïðîöåäóðè äîïóñêó äî ïðîôåñ³¿ [6].

Àëå ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ñë³ä êåðóâàòè. Çàçíà÷åíå ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ òà
àêðåäèòàö³¿, ÿêà ïîâèííà áóòè ïðîçîðîþ ³ çä³éñíþâàòè ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü ï³ä êîíòðîëåì ãðîìàäñüêîñò³. Öå äîçâîëèòü îïòè-
ì³çóâàòè þðèäè÷íó îñâ³òó â Óêðà¿í³ é, çîêðåìà, ï³äâèùèòü
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñóää³âñüêèõ êàäð³â.

Â Óêðà¿í³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ íà ïîñàäè ñóää³â âïåðøå
ïðèçíà÷àþòüñÿ îñîáè, êîòð³ íå áóëè ïðè÷åòí³ äî ñóäîâî¿ ðî-
áîòè. Òîìó º äîðå÷íèì çàïðîâàäèòè îáîâ’ÿçêîâå ñòàæóâàí-
íÿ â ñóä³ êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³. Ï³äòâåðäæóº òåçó ùîäî
çàïðîâàäæåííÿ ñòàæóâàííÿ äóìêà ãîëîâè Âèùî¿ êâàë³ô³-
êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ². Ë. Ñàìñ³íà, ÿêèé ïîãîäæóþ÷èñü ³ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ ñòàæóâàííÿ â ñóäàõ ï³ä ÷àñ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè
ïåðåä ïðîõîäæåííÿì êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó ââàæàº, ùî
ïðîòÿãîì òàêîãî ñòàæóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå çíàéîìñò-
âî ç ïðîôåñ³ºþ ³ ñòàæåð äèñòàíö³éíî îö³íþº ñåáå é ñâî¿ çä³á-
íîñò³, âèõîäÿ÷è ç íàâ÷àëüíèõ ñèòóàö³é ³ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè.
Ïðîòå, âæå ïðèçíà÷åíèé ñóääÿ òàêîãî ïðèâ³ëåþ ïîçáàâëå-
íèé – â³í ðîçãëÿäàº ðåàëüí³ ñïðàâè é âèçíà÷àòè ïðàâèé
â³í ÷è í³, òîáòî îö³íþâàòè éîãî ð³øåííÿ ó âèïàäêó îñêàð-
æåííÿ áóäå ñóä âèùî¿ ³íñòàíö³¿ [7, ñ. 5].
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Àíàë³ç çàãàëüíèõ ïðîáëåì ñèñòåìè þðèäè÷íî¿ îñâ³òè
íàäàº ï³äñòàâè äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çä³éñ-
íåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ð³â-
íÿ áàçîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñâ³òè êàíäèäàò³â ó ñóää³ Óêðà¿íè. Ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â ï³äãîòîâêè êà-
íäèäàò³â íà çàíÿòòÿ ïîñàäè ñóää³ íåîáõ³äíî òàêå:

• ðîçðîáèòè äîâãîñòðîêîâó ïðîãðàìó ï³äãîòîâêè ñóä-

ä³âñüêèõ êàäð³â;

• âèçíà÷èòè áàçîâ³ ñóäè â êîæíîìó ðåã³îí³, äå áóäóòü

ïðîõîäèòè ïðàêòèêó ìàéáóòí³ ñóää³;

• óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó òà ðîçðîáèòè íîâó íàóêîâî-ìå-

òîäè÷íó áàçó äëÿ ï³äãîòîâêè ñóää³â òà ä³ÿëüíîñò³ ïðà-
öþþ÷èõ ñóää³â.

Çíà÷åííÿ ñóäîâî¿ âëàäè, ¿¿ ðîëü ó ñóñï³ëüñòâ³, áåçïîñå-
ðåäí³ çâ’ÿçêè ç ëþäüìè òà ¿õ îá’ºäíàííÿìè ïåðåäáà÷àþòü
ï³äâèùåí³ âèìîãè äî çàéíÿòòÿ ïîñàäè ñóää³. Ñóääÿ ïîâè-
íåí â³äïîâ³äàòè ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì (ìàòè âèùó þðèäè-
÷íó îñâ³òó, ñòàæ ïîïåðåäíüî¿ ðîáîòè íà ³íøèõ þðèäè÷íèõ
ïîñàäàõ íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â), ìàòè âèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³
(ïåðåäáà÷àºòüñÿ íå ëèøå â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³, àëå é áåçäî-
ãàííà ðåïóòàö³ÿ, à â äåÿêèõ êðà¿íàõ íàâ³òü ðåïóòàö³ÿ áàòü-
ê³â), ìàòè ïåâíèé æèòòºâèé äîñâ³ä.

Óìîâè ïðèäàòíîñò³ îñîáè íà ïîñàäó ñóää³ âèçíà÷àþòüñÿ
çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì ³ äî íèõ íàëåæàòü: êàíäèäàò ïîâè-
íåí çàê³í÷èòè þðèäè÷íèé ôàêóëüòåò, ñêëàâøè ïåðøèé þðè-
äè÷íèé ³ñïèò ³ ïðîéøîâøè ï³äãîòîâ÷ó ïðàêòèêó, ñêëàñòè
äðóãèé þðèäè÷íèé äåðæàâíèé ³ñïèò (çà ðåçóëüòàòàìè ñòà-
æóâàííÿ ïðîòÿãîì ðîêó). Ïåðøèé ³ñïèò – öå óí³âåðñèòåòñü-
êèé ³ñïèò ó ãàëóç³ ñïåö³àë³çàö³¿ é äåðæàâíèé ³ñïèò ç îáî-
â’ÿçêîâèõ äèñöèïë³í, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî çàê³í÷åííÿ þðè-
äè÷íî¿ îñâ³òè, àëå â³í íå íàäàº äîñòóïó äî ðåãëàìåíòîâàíèõ
þðèäè÷íèõ ïðîôåñ³é, â òîìó ÷èñë³ é ñóää³. Äëÿ ôîðìóâàííÿ
âèñîêîïðîôåñ³éíîãî, àâòîðèòåòíîãî òà òàêîãî, ùî êîðèñòó-
ºòüñÿ ïîâàãîþ íàñåëåííÿ, êàäðîâîãî ñêëàäó ñóää³â, íåîáõ³ä-
íî íàð³âí³ ç³ âæå âñòàíîâëåíèìè çàêîíîäàâñòâîì âèìîãà-
ìè äî êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³ ïåðåäáà÷èòè íà ðåã³îíà-
ëüíîìó ð³âí³ é äîäàòêîâ³ âèìîãè. Ñë³ä çàçíà÷èòè â ïðàâî-
âèõ àêòàõ, ùî ñóääåþ ìîæå áóòè íå ëèøå ãðîìàäÿíèí, ÿêèé
äîñÿã â³êó 25 ðîê³â, ìàº âèùó þðèäè÷íó îñâ³òó, àëå é ñòàæ
ðîáîòè â ãàëóç³ ïðàâà íå ìåíøå 5 ðîê³â, íå ñêîþâàâ ãàíåá-
íèõ â÷èíê³â ³ ìàº âèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ âè-
êîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ñóää³; ñêëàâ êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò ³
îòðèìàâ ðåêîìåíäàö³þ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿.

Äîðå÷íèì ââàæàºìî äîïîâíåííÿ, ïåðåäáà÷åíå ñò. 68
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â» ùîäî ìîæëè-
âîñò³ çä³éñíåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðêè â³äîìîñòåé, âèêëà-
äåíèõ êàíäèäàòîì ó íàäàíèõ äîêóìåíòàõ [8, ñ. 30]. Ïåðåâ³ð-
êà äàíèõ îñîáèñòîñò³ êàíäèäàòà, éîãî ïîïåðåäíüî¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ,
ñëóæáîþ áåçïåêè, ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè äîçâîëèòü ì³í³-
ì³çóâàòè ìîæëèâ³ñòü ïîòðàïëÿííÿ íà ñóää³âñüêó ïîñàäó
âèïàäêîâèõ îñ³á.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì
âèìîã äî îñîáè, ÿêà ïðåòåíäóº íà ïîñàäó ñóää³, â³äñóòíÿ
âèìîãà ñòîñîâíî îáîâ’ÿçêîâî¿ íàÿâíîñò³ ï³äãîòîâêè ç ñóäî-
âî¿ ïðàêòèêè. Çàêð³ïëåíà ëèøå íåîáõ³äí³ñòü ìàòè âèùó
þðèäè÷íó îñâ³òó ³ äîñâ³ä ðîáîòè â ãàëóç³ ïðàâà íå ìåíøå
òðüîõ ðîê³â. Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, îñîáà ç âèùîþ
þðèäè÷íîþ îñâ³òîþ, ÿêà íàâ³òü ìàº äîñâ³ä ðîáîòè â þðèäè-
÷í³é ãàëóç³, çà òàêèé êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó íå ìàº íåîá-
õ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, êîòð³ ïî-
âèíåí ìàòè ñóääÿ. Ïîñàäà ñóää³ âèìàãàº íå ëèøå ãëèáîêî¿
òåîðåòè÷íî¿ áàçè, à é óì³ííÿ ïðàâèëüíî çàñòîñîâóâàòè çà-
êîí, âîëîä³òè ñïåö³àëüíèìè ïðîöåñóàëüíèìè çíàííÿìè ùîäî
âåäåííÿ ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ, âèíåñåííÿ ³ ôîðìóëþâàííÿ
ñóäîâîãî ð³øåííÿ, êîòðå ïîâèííî áóòè çðîçóì³ëèì ³ ïðèéíÿ-
òíèì äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñóäîâîãî ïðîöåñó, ³ íàâ³òü òèì, õòî
íå ìàº þðèäè÷íèõ çíàíü. Òîìó ââàæàºìî, ùî äîñâ³ä çàêîð-
äîííî¿ ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ñóää³âñüêîãî êîð-
ïóñó ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ðîáîòè êâàë³ô³êàö³éíèõ êîì³ñ³é ç

â³äáîðó êàíäèäàò³â íà ïîñàäó ñóää³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ âèìîãè ùîäî îáîâ’ÿçêîâî¿
ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ç ïèòàíü ñóäî÷èíñòâà. Ì³æíàðîäí³
åêñïåðòè ç ïèòàíü ñóäî÷èíñòâà âèçíà÷àþòü äâà âàæëèâèõ
àñïåêòè ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ñóää³â. Ñïåö³àëüíà ï³äãîòî-
âêà ñóää³, âðàõîâóþ÷è ïîäàëüøå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ìàº
âåëèêå çíà÷åííÿ, áî êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ñóää³ ïîâèíåí
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñóääÿ ïîâè-
íåí âîëîä³òè ñïåö³àëüíèìè íàâè÷êàìè, êîòð³ â³í íå ìîæå
îòðèìàòè â æîäíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ àáî ïðà-
öþþ÷è íà ³íø³é ïðîôåñ³¿.

Êàð’ºðà ñóää³â ïîâèííà áàçóâàòèñÿ ïåðåäóñ³ì íà ¿õí³õ
çàñëóãàõ ç óðàõóâàííÿì êâàë³ô³êàö³¿, ÷åñíîò, çä³áíîñòåé òà
ðåçóëüòàò³â ïðàö³. Ó áàãàòüîõ çàêîðäîííèõ êðà¿íàõ äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ ñóää³ ïî ñëóæá³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñòàæ ïåðå-
áóâàííÿ ñóää³ íà ïîïåðåäí³é ïîñàä³. Íà æàëü, â óêðà¿íñüêî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³ çãàäàíå ïîëîæåííÿ íå âðàõîâóºòüñÿ.

Ç ïîñòóïîâèì ðîçâèòêîì Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó áóäå çì³-
íþâàòèñÿ ñòðóêòóðà, çì³ñò þðèäè÷íî¿ îñâ³òè, íàâ÷àëüí³ ïëà-
íè, ìåòîäè, êðèòåð³¿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ âóç³â òà ÿê³ñòü
îñâ³òè é ï³äãîòîâêè ñóää³â. Ó òàêîìó àñïåêò³ íåîáõ³äíî:

•  âèâ÷èòè ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ñóää³âñüêèìè êàäðàìè;

•  ïîáóäóâàòè ñèñòåìó êîíòðîëþ çà ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿

ï³äãîòîâêè ñóää³â;

•  ïåðåäáà÷èòè íîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿ â þðèäè÷íèõ íàâ÷à-

ëüíèõ çàêëàäàõ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèä³â ñóä-
ä³âñüêî¿ ïðàêòèêè.

ßê óí³êàëüíà ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ êîæíî¿ äåð-
æàâè, òàê º óí³êàëüíîþ é ³ñòîð³ÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ÿê ñêëàäî-
âî¿ ìåõàí³çìó îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè. Ôîðìà ïðàâë³í-
íÿ ³ õàðàêòåð äåðæàâíîãî óñòðîþ º âèçíà÷àëüíèìè ÷èííèêà-
ìè îðãàí³çàö³¿ ñóäîâèõ ñèñòåì. Çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ñó-
÷àñíèõ ñèñòåì â³ä³ãðàþòü çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè,
ñåðåä ÿêèõ çíà÷íå ì³ñöå íàëåæèòü çàáåçïå÷åííþ ñóä³â âè-
ñîêâàë³ô³êîâàíèìè òà íåçàëåæíèìè êàäðàìè.

Òàêèì ÷èíîì äîâåäåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñóäîâèõ îðãàí³â ³ äîâ³ðà äî ñóäîâî¿ âëàäè, ¿¿ àâòî-
ðèòåò âèçíà÷àþòüñÿ êàäðàìè ñóäîâèõ ïðàö³âíèê³â, ð³â-
íåì ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè
ÿêîñòÿìè, ãîòîâí³ñòþ çä³éñíþâàòè ïðàâîñóääÿ.

Âèêëàäåíå âèùå ï³äòâåðäæóº, ùî ñóäîâà ðåôîðìà â
Óêðà¿í³ ïîðÿä ³ç îðãàí³çàö³éíîþ, ô³íàíñîâîþ, ðåñóðñíîþ,
çàêîíîäàâ÷îþ â ïåðøó ÷åðãó ïîòðåáóº êàäðîâî¿ ï³äòðèìêè.

Ïîòðåáóº íàãàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà ï³äãîòîâêè
êàäð³â äëÿ ñóä³â, ÿêà ïîâèííà îõîïëþâàòè âñ³ ñòàä³¿ ïðîöåñó
íàáóòòÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñóää³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä
çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ
ñóää³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà ïðîõîäæåííÿ ñòàæó-
âàííÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ þðèäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ïî-
â’ÿçàíèõ ³ç éîãî ìàéáóòíüîþ ñóää³âñüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ.

Ó ïèòàíí³ äîáîðó ³ íàâ÷àííÿ ñóää³âñüêèõ êàäð³â, ïðè-
çíà÷åííÿ é îáðàííÿ íà ïîñàäè ñóää³â íåîáõ³äíî äîòðèìó-
âàòèñÿ ïåâíèõ ºâðîïåéñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â –
ïðîçîðîñò³, â³äêðèòîñò³, íåäîïóùåííÿ òèñêó íà ôîðìóâàííÿ
ñóää³âñüêîãî êîðïóñó ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é, á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð.

Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü, ùî óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òè-
êè áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîçîðîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè, ïîëåãøèòü äîñòóï ãðîìàäÿí äî
ñèñòåìè ñóäîâîãî âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê òà êîíôë³êò³â, çàáåç-
ïå÷èòü ðåàëüí³ ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ ãàðàíò³¿ îõîðîíè é
çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè é ãðîìàäÿíèíà.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìîæíà ââàæà-
òè àíàë³òè÷í³ ðîçâ³äêè ç ïèòàíü òðàíñôîðìàö³¿ ñóäîâî¿ âëà-
äè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ êîíñòèòóö³éíèõ ðåôîðì.
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МЕХАНІЗМИ РОЗВИТКУ
СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА

НА РЕГІОНАЛЬНОМУ ТА МІСЦЕВОМУ
РІВНЯХ В УКРАЇНІ

Íà ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî óêðà¿íñüê³  äîñë³äíèêè
ïîêëàäàþòü îñîáëèâ³ íàä³¿, ÿê íà ìåõàí³çì, çäàòíèé
â³äïîâ³ñòè íà íîâ³ âèêëèêè ÷àñó: ïîñèëåííÿ íåð³âíîñò³,
ãëîáàë³çàö³þ ³ çàãîñòðåííÿ  ïðîáëåì, ùî âèíèêëè
âíàñë³äîê íåð³âíîñò³ ì³æ á³äíèìè ³ áàãàòèìè êðà¿íàìè, íå
çàëó÷åíèìè â åêîíîì³êó ñôåðàìè æèòòÿ, ³ çâè÷àéíî, òÿæêå
ïîëîæåííÿ íàñåëåííÿ áàãàòüîõ êðà¿í. Â³ä ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ÷åêàþòü âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, çâ³äñè
³ ïèëüíà óâàãà äî íüîãî. Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî àêòóàëüí³ñòü
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöò âà ÿê
âàæëèâîãî ðåñóðñó  äëÿ åôåêò èâíîãî ðîçâèò êó
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó
ð³âíÿõ â Óêðà¿í³.  Ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ñòü ³
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ï³äõîä³â äëÿ ôîðìóâàííÿ
ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó äåðæàâ³.

Êë þ÷ îâ³  ñëîâà:  ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöò âî,
ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü, íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿,
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ.

Ñîö³àëüíà ñôåðà òà ¿¿ ðîçâèòîê çàâæäè çàëèøàëà-
ñÿ «óòðèìàíöåì» áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, àëå ïðè öüîìó ñàìà
öÿ ñôåðà ïîñò³éíî çðîñòàëà òà âèìàãàëà äî ñåáå âñå á³ëü-

øî¿ óâàãè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàéãîñòð³øå âè-
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ÿâèâ ñèòóàö³þ, â ÿê³é á³ëüø³ñòü áþäæåò³â ðåã³îíàëüíîãî ³
ì³ñöåâîãî ð³âí³â â Óêðà¿í³  âèÿâèëèñÿ íå â çìîç³ â³äïîâ³äà-
òè çà ñâî¿ìè ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî ïðèâîäèëî ³
ïðèâîäèòü äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³. Â ñó÷àñí³é
Óêðà¿í³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ óòðèìóâàòè òàêó ³íôðàñòðóê-
òóðó, äå á ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàëà ðîçâèòîê ñîö³à-
ëüíî¿ ñôåðè ³ ïðàãíóëà îõîïèòè ìåðåæåþ ñîö³àëüíèõ îðãàí³-
çàö³é ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, âèÿâè-
ëèñÿ íåàäåêâàòíèìè, ³ äåðæàâíà òà ìóí³öèïàëüíà ñîö³àëü-
íà ìåðåæà îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ âèÿâèëèñÿ «çàðó÷íèêà-
ìè» ãîñòðîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³
ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ³ ÿê íàñë³-
äîê ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòàº óñå á³ëüø
âàæëèâîþ òà áàãàòîïëàíîâîþ. Â òîé æå ÷àñ, â³äñóòí³ñòü òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè íå äîçâîëÿº äåðæàâ³ ³ ñóñï³ëüñ-
òâó ïîâíîþ ì³ðîþ çáóäóâàòè ãðàìîòíó òà åôåêòèâíó ïîë³òè-
êó â³äíîñíî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-ï³äïðèºìíè-
öüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó àêòóàëüíîþ ñòàº ïîòðåáà ó ôîð-

ìóâàíí³ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ó íàø³é äåðæàâ³.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ôîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çíàéøëè
ñâîº â³äîáðàæåííÿ â áàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ òà äîñë³äæåí-
íÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ï³äïðèºìíèöòâó â ö³ëîìó, ñîö³àëü-
íèì àñïåêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà  ñîö³àëü-
íîìó ï³äïðèºìíèöòâó.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ï ³äïðèºìíèöòâà çðîáèëè Ã.  Ä³ñ
(J.Gregory Dees), Äæ. Áîøå, Ì. À. Êóâøèíîâà, Ô. Êåíå,
À. Ñì³ò, Ó. Ðîøåð, Á. Ã³ëüäåáðàíä, À. Ñêèïàëüñüêèé. Â
ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â îá´ðóíòîâàíî ìîòèâè âçàºìîä³¿

á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ÿê â³ò-
÷èçíÿíî¿, òàê ³ çàðóá³æíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, âèçíà÷åííÿ ôîðì éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê åôåêòèâíèé ìåõàí³çì âèð³øåííÿ

ëîêàëüíèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Íåçâàæàþ÷è íà ñâ³é ìîëîäèé â³ê (ïðèáëèç-
íî 30 ðîê³â), ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî îõîïèëî âñþ
çåìíó êóëþ ³ çàéíÿëî ì³ñöå â îäíîìó ðÿäó ç òàêèìè
çàãàëüíîâèçíàíèìè ÿâèùàìè, ÿê íåêîìåðö³éí³ ³í³ö³-
àòèâè, äîáðîä³éí³ñòü, âåí÷óðíà ô³ëàíòðîï³ÿ ³ êîðïîðà-
òèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ñîö³àëüíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî â Óêðà¿í³ âèíèêëî ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³é òðåòüîãî ñåêòîðà (ïåðøèé ñåêòîð – áþäæåòí³ îð-
ãàí³çàö³¿, äðóãèé ñåêòîð – á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿, òðåò³é ñå-

êòîð – ãðîìàäñüê³ ³ äîáðîä³éí³ îðãàí³çàö³¿. Îñíîâíà ¿õ â³ä-
ì³íí³ñòü – â ñõåì³ îòðèìàííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â: äëÿ
ïåðøîãî ñåêòîðó – ïîäàòêè ³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè; äëÿ äðó-
ãîãî – äîõ³ä ³ ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ñåðåä ãîñïîäàð³â ³ çàñíîâ-
íèê³â; äëÿ òðåòüîãî – ìîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â ç ð³çíèõ äæåðåë ³
¿õ ðîçïîä³ë äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ÷ëåí³â àáî
ö³ëüîâèõ ãðóï, íà ÿê³ ïðàöþº îðãàí³çàö³ÿ). Äæåðåëîì ³íôî-
ðìàö³¿ ïðî ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî º ïðîåêòè äîíîðñü-
êèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè òà çàðóá³æí³ ôîíäè.
Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî – ÿâèùå çàãàäêîâå ³ íå âñ³ì
çðîçóì³ëå, àëå, ìàáóòü, äóæå ïîòð³áíå, ÿêùî çâåðòàº âñå á³-
ëüøå óâàãè ãðîìàäñüêèõ òà äîáðîä³éíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà-
¿í³. Íàòîì³ñòü, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â ³íøèõ êðà¿íàõ
– âæå íå ÿâèùå, à àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ
â ö³ëèé ðóõ ç³ ñâîºþ ³äåîëîã³ºþ, ì³ñ³ºþ òà âèçíà÷åííÿìè.
Àëå ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òà þðèäè÷íî çàêð³ïëåíîãî òåðì³íó
«ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî»  íåìàº ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â
³íøèõ äåðæàâàõ, äå öå ÿâèùå ðîçâèíåíå. Íàâåäåìî äåÿê³
ïðèêëàäè âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöò-
âî», ÿêå äàþòü ì³æíàðîäí³ òà óêðà¿íñüê³ îðãàí³çàö³¿: ñîö³à-
ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íèõ, íî-
âàòîðñüêèõ ³ ñò³éêèõ ìåòîä³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî
áëàãà;  óí³êàëüíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì äåðæàâè, ùî çàñíîâàíèé íà ö³ííîñ-
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