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Íà ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî óêðà¿íñüê³  äîñë³äíèêè
ïîêëàäàþòü îñîáëèâ³ íàä³¿, ÿê íà ìåõàí³çì, çäàòíèé
â³äïîâ³ñòè íà íîâ³ âèêëèêè ÷àñó: ïîñèëåííÿ íåð³âíîñò³,
ãëîáàë³çàö³þ ³ çàãîñòðåííÿ  ïðîáëåì, ùî âèíèêëè
âíàñë³äîê íåð³âíîñò³ ì³æ á³äíèìè ³ áàãàòèìè êðà¿íàìè, íå
çàëó÷åíèìè â åêîíîì³êó ñôåðàìè æèòòÿ, ³ çâè÷àéíî, òÿæêå
ïîëîæåííÿ íàñåëåííÿ áàãàòüîõ êðà¿í. Â³ä ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ÷åêàþòü âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, çâ³äñè
³ ïèëüíà óâàãà äî íüîãî. Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî àêòóàëüí³ñòü
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöò âà ÿê
âàæëèâîãî ðåñóðñó  äëÿ åôåêò èâíîãî ðîçâèò êó
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó
ð³âíÿõ â Óêðà¿í³.  Ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ñòü ³
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ï³äõîä³â äëÿ ôîðìóâàííÿ
ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó äåðæàâ³.

Êë þ÷ îâ³  ñëîâà:  ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöò âî,
ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü, íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿,
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ.

Ñîö³àëüíà ñôåðà òà ¿¿ ðîçâèòîê çàâæäè çàëèøàëà-
ñÿ «óòðèìàíöåì» áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, àëå ïðè öüîìó ñàìà
öÿ ñôåðà ïîñò³éíî çðîñòàëà òà âèìàãàëà äî ñåáå âñå á³ëü-

øî¿ óâàãè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàéãîñòð³øå âè-
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ÿâèâ ñèòóàö³þ, â ÿê³é á³ëüø³ñòü áþäæåò³â ðåã³îíàëüíîãî ³
ì³ñöåâîãî ð³âí³â â Óêðà¿í³  âèÿâèëèñÿ íå â çìîç³ â³äïîâ³äà-
òè çà ñâî¿ìè ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî ïðèâîäèëî ³
ïðèâîäèòü äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³. Â ñó÷àñí³é
Óêðà¿í³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ óòðèìóâàòè òàêó ³íôðàñòðóê-
òóðó, äå á ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàëà ðîçâèòîê ñîö³à-
ëüíî¿ ñôåðè ³ ïðàãíóëà îõîïèòè ìåðåæåþ ñîö³àëüíèõ îðãàí³-
çàö³é ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, âèÿâè-
ëèñÿ íåàäåêâàòíèìè, ³ äåðæàâíà òà ìóí³öèïàëüíà ñîö³àëü-
íà ìåðåæà îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ âèÿâèëèñÿ «çàðó÷íèêà-
ìè» ãîñòðîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³
ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, ³ ÿê íàñë³-
äîê ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòàº óñå á³ëüø
âàæëèâîþ òà áàãàòîïëàíîâîþ. Â òîé æå ÷àñ, â³äñóòí³ñòü òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè íå äîçâîëÿº äåðæàâ³ ³ ñóñï³ëüñ-
òâó ïîâíîþ ì³ðîþ çáóäóâàòè ãðàìîòíó òà åôåêòèâíó ïîë³òè-
êó â³äíîñíî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-ï³äïðèºìíè-
öüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òîìó àêòóàëüíîþ ñòàº ïîòðåáà ó ôîð-

ìóâàíí³ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ó íàø³é äåðæàâ³.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ôîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çíàéøëè
ñâîº â³äîáðàæåííÿ â áàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ òà äîñë³äæåí-
íÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ï³äïðèºìíèöòâó â ö³ëîìó, ñîö³àëü-
íèì àñïåêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà  ñîö³àëü-
íîìó ï³äïðèºìíèöòâó.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ï ³äïðèºìíèöòâà çðîáèëè Ã.  Ä³ñ
(J.Gregory Dees), Äæ. Áîøå, Ì. À. Êóâøèíîâà, Ô. Êåíå,
À. Ñì³ò, Ó. Ðîøåð, Á. Ã³ëüäåáðàíä, À. Ñêèïàëüñüêèé. Â
ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â îá´ðóíòîâàíî ìîòèâè âçàºìîä³¿

á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ÿê â³ò-
÷èçíÿíî¿, òàê ³ çàðóá³æíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, âèçíà÷åííÿ ôîðì éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê åôåêòèâíèé ìåõàí³çì âèð³øåííÿ

ëîêàëüíèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Íåçâàæàþ÷è íà ñâ³é ìîëîäèé â³ê (ïðèáëèç-
íî 30 ðîê³â), ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî îõîïèëî âñþ
çåìíó êóëþ ³ çàéíÿëî ì³ñöå â îäíîìó ðÿäó ç òàêèìè
çàãàëüíîâèçíàíèìè ÿâèùàìè, ÿê íåêîìåðö³éí³ ³í³ö³-
àòèâè, äîáðîä³éí³ñòü, âåí÷óðíà ô³ëàíòðîï³ÿ ³ êîðïîðà-
òèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ñîö³àëüíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî â Óêðà¿í³ âèíèêëî ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³é òðåòüîãî ñåêòîðà (ïåðøèé ñåêòîð – áþäæåòí³ îð-
ãàí³çàö³¿, äðóãèé ñåêòîð – á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿, òðåò³é ñå-

êòîð – ãðîìàäñüê³ ³ äîáðîä³éí³ îðãàí³çàö³¿. Îñíîâíà ¿õ â³ä-
ì³íí³ñòü – â ñõåì³ îòðèìàííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â: äëÿ
ïåðøîãî ñåêòîðó – ïîäàòêè ³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè; äëÿ äðó-
ãîãî – äîõ³ä ³ ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ñåðåä ãîñïîäàð³â ³ çàñíîâ-
íèê³â; äëÿ òðåòüîãî – ìîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â ç ð³çíèõ äæåðåë ³
¿õ ðîçïîä³ë äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ÷ëåí³â àáî
ö³ëüîâèõ ãðóï, íà ÿê³ ïðàöþº îðãàí³çàö³ÿ). Äæåðåëîì ³íôî-
ðìàö³¿ ïðî ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî º ïðîåêòè äîíîðñü-
êèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè òà çàðóá³æí³ ôîíäè.
Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî – ÿâèùå çàãàäêîâå ³ íå âñ³ì
çðîçóì³ëå, àëå, ìàáóòü, äóæå ïîòð³áíå, ÿêùî çâåðòàº âñå á³-
ëüøå óâàãè ãðîìàäñüêèõ òà äîáðîä³éíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà-
¿í³. Íàòîì³ñòü, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â ³íøèõ êðà¿íàõ
– âæå íå ÿâèùå, à àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ
â ö³ëèé ðóõ ç³ ñâîºþ ³äåîëîã³ºþ, ì³ñ³ºþ òà âèçíà÷åííÿìè.
Àëå ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ òà þðèäè÷íî çàêð³ïëåíîãî òåðì³íó
«ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî»  íåìàº ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â
³íøèõ äåðæàâàõ, äå öå ÿâèùå ðîçâèíåíå. Íàâåäåìî äåÿê³
ïðèêëàäè âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöò-
âî», ÿêå äàþòü ì³æíàðîäí³ òà óêðà¿íñüê³ îðãàí³çàö³¿: ñîö³à-
ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íèõ, íî-
âàòîðñüêèõ ³ ñò³éêèõ ìåòîä³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî
áëàãà;  óí³êàëüíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì äåðæàâè, ùî çàñíîâàíèé íà ö³ííîñ-
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• íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ çàéìàºòüñÿ ï³äïðèºìíèö-

òâîì óñåðåäèí³ ñâîº¿ îñíîâíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³;

• íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ â³äêðèâàº âëàñíå ï³äïðè-

ºìñòâî, ÷àñòèíà äîõîä³â ÿêîãî éäå íà ô³íàíñóâàííÿ
¿¿ ïðîãðàì;

• ï³äïðèºìñòâî äëÿ ëþäåé ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñ-

òÿìè (Óêðà¿íà – îäíà ç íåáàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, äå öåé
âèãëÿä ï³äïðèºìíèöòâà îòðèìóº ï³äòðèìêó): êîì-
ïàí³ÿ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,
ÿêùî á³ëüøå 50% ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â – ëþäè ç îáìåæå-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè [13].

Ãàðàíò³ºþ íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó ñîö³àëüíîìó ï³äïðè-
ºìíèöòâ³ òàê ñàìî, ÿê ³ â áóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³, º á³çíåñ-
ìîäåëþâàííÿ. Âèä³ëÿþòü 7 ìîäåëåé ñîö³àëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, àëå, íà íàø ïîãëÿä, ëèøå äåÿê³ ç íèõ ãðàþòü çíà÷íó
ðîëü ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ â
ö³ëîìó [1].

1. Ìîäåëü ï³äòðèìêè ï³äïðèºìö³â. Òàê³ êîìïàí³¿ íàäà-
þòü ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ñâî¿é ö³ëüîâ³é àóäèòîð³¿ – «êë³ºíòàì»
äëÿ â³äêðèòòÿ âëàñíîãî á³çíåñó. Ïîò³ì êë³ºíòè ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ïðîäàþòü ñâî¿ ïðîäóêòè ÷è ïîñëóãè íà â³ä-
êðèòèé ðèíîê (ðèñ.1).

Âèêîðèñòîâóþòü öþ ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ì³êðîô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, êîíñàëòèíãîâ³
ô³ðìè, ùî íàäàþòü ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè (áóõãàëòåðñüêèé îá-
ë³ê, þðèäè÷íà ÷è ðèíêîâà ³íôîðìàö³ÿ), ïîñòà÷àëüíèêè òåõ-
íîëîã³¿ òà ïðîäóêö³¿.

2. Ìîäåëü ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìî-
äåë³ êîìïàí³¿ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ñâî¿é ö³ëüîâ³é ãðóï³ – êë³ºíòàì –
ëþäÿì ç âèñîêèì áàð’ºðîì âõîäó íà òðàäèö³éíèé ðèíîê
ïðàö³ (ëþäè ç ô³çè÷íèìè âàäàìè, áåçïðèòóëüí³, ñîö³àëü-
íî íåçàõèùåíà ìîëîäü òà êîëèøí³ çàñóäæåí³), ïðîäàþòü
¿õí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè íà â³äêðèòîìó ðèíêó. Òèï ðîáî÷èõ
ì³ñöü çàëåæèò ü â³ä  ìîæëèâîñò åé êë³ºíò³â, íåîáõ³äíèõ
çíàíü òà íàâè÷îê, ìîæëèâîñò³ ìàéáóòíüîãî ï³äïðèºìñò-
âà âèæèòè íà ðèíêó (ðèñ.2).

Òàêó ìîäåëü øèðîêî çàñòîñîâóþòü ìîëîä³æí³ ãðîìàäñüê³
îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ò³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü æ³íîê ç íèçüêèì
ð³âíåì äîõîäó, íàðêî- òà àëêîçàëåæíèõ, áåçäîìíèõ, ³ ò³, ÿê³
ïðîâîäÿòü ðîáîòó ç ïîêðàùåííÿ ïîáóòó íàñåëåííÿ. Òðàäè-
ö³éí³ á³çíåñ-ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü öþ ìîäåëü
ïðàöåâëàøòóâàííÿ: êîìïàí³¿ ì³ñüêîãî áëàãîóñòðîþ, êàâ’ÿðí³,
êíèæêîâ³ ìàãàçèíè, îùàäí³ ìàãàçèíè, êóð’ºðñüê³ êîìïàí³¿,
ïåêàðí³, ðåìîíòí³ ô³ðìè.

Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ðåãóëþº âñ³ âèäè ä³ëîâèõ îïå-
ðàö³é, ³ ùîá áóëà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè ñî-
ö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çàêîíè ùå íåîáõ³äíî îïòèì³çó-
âàòè. Òàê, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî â Óêðà¿í³ ñòèìóëþº êîì-
ïàí³¿ çàëó÷àòè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³íâàë³ä³â, òèì ñàìèì îòðè-
ìóþ÷è ï³ëüãè â îïîäàòêóâàíí³. Òàêèé ³íñòðóìåíò äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ º ä³ºâèì, îäíàê íåäîñòàòí³ì, àäæå çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá ñï³ëüíîòè âèìàãàº îð³ºíòàö³þ á³çíåñó íà ñîö³à-
ëüíó ì³ñ³þ, à íå ëèøå íà çàëó÷åííÿ ³íâàë³ä³â äî ðîáîòè êîì-

òÿõ ³ ïðîöåñàõ, çàãàëüíèõ äëÿ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â, â
ÿê³é áè ñôåð³ âîíè íå ïðàöþâàëè [5]. Îñíîâíèìè çàâäàí-
íÿìè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º:

• ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, íàïðàâëåíî¿ íà äî-

ñÿãíåííÿ «ñîö³àëüíîãî åôåêòó», òîáòî íà ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ æèòòÿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè;

• çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ³ íåçàëåæíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ íåêîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿;

• ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ

ïðîáëåì.
Êëþ÷îâèìè ìîìåíòàìè â ñîö³àëüíîìó ï³äïðèºìíèöòâ³

º äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ³ ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî ñïðè-
ÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé. Ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, òî
â³í ïîâñþäíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíà óìîâà çàáåçïå÷åí-
íÿ ñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó ³ ñò³éêîñò³ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ. Ñî-
ö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ñòàº ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà, ³ â Óêðà¿í³ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïðèêëà-
äè òàêî¿ ðîáîòè. Ï³äïðèºìíèöòâî â ñîö³àëüí³é ñôåð³, á³çíåñ ç
ñîö³àëüíîþ ì³ñ³ºþ àáî ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü äîáðîä³é-
íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é îõîïëþþòü ð³çí³ ñîö³àëüíî óðàç-
ëèâ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Ìåòà òàêîãî ï³äïðèºìíèöòâà — ïðà-
öåòåðàï³ÿ, ñîö³àëüíà ðåàá³ë³òàö³ÿ, ââåäåííÿ íîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â âèð³øåííÿ íàÿâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ó äåðæàâ³. Ó òîé
æå ÷àñ âîíî ìàº áóòè ³ «ïðèáóòêîâèì», ³íàêøå ìè ãîâîðèìî
ïðî äîáðîä³éíó àáî ñóñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñîö³àëüíà ñôåðà â Óêðà¿í³ çàâæäè áóëà ñêëàäíèì ïè-
òàííÿì äëÿ äåðæàâè. Àëå, íå çâàæàþ÷è íà öå, ñîö³àëüíå
ï³äïðèºìíèöòâî ñòàº ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ñóñï³ëüñòâà, ³ â Óêðà¿í³ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïðèêëàäè
òàêî¿ ðîáîòè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî íàáóâàº óñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä ãðîìàäñü-
êèõ îðãàí³çàö³é, ÿê åôåêòèâíèé ìåõàí³çì âèð³øåííÿ ëîêà-
ëüíèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä. Òàê, íàïðèêëàä, â Îäåñ³ ä³º ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ
«Äîðîãà äî áóäèíêó», â ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ âèäàºòüñÿ
ãàçåòà äëÿ á³äíèõ, à òàêîæ ïðàöþþòü öåõè ç ïîøèòòÿ îäÿãó.
Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìñòâî äîïîìàãàº ëþäÿì, ùî «îïóñòèëèñÿ
íà äíî æèòòÿ»,  çíàéòè òðóäîâ³ íàâèêè ³ ïîâåðíóòèñÿ äî
ïîâíîö³ííîãî ñîö³àëüíîãî æèòòÿ. Àñîö³àö³ÿ «Ñâ³ò. Êðàñà. Êóëü-
òóðà.», çàñíîâíèêîì òà êåð³âíèêîì ÿêî¿ âïðîäîâæ áàãàòüîõ
ðîê³â áóëà â³äîìà íà Óêðà¿í³ õóäîæíèöÿ-ìîäåëüºð ³ ãðîìàä-
ñüêèé ä³ÿ÷ Âàëåíòèíà Ñàçîíîâà, ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïî
âñ³é Óêðà¿í³ äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ æ³íîê, ùî ïîïàëè â êðè-
çîâó ñèòóàö³þ. Çàâäÿêè ðîáîò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âîíè çíàõî-
äÿòü åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü. Ó Æèòîìèð³ ïðè ãðîìàäñü-
ê³é îðãàí³çàö³¿ «Ì³ñ³ÿ Ñàìàðèòÿí íà Óêðà¿í³» ïðàöþº öåõ ç
âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç ìåòàëó (´ðàòè, âîðîòà, òîùî ). Ëüâ³â-
ñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Îñåëÿ» äàº áåçïðèòóëüíèì äàõ íàä ãîëî-
âîþ ³ îäíî÷àñíî çàëó÷àº ¿õ äî ðîáîòè ç ðåñòàâðàö³¿ ìåáë³â,
ÿê³ ïîò³ì âèñòàâëÿþòüñÿ íà àóêö³îí (ÿêùî ìåáë³ áóëè ïåðå-
äàí³ îðãàí³çàö³¿ ÿê ïîæåðòâóâàííÿ) àáî ïðîäàþòüñÿ. Îòðè-
ìàí³ êîøòè éäóòü íà ô³íàíñóâàííÿ ïðèòóëêó ³ çàðîá³òíó
ïëàòó ñï³âðîá³òíèêàì. Îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà äîïîìàãàº òðóäîâîþ ðåàá³ë³òàö³ºþ ïîâåðíóòèñÿ äî
íîðìàëüíîãî ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ëþäÿì, ÿê³ âèë³êóâàëèñÿ
â³ä íàðêîòè÷íî¿ çàëåæíîñò³.

Ðóõ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìö³â íà Óêðà¿í³ ñòàº ç êîæíèì äíåì
÷èñåëüí³øèì ³ âæå ñüîãîäí³ ïåðåâèùóº 700 ï³äïðèºìñòâ ïî
âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Á³ëüø³ñòü ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè çàáåçïå÷óþòü ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ïðåäñòàâíèê³â ö³ëüî-
âèõ ãðóï, ç ÿêèìè âîíè çâ’ÿçàí³ çà ðîäîì ñâîº¿ îñíîâíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³. Ñîö³àëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåñë³äóþòü ò³ æ ö³ë³, ùî ³
áóäü-ÿê³ ³íø³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè, ïðè÷îìó ³ ãîëîâíà  ìåòà ó íèõ
îäíàêîâà: äîáèòèñÿ ïîçèòèâíèõ ô³íàíñîâèõ òà ñîö³àëüíèõ
ðåçóëüòàò³â çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é. ²íøèìè ñëîâàìè, ñîö³àëü-
íå ï³äïðèºìíèöòâî — öå ìîæëèâ³ñòü ÷àñòêîâîãî ³ äèíàì³÷-
íîãî âèð³øåííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ãîñòðèõ ïðîáëåì ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê³ íå â çìîç³ âèð³øèòè äåðæàâà.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü òðè îñíîâí³ ôîðìè ñîö³àëüíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà:
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ïàí³¿. Îäí³ºþ ç ñåðéîçíèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ
â Óêðà¿í³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ââàæàºòü-
ñÿ íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, â³ä-
ñóòí³ñòü ðåñóðñ³â íà çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-
ãðàì. Ïðîòå åôåêòèâíà ïîë³òèêà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
á³çíåñó — öå íå ëèøå ãðîø³. Ïðÿì³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ñêëàäà-
þòü ìåíø í³æ 20% âèòðàò êîìïàí³¿, âñå ³íøå — äîáðà âîëÿ ³
÷àñ òîï-ìåíåäæìåíòó ³ ïåðñîíàëó, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ
³íøèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ [5, ñ. 57].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâêè, ùî â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³-
ëüñòâà â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî âèñòóïàº îä-
íèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â éîãî ðîçâèòêó, òîìó ùî
ñïðèÿº êîíñîë³äàö³¿ ãðîìàäÿí, á³çíåñó, íåïðèáóòêîâîãî
ñåêòîðó òà äåðæàâè ó âèð³øåíí³ ãëèáîêèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì, ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Çà óìîâè åôå-
êòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ öèõ ñêëàäîâèõ ìîæëèâå ð³âíîö³ííå
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ÿê á³çíåñó, òàê ³ ãðîìàäñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òà îêðåìèõ ãðîìàäÿí.

Ìîæëèâî, Óêðà¿í³ ñë³ä âèçíàòè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíè-
öòâî ÿê åôåêòèâíèé çàñ³á äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñó-
ñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè. Íà íàø ïîãëÿä, ç áîêó äåðæàâè ñîö³-
àëüíîìó ï³äïðèºìíèöòâó âàðòî áóëî á íàäàòè ðåàëüíó, à íå
íîì³íàëüíó ï³äòðèìêó – çàêîíîäàâ÷ó, ô³íàíñîâó, ³íôîðìà-
ö³éíó, êîíñóëüòàòèâíó. Àëå ÿêáè ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöò-
âî áóëî íàä³ëåíå çàêîííèì ñòàòóñîì ìîäåë³ á³çíåñó, ëþäè
ñòàëè á øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³
äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.
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Віталій Шпачук

 ЖИТТЄВИЙ ЦИКЛ КРИЗИ ТА
ЙОГО ВРАХУВАННЯ У ПРАКТИЦІ
ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàñàäè âèíèêíåííÿ òà ïðîò³êàííÿ
êðèçè, ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ òà ð³âí³ ¿¿ ïðîÿâó, íàñë³äêè,
âèçíà÷åíî ð³âí³ óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ
îðãàí³â, ïîáóäîâàíî æèòòºâèé öèêë êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèçà, ðèçèê, ìàêðîð³âåíü, ìåçîð³âåíü,
ì³êðîð³âåíü, ñóá’ºêò  óïðàâë³ííÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâ³ñòü äàíî¿ ðîáîòè ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ äîñë³-
äæåííÿ òà ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Êðèçà ìîæå ñòâîðþ-
âàòè ðåàëüíó çàãðîçó íå ëèøå îêðåìèì ñåêòîðàì åêîíîì³êè,
à é åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè ³ òîìó ñàìå îðãàíè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âæèòè ä³ºâèõ çàõîä³â äëÿ ¿¿ ïîäî-
ëàííÿ. Ïðè öüîìó, íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè àáî ñïðîãíîçó-
âàòè êðèçó, âèçíà÷èòè íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é ³ ðîçðî-
áèòè áóäü-ÿêó àíòèêðèçîâó ïðîãðàìó áåç ÿê³ñíîãî äåòàëü-
íîãî äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè òà ñóòíîñò³ êðèçè, ¿¿ æèòòºâîãî
öèêëó òîùî. Òàê, òðèâàþ÷à â Óêðà¿í³ êðèçà ïðèçâåëà äî çíà-
÷íîãî ñêîðî÷åííÿ òà ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â åêîíîì³êè äåðæàâè, çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåí-
íÿ, âèêðèëà íåäîë³êè òà ïðîðàõóíêè îðãàí³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ¿õ íåãîòîâí³ñòü òà íåçäàòí³ñòü ïåðåäáà÷àòè òà
îïàíîâóâàòè êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, îïåðàòèâíî çàñòîñîâóâàòè
³íñòðóìåíòàð³é, íåîáõ³äíèé äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè àáî ì³í³ì³-
çàö³¿ ¿¿ äåñòðóêòèâíèõ íàñë³äê³â. Â òîé æå ÷àñ, ïèòàííÿ ÿê³ñ-
íî¿ òà â÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè êðèçè, ïåðåäáà÷åííÿ éìîâ³ðíèõ
êðèç òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â º îäíèì ç âàæëè-
âèõ çàâäàíü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðî ùî ñâ³ä-
÷àòü ìàñøòàáè òà ãëèáèíà òðèâàþ÷î¿ â Óêðà¿í³ êðèçè.

Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ êðèç øèðîêî âèñâ³-
òëåí³ ó ïðàöÿõ íå ëèøå â³ò÷èçíÿíèõ, à é çàêîðäîííèõ íàóêî-
âö³â òà äîñë³äíèê³â. ¥ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â
êðèçè ì³ñòèòüñÿ â ïðàöÿõ Äæ. Êåéíñà, Äæ. Ê. Âàí Õîðíà, Ð. Õ³òà,
Äæ. Êàïð³î, Î. Á³ðþêîâî¿, Â. Áîãîìîëîâà, À. Áîãîìîëîâî¿, Î. Áîã-
äàíîâà, Â. Çàõàðîâà, Í. Ðîä³îíîâî¿, Â. Ãëóùåíêî, ². Ëàð³îíîâà,
Î. Òåðåùåíêà, Ã. Þíà, Å. Êîðîòêîâà, Î. Ãðÿçíîâî¿, ². Áëàíêà,

À. ×åðíÿâñüêîãî, Î. ²âàíèöüêî¿ òà ³íøèõ.
Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ, íà ï³äñòàâ³ çä³éñ-

íåíîãî àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü
êðèç, òåîðåòè÷íèõ çàñàä ïðèðîäè âèíèêíåííÿ òà ïðî-
ò³êàííÿ êðèçè, ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé òà ð³âí³â ¿¿ ïðî-
ÿâó, íàñë³äê³â, âèçíà÷åííÿ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïîáóäîâà æèòòºâîãî
öèêëó êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

 Ïîíÿòòÿ «êðèçà» ìàº áàãàòî ð³çíèõ  òëóìà÷åíü. Çà
ïåð³îä åâîëþö³¿ ëþäñòâà, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà îñîáëèâîñòåé éîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ
ñòàâëåííÿ äî êðèçè, çàñîá³â òà ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ êðèçî-
âèìè ÿâèùàìè çíà÷åííÿ ñëîâî «êðèçà» çì³íþâàëîñü. Îäí³
ç ïåðøèõ òëóìà÷åíü êðèçè âèíèêëè ùå â ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿
– ñëîâî «êðèçà» («krisis») ïåðåêëàäàºòüñÿ ç ãðåöüêî¿ ÿê «çëàì,
ïåðåâîðîò, ÷àñ ïåðåõ³äíîãî ñòàíó, çëàì, ïðè ÿêîìó íåàäåê-
âàòí³ñòü çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîðîäæóº íåïåðåäáà÷ó-

âàí³ ïðîáëåìè» [1]. Â Êèòà¿ ñëîâî «êðèçà» çàïèñóºòüñÿ äâîìà
³ºðîãë³ôàìè «âåé»: «íåáåçïåêà» ³ «ñòðàõ» òà «öç³»: «ìîæëèâ³ñòü». Ç
÷àñîì ïîíÿòòÿ «êðèçà» ïî÷àëî çàñòîñîâóâàòèñü ùîäî ð³çíîìàí³-
òíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàëèñü ó ñóñï³ëüñòâ³. Çîêðåìà, âèíèêëè
ïîíÿòòÿ êðèç åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, áàíê³âñüêèõ, ïîë³òè÷-
íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, êðèç â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ òîùî. Ñåðåä
êëþ÷îâèõ ñë³â-ñèíîí³ì³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³
êðèçè, íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º: íåãàòèâí³ ÿâèùà, çàãðîçà, ïî-
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