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ЯКОСТІ ОСОБИСТОСТІ ДЕРЖАВНОГО
 СЛУЖБОВЦЯ ЯК ОСНОВА МОДЕЛІ
ПСИХОЛОГІЧНОЇ ГОТОВНОСТІ ДО
ЙОГО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
У ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ УМОВАХ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñêëàäîâ³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè
îñîáèñòîñò³, ùî ïðèòàìàíí³ é ôàõ³âöþ ç ïèòàíü
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Îáãðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ôåíîìåíó «êîìïåòåíö³¿» äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³
¿õ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷ îâ³ ñëîâà:  âèì³ð îñîáèñòîñò³, ìîäåëþâàííÿ,
ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿, ³íòåãðàòèâíà âëàñòèâ³ñòü, ñèñòåìà.

Óñï³øíå ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äî ÷ëåíñòâà â ªÑ
îõîïëþº óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ òðüîõ êëþ÷îâèõ âçàºìîçàëåæíèõ
êîìïîíåíò³â:

1) ³íñòèòóö³é;
2) ïðàâèë ³ ïðîöåäóð, ùî ðåãóëþþòü ¿õ âíóòð³øíþ ðî-

áîòó, òà ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³;
3) êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (ï³äãîòîâêó äåðæàâíèõ ñëó-

æáîâö³â ³ç íàëåæíèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿õ
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðîìîæíîñò³).

Î÷åâèäíî, ùî ïðàâèëà, ïðîöåäóðè ³ ïðîöåñè ðåàë³çóþòüñÿ
â ðàìêàõ ïåâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñèñòåì – äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ, äåðæàâíà ñëóæáà, à òîìó àêòóàë³çóºòüñÿ ðîëü îñíîâíî-
ãî åëåìåíòà öèõ ñèñòåì – äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ÿê ãîëîâíî-
ãî âèêîíàâöÿ çàâäàíü ùîäî àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ, âïðîâàäæåííÿì ó æèòòÿ ºâðîïåé-
ñüêèõ ö³ííîñòåé, ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é, ïåðåõîäó äî ºâðî-
ïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, íîðì ³ ïðîöåäóð [3]. Îñê³ëüêè ìîâà éäå
ïðî âçàºìîä³þ îá’ºêò³â ÿê ñóêóïíîñò³ êîìïîíåíò³â ð³çíîãî ïî-
ðÿäêó ñêëàäíîñò³, òî âèêîíàííÿ ùîéíî âêàçàíèõ çàäà÷ ïî-
òðåáóº ñèñòåìíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Òîìó â³ä äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ âè-
ìàãàºòüñÿ íå ëèøå íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü, óì³íü ³ íà-

âè÷îê, à é ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äëÿ ¿õ êîìïëåêñíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ó ðîáîò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ùîäî òå-
îðåòè÷íî-ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî öåé ôåíîìåí äî-
ñèòü ñêëàäíèé äëÿ ï³çíàííÿ îá’ºêò. Äîñë³äíèêè ñôåðè ëþ-
äèíîçíàâ÷èõ íàóê õàðàêòåðèçóþòü öå ÿâèùå, ÿê ïðàâèëî,
÷åðåç îïèñ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïñèõîô³ç³îëîã³-
÷íèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà ñèñòåìè «ëþäèíà – ëþäèíà»,
âèñâ³òëåííÿ éîãî ÷èñëåííèõ çä³áíîñòåé, óì³íü ³ íàâè÷îê
òà ïðîôåñ³éíèõ âëàñòèâîñòåé â êîíòåêñò³ ¿õ çàòðåáóâàíîñò³
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü íàóêî-

âö³â âèîêðåìëþþòü «íàéñóòòºâ³ø³» àáî «íàéõàðàêòåðí³ø³»
îçíàêè öüîãî ïîíÿòòÿ, ³íòåðïðåòóþòü éîãî íà äîñèòü âèñîêî-
ìó ð³âí³ óçàãàëüíåííÿ ÷è ìåõàí³÷íî ïåðåíîñÿòü éîãî õàðàê-
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òåðèñòèêè ³ç îäí³º¿ ä³ÿëüí³ñíî¿ ïëîùèíè äî ³íøî¿ [1], [2], [3].
Îäíîñòîðîííº àáî çàíàäòî óçàãàëüíåíå âèñâ³òëåííÿ ñêëàäî-
âèõ ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ö³ë³ñíîñò³ óÿâëåííÿ ïðî ïñèõîëî-
ã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äñóòí³ñòü â îá-
´ðóíòóâàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ ¿¿ ìîäåëåé çîð³ºíòîâàíîñò³ íà ³íòå-
ãðàòèâí³ âëàñòèâîñò³ ðîáèòü ¿õ íåïðèäàòíèìè äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ó ðîáîò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â óìîâàõ ºâðîïåéñü-
êî¿ ³íòåãðàö³¿. Òàêîæ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìíèì çàáåçïå÷åí-
íÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà âè-
á³ð åôåêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ³ç ñëóõà÷àìè â ðàì-
êàõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ç ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíîãî ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ ñòðóêòóðè âëàñòèâîñ-
òåé îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ³, íà ö³é îñíîâ³, âè-
çíà÷åííÿ îñíîâè ìîäåë³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ñë³ä ðîç-
ïî÷àòè ç êîíêðåòèçàö³¿ çàñàä óïîðÿäêóâàííÿ ³ ñòðóêòóðó-
âàííÿ ÿêîñòåé äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äëÿ ïîáóäîâè ìî-
äåë³ éîãî îñîáèñòîñò³ ç òàêèìè ïñèõîëîã³÷íèìè âëàñòèâî-
ñòÿìè, ÿê³ á íàéá³ëüø ïîâíî çàáåçïå÷óâàëè åôåêòèâíå
âèêîíàííÿ çàâäàíü ùîäî ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Çà öèõ
óìîâ äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî íàóêîâî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ïî-
íÿòòÿ îñîáèñòîñò³ â êîíòåêñò³ ïñèõîëîã³¿. Òàê, äîñë³äæóþ÷è
ïñèõîëîã³÷í³ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³ ÿê ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ òâî-
ð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ð³çíèõ ïðîô³ë³â, Â. Â. Ðèáàëêà ï³äêðåñëþº
íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, â
ÿê³é äèôåðåíö³þþòüñÿ òà ³íòåãðóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïñèõî-
ëîã³÷í³ ÿêîñò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â ³íäèâ³ä³ ï³ä âïëèâîì ñî-
ö³àëüíèõ ôàêòîð³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â óìîâàõ âëàñ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5]. ²íòåðïðåòóþ÷è íàïðàöþâàííÿ âèùåçãà-
äàíîãî íàóêîâöÿ ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîáëåìè, çà-
çíà÷èìî, ùî îñîáèñò³ñòü äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º ñóá’ºêòîì
äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ³ ä³ÿëüíîñò³ ç ïèòàíü
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ïðèòàìàííèìè éîìó ðîçâèíåíè-
ìè, ñèñòåìíî ïîâ’ÿçàíèìè ÿêîñòÿìè àáî ïðîôåñ³éíî îáóìî-
âëåíîþ ñèñòåìîþ ïñèõ³÷íèõ âëàñòèâîñòåé. Ùîéíî âèêëàäå-
íå îá’ºêòèâíî ïîâåðòàº äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ÿê ìåòîäîëî-
ã³÷íî¿ îñíîâè ôîðìóâàííÿ áà÷åííÿ ñòðóêòóðè âëàñòèâîñòåé
îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Ñâ³ä÷åííÿì ïðàâèëü-
íîñò³ âèáîðó ñëóãóþòü òàê³ ñèñòåìí³ îçíàêè éîãî ïñèõîëîã³÷-
íèõ ñòðóêòóð, ÿê íàÿâí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè åëåìåíò³â, âçà-
ºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè, ¿õ ³ºðàðõ³÷íà îðãàí³çàö³ÿ, ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷³ ôàêòîðè, âõ³äí³ ³ âèõ³äí³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³
õàðàêòåðèñòèêè, ð³âåíü ðîçâèòêó. Òîìó îñîáèñò³ñòü ôàõ³âöÿ
ç ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ÿê ³ºðàðõ³÷íî îðãàí³çîâàíà ñèñòå-
ìà ìàº îõîïëþâàòè êîíêðåòí³ áàçîâ³ ÿêîñò³ éîãî ö³ë³ñíî¿ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Ó äîñë³äæåíí³ Î. Î. Ðèáàëêè íà îñíîâ³ ñèíòåçó íàóêîâèõ äà-
íèõ ³ íàïðàöþâàíü Ï. Ê. Àíîõ³íà, Ì. Î. Áåðíøòåéíà, Ô. Ëåðøà,
Î. Ì. Ëåîíòüºâà, Î. Ð. Ëóð³¿, Â. Ì. Ðóñàëîâà, Ê. Ê. Ïëàòîíîâà ðîç-
ðîáëåíà òðèâèì³ðíà ïñèõîëîã³÷íà ñòðóêòóðà îñîáèñòîñò³. Âîíà
îõîïëþº íàñòóïí³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ âèì³ðè:

• ñîö³àëüíî-ïñèõîëîãî-³íäèâ³äóàëüíèé – «âåðòèêàëü-

íèé», ÿêèé îõîïëþº ï³äñòðóêòóðè ñîö³àëüíî îáóìîâ-
ëåíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, äîñâ³äó, ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â,
á³îïñèõ³÷íèõ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³. Âàæëèâèìè
êîìïîíåíòàìè º ñï³ëêóâàííÿ òà ñàìîñâ³äîì³ñòü. Íå-
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îáõ³äí³ñòü ï³äñòðóêòóðè ñï³ëêóâàííÿ îáóìîâëåíî ¿¿
âàæëèâîþ, êëþ÷îâîþ ðîëëþ ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿
îñîáèñòîñò³ òà ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ¿¿ àäåêâàòíèõ ïñè-
õ³÷íèõ (³íòåëåêòóàëüíèõ) ÿêîñòåé. À ñàìîñâ³äîì³ñòü àáî
ß-ï³äñòðóêòóðà ñòàíîâèòü, âëàñíå, «ÿäðî îñîáèñòîñò³»,
ÿêå ïîòð³áíå äëÿ ôîðìóâàííÿ áóäü-ÿêîãî óÿâëåííÿ
ïðî ñòðóêòóðó î ñîáèñòîñò³.

• ä³ÿëüí³ñíèé – «ãîðèçîíòàëüíèé» âèì³ð îñîáèñòîñò³

ñêëàäàþòü ïñèõ³÷í³ ïðîöåñè ³ ôóíêö³¿, ùî âèíèêàþòü
â ðåçóëüòàò³ ¿¿ âçàºìîä³¿/êîìóí³êàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì, ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ. Öÿ âíóòð³-
øíÿ ïñèõîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ìàº òàê³ åëåìåíòè, ÿê
ìîòèâàö³éíèé, ïî÷óòòºâèé àáî åìîö³éíèé, ï³çíàâà-
ëüíèé òà ä³ÿëüí³ñíó ïîâåä³íêó.

• ãåíåòè÷íèé – «÷àñîâèé» àáî «â³êîâèé» âêëþ÷àº çàäà-

òêè òà çä³áíîñò³ ÿê ðåçóëüòàò ðîçâèòêó, òåìïåðàìåíò
òà ³íø³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ ÿêîñò³.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, âàæëèâèì ç ïîçèö³é âèçíà÷åí-
íÿ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ºâðî³íòåã-
ðàö³éíèõ óìîâàõ º çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ ³ âçàºìîä³¿ êîìïî-
íåíò³â òðèâèì³ðíî¿ ñèñòåìè áàçîâèõ ïàðàìåòð³â ö³ë³ñíî¿
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³. Òîìó, äëÿ êðàùîãî ðîçó-
ì³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ âèùåçãàäàíèìè ïàðàìåòðàìè,
Â. Â. Ðèáàëêà âèêîðèñòîâóº «îðòîãîíàëüíèé ïðèíöèï», çã³ä-
íî ç ÿêèì êîæíèé åëåìåíò ö³º¿ ñèñòåìè çàçíàº ñèñòåìíîãî
âïëèâó òà ñèñòåìíî ñïîëó÷àº â ñîá³ ôóíêö³¿ îñíîâíèõ òðüîõ
ñòðóêòóð. Íà íàø ïîãëÿä öå º çàêîíîì³ðíèì, îñê³ëüêè â òà-
êèé ñïîñ³á ïðîÿâëÿºòüñÿ îñíîâíèé êðèòåð³é ñèñòåìè – ³íòå-
ãðàòèâíà âëàñòèâ³ñòü. Ó êîíòåêñò³ ùîéíî çãàäàíî¿ ñèñòåìè,
ïðèêëàäîì ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàòèâíî¿ âëàñòèâîñò³ ç âðàõó-
âàííÿì ö³ë³ñíîñò³, âçàºìîâïëèâó ³ âçàºìîä³¿ îêðåìèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð ìîæå ñëóãóâàòè îñîáèñò³ñòü ïåâíî¿ ëþ-
äèíè ç ¿¿ íåïîâòîðíèìè ÿêîñòÿìè, õàðàêòåðèñòèêàìè ³ çä³á-
íîñòÿìè. Òîìó ï³ä ÷àñ ìîäåëþâàííÿ ñë³ä â³äîáðàæàòè íå
âñ³ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, à ëèøå
ò³, ÿê³ º ñóòòºâèìè äëÿ âèð³øåííÿ íèì ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü
â ðàìêàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. ²íàêøå êàæó÷è, â³äïîâ³ä-
íèé íàá³ð îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ìàº çàáåçïå÷èòè ïîÿâó òàêî¿
³íòåãðàòèâíî¿ âëàñòèâîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ÿê éîãî
ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ºâðî³í-
òåãðàö³éíèõ óìîâàõ. Îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ìîäåëü ñèñòåìè
– «äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü» ³ç çàäàíîþ ³íòåãðàòèâíîþ âëà-
ñòèâ³ñòþ – «ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü», òî öÿ ìîäåëü áóäå ïðà-
ãìàòè÷íîþ ³ ï³ä íå¿ áóäå ï³äãàíÿòèñÿ/êîðèãóâàòèñÿ ðåàëü-
í³ñòü – îñîáèñò³ñòü ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ç ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿. À ôàêòîðîì ñèñòåìíîãî âïëèâó íà ìîäåëü âèñòóïà-
þòü ïðîöåñè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿê³ òðàíñôîðìóþòüñÿ ó
ïëîùèíó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ ïðàãìàòè÷íèõ,
÷³òêèõ ³ êîíêðåòíèõ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé, ð³øåíü,
çàâäàíü, ïðîöåäóð, ðåãëàìåíò³â òà îáîâ’ÿçê³â ùîäî ¿õ ïðî-
âàäæåííÿ. Òîìó, íà ïîãëÿä àâòîðà, º äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè
íàéá³ëüø àêòóàëüí³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî çíàíü, óì³íü òà
íàâè÷îê, ÿê³ ñïðèÿþòü ³ äîïîìàãàþòü ïðîöåñàì ºâðîïåéñü-
êî¿ ³íòåãðàö³¿:

1) ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ äåðæàâà âçÿëà
íà ñåáå, îáðàâøè øëÿõ ºâðî³íòåãðàö³¿, íàïðèêëàä çä³éñíþâà-
òè àäàïòàö³þ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðîöåäóð, ñòàí-
äàðò³â ³ íîðì äî íîðì ªÑ, çàáåçïå÷óâàòè ¿õ âèêîíàííÿ ³ äîòðè-
ìàííÿ, çàïðîâàäèòè ñèñòåìó âïðîâàäæåííÿ ³ ìîí³òîðèíãó;

2) â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó ðîëü â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñàõ, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õ íà êîðèñòü âëàñíî¿ äåðæàâè, çîê-
ðåìà ìàòè íåîáõ³äí³ ôàõîâ³, åêñïåðòí³ ÷è òåõí³÷í³ çíàííÿ ó
ñâî¿õ ñåêòîðàõ ³ ãàëóçÿõ; ðîçóì³òè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ³ ìàòè
çä³áíîñò³ çàõèùàòè ¿õ; çíàòè ïðîöåäóðè ³ ïðàâèëà (ïðîòîêîë,
ãîëîñóâàííÿ òîùî), çà ÿêèìè ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ â ªÑ;
ìàòè ðîçâèíóò³ êîìóí³êàòèâí³ ³ ë³äåðñüê³ íàâè÷êè (íàïðè-
êëàä, ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè, âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, âì³í-
íÿ ïåðåêîíóâàòè), ùîá âïëèâàòè íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü òà âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè â ªÑ;

3) ïðèñêîðþâàòè ïðîöåñè ºâðîïå¿çàö³¿ â äåðæàâ³, çîêðå-
ìà çàâäÿêè ïðèñêîðåííþ ïåðåêëàäó acquis communautaire
òà ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ªÑ, à òàêîæ ÷åðåç ñòâîðåííÿ
íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ âñåðåäèí³ óðÿäó, ì³æ ð³-
çíèìè ã³ëêàìè âëàäè, ì³æ óðÿäîì òà ³íñòèòóö³ÿìè ªÑ;

4) çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ñòðàòåã³÷íå
áà÷åííÿ, ïîë³òè÷íèé àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ, çîêðåìà âì³òè
ïåðåäáà÷àòè ðîçâèòîê ïîä³é íà ºâðîïåéñüê³é àðåí³ ³ âäîìà;
óçãîäæóâàòè ïîë³òèêó ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ç âíóòð³øíüîþ
ïîë³òèêîþ; ñïðîãíîçóâàòè íîâó ðîëü, ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ óðÿ-
äó òà ðåôîðìóâàòè óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçó;
çàïðîâàäèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè; âïðîâàäæóâàòè
çì³íè, ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç ³ îáèðàþ÷è ì³æ ê³ëüêîìà àëüòå-
ðíàòèâàìè; ïîâñÿê÷àñ ïðèëàøòîâóâàòè ñèñòåìó áàãàòîâåê-
òîðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà íàö³îíàëüíîìó òà íàäíàö³îíà-
ëüíîìó ð³âíÿõ äî çì³í, ùî â³äáóëèñÿ àáî ìàþòü â³äáóòèñÿ;

5) ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà âèìîãè ³ âèêëèêè ºâðî³íòåã-
ðàö³¿, çîêðåìà íàðîùóâàòè ñïðîìîæí³ñòü ÷åðåç çàïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â, çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ñàìîîö³íêè òà âèì³-
ðþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðîìîæíîñò³ [3].

Â³ääàþ÷è íàëåæíå äîñë³äíèêàì, ÿê³ ïðîâåëè äîñèòü
ãðóíòîâíó é çì³ñòîâíó ðîáîòó ùîäî êëàñèô³êàö³¿ íåîáõ³äíèõ
çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, â³äì³òèìî, ùî âîíà ïîòðåáóº çíà-
÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ. Àäæå ïîðÿä ³ç îñîáèñò³ñíèìè ïñèõîëî-
ã³÷íèìè ñòðóêòóðàìè – íàâè÷êè ñï³ëêóâàííÿ ³ ë³äåðñòâà,
ïðîãíîñòè÷í³ çä³áíîñò³ – òà âèìîãàìè äî çíàíü íàâîäÿòüñÿ
³ìïåðàòèâè ùîäî ïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, íàïðèêëàä «ïðèñêîðþâàòè ïðîöåñè…», «ðåôîðìóâà-
òè óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè…», âèñëîâëþþòüñÿ ïîáàæàííÿ ùîäî
ìîäåëåé ïîâåä³íêè, íàïðèêëàä  «â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó
ðîëü…», «ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà âèìîãè ³ âèêëèêè…». Ç îãëÿ-
äó íà âèêëàäåíå, äåùî ñêëàäíî ñôîðìóâàòè ö³ë³ñíå óÿâëåí-
íÿ ïðî áàçîâ³ ïàðàìåòðè ö³ë³ñíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè
îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ ç ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì,
íåìîæëèâî âèêîðèñòàòè «îðòîãîíàëüíèé ïðèíöèï» ³ âèçíà-
÷èòè, ÿêèé ç åëåìåíò³â ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿/ñèñòåìè çàçíàº
ñèñòåìíîãî âïëèâó òà ñèñòåìíî ñïîëó÷àº â ñîá³ ôóíêö³¿ îñíî-
âíèõ òðüîõ âèùåçàçíà÷åíèõ ñòðóêòóð.

Çâè÷àéíî, ùîéíî çàçíà÷åíå îá’ºêòèâíî ïîâåðòàº äî ðîç-
ãëÿäó ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ðîçâ’ÿçàííÿ ïîä³áíèõ çàâäàíü
³ ïðîáëåì.

Íàðàç³ ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ðîçðîáëåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³ ðîçâèòêó ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â, áàçîâàíà íà êîìïåòåíö³ÿõ. Òàêà ñèñòåìà ìåíåäæ-
ìåíòó ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíö³é, íåîáõ³äíèõ ïðà-
ö³âíèêàì äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ñâîº¿ ðîáîòè, âèçíà÷åí-
íÿ ¿õ ðàìîê òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ ÿê îñíîâè äëÿ íàéìó, â³äáî-
ðó, íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ [3].

Äîö³ëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíö³é äåðæàâíîãî ñëóæ-
áîâöÿ – ó÷àñíèêà ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â îáãðóíòîâó-
ºòüñÿ òèì, ùî âîíè çàáåçïå÷óþòü äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ñòàí-
äàðò³â ó ðîáîò³ é åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ âèìîã.
Òàêîæ âèêîðèñòàííÿ êîìïåíö³é îáóìîâëåíî âèõîäîì öüîãî
ïîíÿòòÿ íà çàãàëüíî äèäàêòè÷íèé ³ ìåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíü.
Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ñèñòåìíî-ïðàêòè÷íèìè ôóíêö³ÿìè òà ³íòåã-
ðàö³éíîþ ì³æïðåäìåòíîþ ðîëëþ êîìïåòåíö³é â îñâ³òí³õ ïðî-
öåñàõ. Ïîñèëåííÿ óâàãè äî íèõ äåòåðì³íîâàíî ðåêîìåíäàö³-
ÿìè Ðàäè ªâðîïè ñòîñîâíî îíîâëåííÿ îñâ³òè, íåîáõ³äíîñò³ ¿¿
íàáëèæåííÿ äî çàìîâëåíü ñîö³óìó [6].

Ìåõàí³÷íå ïîºäíàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî é îñîáèñò³ñíîãî
ï³äõîä³â, íà íàø ïîãëÿä, íå çàáåçïå÷óº åôåêòèâíîãî âèêî-
íàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ îñíîâè
ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äåðæàâíèõ ñëó-
æáîâö³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿.
Ïðèêëàäîì îáìåæåíîñò³ çì³øàíîãî âàð³àíòó äîáîðó âàæëè-
âèõ äëÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ óòâîðåíü ³ ñòðó-
êòóð ìîæå ñëóãóâàòè íàñòóïíèé ïåðåë³ê, ñôîðìîâàíèé â³ò-
÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè.

Òàê, äî íåîáõ³äíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê â³äíåñåíî ñòðàòåã³÷-
íå ïëàíóâàííÿ ³ áà÷åííÿ; îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³ – ñòâî-
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ðåííÿ åôåêòèâíèõ êîìàíä ³ ðîáî÷èõ ãðóï, äåëåãóâàííÿ ïîâ-
íîâàæåíü, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, éîãî îö³íþâàííÿ ³ ðîç-
âèòîê; ðîçâèíóò³ êîìóí³êàòèâí³ íàâè÷êè ñï³ëêóâàííÿ, ïå-
ðåêîíàííÿ îïîíåíò³â, äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñ³â, âåäåííÿ ïå-
ðåãîâîð³â; îð³ºíòàö³ÿ íà ðåçóëüòàò – àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ òà
ï³äãîòîâêà âèñíîâê³â, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà ðåçóëüòàòàìè
àíàë³çó, äîñÿãíåííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ êîíôë³êò³â, ð³-
øó÷³ñòü ä³é òîùî.

Ñïåö³àëüí³ çíàííÿ îõîïëþþòü îá³çíàí³ñòü ïðî ³íñòèòóö³¿
òà ñèñòåìó ïðàâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; ñóòí³ñòü òà ïðîöåñ
âèðîáëåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ïîë³òèê òà ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü; ðîçóì³ííÿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, ïð³îðèòåò³â òà
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³íøèõ äåðæàâ-÷ëåí³â ªÑ; ãàëóçåâèõ
çíàíü, çíàéîìñòâà ç³ ñòåéêõîëäåðàìè (çàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè) òà ìåðåæàìè âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè â ªÑ.

Âèîêðåìëþºòüñÿ òàêà âèìîãà äî äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ, ÿê îñîáëèâå ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ:

• â³äêðèòîñò³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ìîá³ëüíîñò³, âèçíàí-

íÿ ðîçìà¿òîñò³, çäàòíîñò³ íàâ÷àòèñÿ íîâîìó ³ áóòè ãî-
òîâèì äî çì³í;

• ³ííîâàö³éíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº òâîð÷èé ï³äõ³ä, àê-

òèâíó ïîçèö³þ ³ ñì³ëèâ³ñòü;

• äîáðî÷åñíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ÷åñí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, ï³ä-

çâ³òí³ñòü òà â³ääàí³ñòü ñïðàâ³ [3].
Õî÷à íàóêîâö³ íå âæèâàþòü êàòåãîð³þ «êîìïåòåíö³¿» äëÿ

âèîêðåìëåííÿ ³ êëàñèô³êàö³¿ íåîáõ³äíèõ çä³áíîñòåé, êîíñ-
òðóêò³â ³ âëàñòèâîñòåé ôàõ³âöÿ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, ïðîòå îñòàíí³ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî òèõ ÷è ³íøèõ
âèùåçãàäàíèõ âèä³â êîìïåòåíö³é. Ïî÷àñòè âñå çàëåæèòü
â³ä äîñë³äíèöüîãî ð³âíÿ é àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ øëÿõ³â ³
íàïðÿì³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ãîòîâíîñò³ ïåðñîíàëó äî
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ó êîíòåêñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòî-
âíîñò³ ö³ííèì âíåñêîì äîñë³äíèê³â º àêöåíòàö³ÿ óâàãè íà
îñîáèñò³ñíîìó êîìïîíåíò³, îñê³ëüêè ñàìå îñîáèñò³ñòü êåð³â-
íèêà é ÷ëåí³â êîìàíäè çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíèé óñï³õ, à â
óìîâàõ íàðîñòàþ÷î¿ ñêëàäíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì çðî-
ñòàº «ïèòîìà âàãà» îñîáèñò³ñíèõ êîìïåòåíö³é, íàòîì³ñòü ÿê
ïðîôåñ³éíèõ – ïàäàº [1].

Òîìó ñåðéîçíèì óïóùåííÿì ìîæíà ââàæàòè ðîçãëÿä
÷èííèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äåðæàâíèõ óïðàâë³íö³â â
óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ëèøå ó ïëîùèí³ ñïåö³àëüíèõ
çíàíü é îêðåìèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð, âèñâ³òëåííÿ îñî-
áèñò³ñíîãî àñïåêòó ëèøå ÷åðåç â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî ñëó-
æáîâöÿ äî ñâî¿õ ñëóæáîâî-ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ó ïðîöåñ³
âèêîíàííÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ çàâäàíü. Ñâ³ä÷åííÿì äîö³-
ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³¿ «êîìïåòåíö³ÿ» ó êîíòåêñò³
ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ º ¿¿ âèçíà÷åííÿ ÿê áàçîâî¿
õàðàêòåðèñòèêè ³íäèâ³äà, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç êðèòåð³ÿìè åôåê-
òèâíèõ àáî/òà óñï³øíèõ ä³é ó ïðîôåñ³éíèõ ÷è æèòòºâèõ ñè-
òóàö³ÿõ. Àäæå ñàìå êîìïåòåíö³¿ çàáåçïå÷óþòü ïåðåíåñåííÿ
çíàíü íà ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ ä³é [4].

Çà öèõ óìîâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè, ïðîâåäåíîãî Ãîëëàíäñüêèì ³íñòè-
òóòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ROI) ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ «ðà-
ìîê ñï³ëüíèõ êîìïåòåíö³é äëÿ îá’ºäíàíî¿ ªâðîïè» [7]. Çàçíà-
÷åí³ êîìïåòåíö³¿ òàêîæ îïèñóþòü çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷-
êè, íåîáõ³äí³ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ñòàâëåí-
íÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â. Ö³êàâèì º òå, ùî äîñë³äæåííÿ áóëî ñïðÿìîâàí³ íà
ð³çí³ ð³âí³ óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿: äåðæàâí³ ë³äåðè ÿê äåðæà-
âí³ ñëóæáîâö³, ÿê³ çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîñàäè òà ôàõ³âö³ íà
äåðæàâí³é ñëóæá³ òà ä³þòü íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ é ìàþòü
ñïðàâó ç Áðþññåëåì. Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ íà ºâðîïåéñüê³é àðåí³ áóëè â³äçíà÷åí³ ìîâí³ íàâè÷-
êè. Îêð³ì öüîãî òàêîæ âèçíàí³ íåîáõ³äíèìè:

• óì³ííÿ âåñòè ïåðåãîâîðè;

• çíàííÿ ïðîöåäóð;

• çíàííÿ ³íñòèòóö³é;

• â³äêðèò³ñòü ïîãëÿä³â;

• áà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè;

• ñîö³àëüí³ íàâè÷êè;

• óì³ííÿ ñòâîðþâàòè ìåðåæ³;

• îðãàí³çàö³éí³ óì³ííÿ;

• ì³æêóëüòóðíà êîìóí³êàö³ÿ;

• äîáðî÷åñí³ñòü.

Íàéàêòóàëüí³øèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ º òå, ùî áà-
æàí³ ÿêîñò³ äåðæàâíèõ ë³äåð³â, ÿê³ ä³þòü íà íàö³îíàëüíîìó
ð³âí³ ³ ìàþòü ñïðàâó ç ªÑ, ó ð³çíèõ êðà¿íàõ º îäíàêîâèìè.

Àíàëîã³÷íó ðîáîòó ç âèçíà÷åííÿ êîìïåòåíö³é ïðîâîäèëà
ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ³ ªâðîïåéñüêå áþðî ç â³äáîðó íà äåð-
æàâíó ñëóæáó (EPSO). Ïðè öüîìó êîìïåòåíö³¿ âèîêðåìëþòü-
ñÿ çàëåæíî â³ä ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ êåð³âíî¿ ïîñàäè ³ ïîä³ëÿ-
þòüñÿ âëàñíå íà êëþ÷îâ³, îñíîâí³ é ïîâåä³íêîâ³, à òàêîæ
òåõí³÷í³ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ñïåö³àëüí³ çíàííÿ. Ó ïîäàëüøîìó öå
äàëî çìîãó âèðîáèòè ³ çàïðîïîíóâàòè ðàìêè ñï³ëüíèõ ë³-
äåðñüêèõ êîìïåòåíö³é äëÿ ªâðîïè, ÿê³ ïîä³ëþòüñÿ íà òðè
áëîêè ³ ì³ñòÿòü ñ³ì êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é.

Ñòàâëåííÿ ³ ïîâåä³íêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè âêëþ÷àþòü:

• â³äêðèò³ñòü ìèñëåííÿ ³ ïîâåä³íêè;

• ³ííîâàö³éí³ñòü;

• äîáðî÷åñí³ñòü.

Óì³ííÿ òà íàâè÷êè îõîïëþþòü:

• ñîö³àëüí³ íàâè÷êè;

• íàö³ëåí³ñòü íà ðåçóëüòàò;

• îðãàí³çàö³þ.

Çíàííÿ âèìàãàþòü:

• çíàíü íà ºâðîïåéñüêîìó ³ íàö³îíàëüíèõ (ñâîÿ / ³íøà

êðà¿íà) ð³âíÿõ ùîäî ³íñòèòóö³é, ïðîöåäóð, ïîë³òèêè
ªÑ, çàêîíîäàâñòâî /ïðàâî ªÑ, ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè ³
ïð³îðèòåò³â, íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ³ ïðîöåäóð, ìåðåæ
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ªâðîï³, â³äíîñèí ªÑ –
êðà¿íè-÷ëåíè [3].

²íàêøå êàæó÷è, äëÿ âèð³øåííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ çàäà÷³,
äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ äî ðîáîòè â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ñë³ä
ñòâîðþâàòè ìîäåëü ñèñòåìè ³ç çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè.
Ìîäåëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèîêðåìëåííÿ êîìïå-
òåíö³é, óòî÷íåííÿ é äèôåðåíö³àö³¿ ÿêîñòåé, êîíêðåòèçàö³¿ ¿õ
ôóíêö³é ó ö³ë³ñí³é ïñèõîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ºâðîïå¿çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Òîáòî ï³ä ÷àñ ìîäåëþâàííÿ òðåáà â³äîáðàæàòè
íå âñ³ âëàñòèâîñò³ é õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³ äåðæàâíî-
ãî ñëóæáîâöÿ, à ëèøå ò³, ÿê³ éîìó íåîáõ³äí³ ÿê ôàõ³âöþ äëÿ
âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü â ðàìêàõ
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Còðóêòóðà âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëó-
æáîâöÿ îõîïëþº ñîö³àëüíî-ïñèõîëîãî-³íäèâ³äóàëüíèé, ä³-
ÿëüí³ñíèé ³ ãåíåòè÷íèé âèì³ðè, ÿê³ óòâîðþþòü ñîáîþ ³ºðà-
ðõ³÷íî îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó. Íàá³ð îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé
ÿê åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè, àêòóàë³çóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çà-
âäàíü â ðàìêàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ çàáåçïå÷óº ïî-
ÿâó òàêî¿ ³íòåãðàòèâíî¿ âëàñòèâîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâ-
öÿ ÿê ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ºâðî³íòåãðàö³éíèõ óìîâàõ.

Òðè âèùåçãàäàí³ âèì³ðè ³ç ïðèòàìàííèìè ¿ì ÿêîñòÿìè
îñîáèñòîñò³ îðãàí³÷íî ïîºäíóþòüñÿ ó êîìïåòåíö³ÿõ ³ áåçïîñå-
ðåäíüî ðåàë³çîâóþòüñÿ ó íèõ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ çàâäàíü. Âàæëèâèì º òå, ùî êîìïåòåíö³¿, îõîïëþþ÷è
íàéá³ëüø àêòóàë³çîâàí³ çíàííÿ, óì³ííÿ é íàâè÷êè îñîáèñ-
òîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ÿê ñèñòåìè, òåæ íàáóâàþòü ñè-
ñòåìíèõ îçíàê. Âîíè íå ëèøå îðãàí³÷íî óòâîðþþòü ìîäåëü ç
îõîïëåííÿì éîãî îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, à â ñóêóïíîñò³ ôîðìó-
þòü ³íòåãðàòèâíó âëàñòèâ³ñòü ö³º¿ ìîäåë³ – ïñèõîëîã³÷íó
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ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó é ñèíòåçó ë³òåðàòóðè ð³ç-
íèõ ãàëóçåé çíàíü íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè é îïèñàòè êîìïå-
òåíö³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³ äåðæàâíîìó ñëóæáîâöþ äëÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ óìîâàõ.
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