6. BU3HaYyeHHA KOMYHIiKaUinHUX KaHaniB (npeca, Teneba-
YEHHS, YCHiI BUCTYMHU, TOLLO).

7. HanarogxeHHs cnisnpaui 3i 3MI.

8. Po3po6neHHs iHpopMaLiMHUX JOKYMEHTIB (MeMopaHay-
MiB, iHpOpMaLinHKUX NUCTKIB, 3a9B ANS Npecu, NTUCTIB 3anu-
TaHb-BiANOBIAEN Ta iH.) Ta PO3NOBCIOAKEHHS iX.

9. 3apyyeHHs NiATPUMKOK Mo3uuii opraHy Bnagu 3 Goky
BiZIOMMX aHaniTUKIB, NPOBiAHNX KaHaniB iHdopMaLii, aBTopu-
TeTHUX daxiBLiB, a TaKOX OPUAUYHUX YCTAHOB.

10. OpraHizaLis NPUCYTHOCTI KepiBHUKa Ha MicLi nofin, ae
CUTyaLia KpUTUYHa.

11. OpraHi3auis ogepraHHs iHdopMaLii cnyK6oBLUAMMK Op-
raHy nyéniyHoi Bnaan 6e3nocepeHbo Bif CBOro KEpiBHMUTBA,
a He nocTdaKkTym — yepes 3MI.

12. MNMosunuioHyBaHHSA opraHy Bnaau nicns NOAONaHHA KPUTUKU.

13. 3aiMCHEHHS MOCTIMHOrO MOHITOPUHTY TPOMaACHLKOI Ay-
MKMW i CTaBNIEHHSI HaceneHHs Ao opraHy nybnivyHoi Bnaau.

[ns nonepemeHHss MacoBaHOi KPUTUKM opraH nybnivyHoi Bna-
v NMOBUHEH MaTu J06pY penyTaLilo, SKa CTBOPIOETLCA 3a ONOMO-
roto NOCTIMHOro BMKOpUCTaHHSA PR-3axoiB. lNpoTe, SKUMU rapHu-
MU He 6yNn 6 CTOCYHKU BNaju i rpOMafCbKOCTI, 3aBXau MoXe 6yTu
npuynHa, ska 6 ix noripwuna. B Takomy BUnagky Bigain 3 PR
NOBUHEH MaTW nepen coboto NiaH Ain, SKi HeobxigHO BUKOHATH,
o6 no-nepuue, He NOTipLUKTK CUTYyaLLilo, NO-Apyre, BUPIWKUTU Npo-
6nemy, i, No-Tpete, 36eperty iMigK i 4oBipy A0 opraHy Bnagu.
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HAJIXOJUKEHHSI BIJI TOCHOJIAPCBKOI
JISIIBHOCTI KOMYHAJILHUX
MIJANPUEMCTB SIK JKEPEJIA JOXO/IB
MICLHEBUX BIOJJKETIB

HaBoasiTbes pesynbtarv aHaniay Joxo4iB 3aranbHoro QoHAy
6loaxKeTy XapKiBcbKoi o6nacti Big BUKOPUCTAHHS
KOMYyHa/lbHOro maviHa 3a 2006— 2009 poku, po3po67eHOo
paKTUYHI peKoMeHAaLii 1400 3acTocyBaHHS opraHamm
MicLeBoro caMoBpsijyBaHHSI CydacHuX IHCTPYMEHTIB
ynpaBJ/liHHS KOMYHabHUMU MigNPUEMCTBaAMM 3 METOIO
nigBUILEHHS €PEeKTUBHOCTI ynpaBaiHCbKMX PilleHb Ta
peHTabes1bHOCTI KOMYHaNbHUX MiANPUEMCTB.

Kno4oBi cnosa: opraH micLyeBoro caMoBpsijyBaHHS,
rocrofapcbKa opraHisalisi, KOMyHa/lbHe NnigrnpuemMcTBo,
MicLieBMI GIOXKET, NOAaTOK Ha NPUBGYTOK, YacTUHa YUCTOro
rPUBYTKY (A0X0AY), yrpaBiHCbKe PiLLeHHS.

ﬁ:’ O[HUM i3 NeplIoYeproBux 3aBaHb CbOrofeHHs, Ki CTo-
ATb Nepes YKpaiHCbKMM CyCMiNbCTBOM Ha LWASXY O AEMOKpa-
TUYHUX NEPETBOPEHb, €, 6€3YMOBHO, 3MiLlHEHHSA (iHaHCOBOI
aBTOHOMIi MiCLIEBOrO CaMOBPSlyBaHHS: 3aMOXHI TepUTOpiabHi
rpomagun € nepeaymoBor0 A06PO6YTY | NPOLBITaHHA AepKaBu.

dopMyBaHHA NOKA3HUKIB MIXKGIOAKETHUX BiHOCUH
2009 poKy nNo XapKiBCbKil 061acTi CBiA41Tb NPO Te, WO camo-
noctaTHiMK € Tinbkn 35 micueBux GloaKeTiB, abo 7% Bia ix
3aranbHOI KinbKocTi. PewTa MicueBUX GIOLKETIB OTPUMYIOTb
[oTaLilo, Ky po3paxoBylOTb K PISHULIO MiX AOXOA4aMM, WO
BPaxoBYIOTbCA NMPU BU3HAYEHHI MIXKOIO4XKETHUX TpaHcdepTiB,
i BUAaTKaMn Ha BUKOHaHHS feneroBaHWX NOBHOBaX€EHb, BU-
3Ha4YeHMUX Ha OCHOBI GOPMYNbHUX PO3PaxyHKIB.

B Toi e 4ac 3apybixHa npakTUKa CBi4MUTb NPO Te, WO
[OXO4M Bif onepauiin 3 KOMyHalbHOW BNACHICTIO, iKa € OCHO-
BOI pPecypcHoOro 3abe3nevyeHHsa MicLLeBOro caMoBpsayBaHHS, y
PO3BMHEHMX KPaiHax CTaHOBNATb 3HAYHY YaCTUHY HAAXOAXKEHb
0o MicueBux 6toaxetie. Came KOMyHanbHa BNacHICTb Ha Cy-
YacHOMY eTani po3BUTKY MICLLeBOro caMoBpsayBaHHA B YKpa-
iHi, Ha HawW nornsg, NoOBMHHA CTaTK He NPOCTO MOro MaTepianb-
HOI0 OCHOBOIO, ane i AxxepenomM biHaHCOBKUX pecypciB MicueBux
OlOXKETIB.

Po3B’a3aHHA 3a3Ha4eHoi Npo6aemun 3Ha4HOK Mipoto BU3HA-
4nno 6 Po3WMPEHHS EKOHOMIYHOI caMOCTiHOCTI Ta diHaHCcoBOI
3a6e3neyeHocTi perioHiB YKpaiHu, Lo iCTOTHO BNAKWHYNO 6 Ha
peanisalito AeMOKpaTUYHUX 3acaj B Halli aepxaBi.

TeopeTUyHUM MiAFPYHTAM AAHOro AOCNIAXEHHSA € Hay-
KOBIi MpaLi YKpaiHCbKUX BYEHUX Y ABOX chepax ranysi Hayku
[epxaBHe ynpaBsfiiHHA, a came: y cdepi ynpaBniHHA KOMyHa-
NbHUM ManHom — B. M. AnekceeBa, B. M. bab6aeBa,
0. B. OnblaHcbKoro, B. M. TitoBa, y chepi GiogKeTHOI noniTum-
kv — B, B. MamoHOBOI.
ﬁ> MeToto faHoi cTaTTi € NpoBeAeHHS aHani3y 40Xo-
0iB MicLUEBUX BIOAXKETIB, NNAaTHUKAMWN GKUX € KOMYHaNbHI
nignpUeEMCTBa, Ta PO3POOKa NMPaKTUYHUX PEKOMeHAaLin
OO 3aCTOCYyBaHHA OpraHamMu MiCLLeBOro camoBpsiyBaH-
HS Cy4aCHUX iHCTPYMEHTIB ynpaB/liiHHSA KOMYHalbHUMMU
nignpuMeMCTBaMu 3 METOK 3abe3neyveHHs ix NpubyTKoBOI fis-
JIbHOCT].
B YKkpaiHi go 3aranbHoro ¢poHay micueBux Groaxe-
TiB BiJj BUKOPUCTAHHSA KOMYHasIbHOr0 MarHa HaAxoAdTb Tpu
BWAM QOXOAIB: NniaTa 3a opeHAy ManHOBUX KOMMJIEKCIB Ta
iHWOro MaMHa, WO y KOMyHanbHit BNaCHOCTI; NOAATOK Ha
NpuMOGYTOK NiANPUEMCTB | OpraHi3aLin, Lo HanexaTb A0 KO-
MYHaJ1bHOI BNACHOCTi; YaCTMHa YMCTOro NpuByTKY (LOX0AY) ro-
crnoaapcbKMX opraHisali (AKi Hanexarb 0 KOMyHabHOI Bna-
CHOCTi ab0 y cTaTyTHUX GOHAAX SKUX € YacTKa KOMYHanbHOI
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BIACHOCTI), L0 BUNYHa€ETbCA A0 GroaxeTy [4]. 1o 6loaKeTy XapKiB-
CbKOi 06nacTi (1 o6nacHui, 9 paloHHUX (PaloHIB y MicTax), 7 Micb-
KKUX (MiCT 061aCHOr0 3Ha4€eHHs), 27 panoHHUX, 10 MiCbKKX (MiCT
panoHHOro 3Ha4YeHHs), 59 cenniHmx, 381 CinbCbKUI), HaNpuKnaa,
CyMa LMX TPbOX HaAXOAXEHb Bifl CyMU BfIaCHUX Ta 3aKpinieHunx
noxoaiB cknagae: 2006 pik — 2,0 %, 2007 pik — 2,1 %, 2008 pik —
2,5 %, 2009 pik — 2,9 %.

Cy6’eKTaMun OnNoAaTKyBaHHS ANS ABOX OCTaHHIiX 3 BULIE3a-
3Ha4YeHUX LOXOAIB MicLEeBUX BIOAXKETIB € KOMYHasbHI Nignpu-
€MCTBA, WO Jil0Tb Ha OCHOBI INLIE KOMYHaNlbHOI BNACHOCTI Te-
puTOopianbHOI rpomaaun, Ta rocnofapcbKi opraHisadii, y ctaTyT-
HUX GOHAAX SAKMX € YaCTKa KOMyHasnbHOi BnacHocTi. MepeBax-
Ha 6iNblWIiCTb 3 HUX — L& KOMYHaNbHI NiANpPUEMCTBA, AKi Bia-
HOCSITbCS 40 CHEPU HUTNOBO-KOMYHANIbHOIO rocnofapcraa. Tak,
cTaHoM Ha 1 ciyHg 2010 poky B EAMHOMY AepKaBHOMY PEECTPi
niaAnpuveMCTB Ta opraHisauin YkpaiHu no XapkiBcbKi obnacTi
HanivyyeTbcs 688 KOMyHaNlbHUX NIANPUEMCTB, 112 3 9KuUX Bij-
HOCATbCA 10 TaKOI ranysi eKoHoMikM (cekuii KBEL), sk BUPOGH M-
LITBO Ta PO3MNOAiNIEHHNA eNeKTpoeHeprii, rasy Ta Boau; 189 — one-
pauii 3 HepyXOMUM MalHOM, OpPeHAa, iHXUHIPUHT Ta HafjaHHS
nocnyr nignpuemuam; 124 — HajaHHA KOMyHaNbHWUX Ta iHAK-
BifyanbHWX NOCAYr; AiSNbHICTb ¥ chepi KynbTypu Ta CnopTy.

Motpeba B KOMYHaNbHMX MigNPUEMCTBAX BUHMKAE TOAI, KOK
3'ABMAETLCA rOCNoAapcbKa AisfIbHICTh Ha TepuTopii rpoMaau, ska
BUMarae perynioBaHHs 3 60Ky MicLeBoi Bnaau. 3rigHo i3 cT. 26
3aKoHy Ykpaitu «[1po MicLeBe caMoBpsifyBaHHS B YKpaiHi» 10 KOM-
neTeHUji CiNbCbKMUX, CEULLHMX, MICbKMX paj BiAHOCUTbCS MUTaH-
HS OO CTBOPEHHS, NiKBiAaLii, peopraHizauii Ta nepenpodinto-
BaHHS MiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3aLii KoMyHanbHoi Bnac-
HOCTI BiANOBIAHOI TepUTOpiaNbHOI rPoMaaK, a cT. 17 Lboro 3aKoHy
BM3Ha4ae, L0 BiAHOCMHUW OpraHiB MiCLLEBOro cCamoBpPsilyBaHHSA 3
nignpuemMcTBamMu, ycTaHOBamMu Ta opraHisauismu, Lo nepedysa-
I0Tb Y KOMYHasbHi# BNacHOCTI BiAMNOBiIAHWUX TepUTOpiaibHUX rPo-
mag, GyaytoTbCsl Ha 3acajax ix NianopsiAKOBaHOCTI, NiA3BITHOCTI Ta
NiAKOHTPONBLHOCTI OpraHam MicLEBOro camoBpsiyBaHHs [9].

CTBOpeHHS Ta 3a6e3nedyeHHs epeKTUBHOro GyHKLiOHYBaHHSA
rocrnpo3paxyHKOBUX NigNPUEMCTB KOMYHanbHOI GOPMU BNACHOCTI,
NOK/IMKaHWX HajaBaTu BiANOBIAHI NOCAYrK Ta 34aTHUX ByTH
[XXepenom AoXoAiB MicLeBux BIOAKETIB — Hanpsm poboTu opra-
HiB MiCLEeBOro camoBpsaayBaHHs, SKMKN Mae OXOmnioBaTu KOM-
NAeKc NUTaHb NPU NPUAHATTI YIPaBAiHCbKUX PilleHb.

YnpaBniHCbKi BNIMBU Ha KOMYHaNbHi NignpuemMcrea Mo-
YTb 3[IMCHIOBATUCS LWIAXOM BUKOPUCTAHHSA LWMPOKOro apce-
Hany iHCTPYMEHTIB — aAMIiHIiCTpaTUBHUX, OpraHi3aLinHoO-po3-
nopsiA4YmnX, EKOHOMIYHKUX, GiHAHCOBUX, MAPKETUHIOBUX Ta MNo-
natkosux [1, ¢. 133]. MNpu ubomy ocobnnBa yBara opraHis Mic-
LLeBOro caMoBpsilyBaHHS NMOBUHHA aKLEHTYBaTUCA Ha TaKux
LIHHOCTAX K paLuioHanbHiCTb, edEeKTUBHICTb, OWaANNBICTb.

YMOBHO KOMYHanbHi NifNpUeEMCTBa MOXHa NOJINUTK Ha
OBi 4aCTUHU — NPUOYTKOBI Ta 36UTKOBI. 3GUTKOBUMU €, SK
npaBuo, NigNPUEMCTBA XKUTNOBO-KOMYHaNbHOI chepu, AKi
HajaloTb Nocnyru 3 BogonocTayaHHs, BOAOBIABeAEHHS, Ten-
fiornoctavyaHHa Ta yTPUMaHHS Xutna.

CborofHi B KpaiHax EBponercbkoro Coto3y HasBHa TeHAEH-
is, cnpsMoBaHa Ha BifjjaNeHH$s XUTI0BO-KOMYHabHOI iHbpa-
CTPYKTYPH Bif caMmux nocnyr. i BnacHKoOM Mae nuiatues oprau
MicLLeBOro caMoBpsiiyBaHHs y GopMi KOMyHanbHOro nignpuemc-
TBa. [1poTe BUKOHYBaATK NOCNYrM NOBUHHO OKpPeme NiAnpUeEMCT-
BO, HEe 060B’I3KOBO KOMYHaslbHe, MPUYOMYy LIMX HagaBa4iB no-
Ccnyr Mae 6yTu 0OCTaTHbO, abu rapaHTyBaTh AeMOHOMoni3aLito.

[0NOBHOIO PUCOIO TAKOr0 NMPOLIECY € MOXIIMBICTb OCTYNY 10 OfHIET
MepeXi (BogonocTayaHHs Ta BOAOBIABEAEHHS, TenI0nocTa4yaHHs)
OeKiNbKox HagaBadiB nocnyr. OcTaHHiI MaloTb Pi3HiI BUAaTKK abo
LiHy Ha 3aKyniBnio Bif BUPOGHWKA €NEKTPOEHeprii, NMpUpoLHOro
ragy, BOLOMNOCTa4YaHHs, BOAOBIABEAEHHS, TENIONOCTa4aHHsA Ta iH.
BoHUW MaloTb pi3Hy co6iBapTiCTb, ika 3a3BM4Yal CKIafaeThecs LLO-
HaWMeHLUe 3 IBOX CKNIa[HUKIB LiHUM (CTiKa onnaTta 3a 3MOory oTpu-
MyBaTW MOCNYry W crnfiata 3a CnoXMTUi obcsr nocnyr). B Takomy
BUMaaKy iHAMBIAYanbHi KiHUEBI CNOXMBayi MaloTb NPaBo BiIbHO
obupatu 1 yKnagatv JOroBopu 3 TUM NoctavyaibHUKOM MOCAyr,
TapudHUM NaKeT SKOro AN HUX HamBUrigHiwKnm [3, c. 26].

B TOM e Yac y TenepiliHbOMY CTaHi XWUTI0BO-KOMYyHaNbHOro
CEKTOPY EKOHOMIKM YKpaiHW noniTuKa LLiHOyTBOPeHHS Ta Tapndis
He BiANoBiJaE He N1Lle 3anuMTam CycninbCTBa, a 1 cydacHUM 3a-
cajiam ycnilwHoro dyHKLUioOHyBaHHS NignpueMcTB. Taka cutyauis
06yMOBNEeHa TUM, WO NpuU 3aTBEPAXKEHHI TapudiB Ha XKUTIOBO-
KOMYHaJlbHi NOCNyru, siKi HagatTb KOMYHanbHi NiANPUEMCTBA,
Lopasy BUpiLlanbHy ponb Bifirpae po3s’s3aHHA Npobnemun cnis-
BiJHOLLIEHHS Ta B3AaEMO3B’A3KY EKOHOMIYHOI edpEeKTUBHOCTI i coLlj-
anbHoi cnpaBeannMBocCTi. TO6TO TapudK Ha NOCNYrM KOMYHaIbHUX
niANpPUEMCTB, 3aTBEPKEHI Ha OCHOBI TaK 3BaHOro «CoLiafbHOro
CKNlafHUWKa», He 3aaTHi 3a6e3ne4ynTu ix peHTabenbHy PoGoTy.

FK 6yn0 3a3Ha4YeHo BULE, CTaHOM Ha 1 civyHga 2010 poky, 3a
faHumK [lepaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKKU YKpaiHu B EQUHO-
My [lepXaBHOMY PEECTpi NiANPUEMCTB Ta opraHidauin Ykpainu
no XapKiBCbKiin 06nacTi, HanivyeTbca 678 rocnpo3paxyHKoOBUX
niANpPUEMCTB KOMyHanbHoi dopmMu BnacHocTi. MogaTok Ha npwm-
O6YTOK MiANPUEMCTB | OpraHi3auin, Wo HanexaTb A0 KOMYyHalb-
Hoi BnacHocTi, y 2006 poui cnnatue 461 cy6'eKT onoaaTKyBaH-
HSA (L0 MAH. 77,2 THc. rpH.), y 2007 poui — 557 (18 mnH. 575,8
TUC. TPH.), y 2008 poui — 498 (13 MnH. 299 Tuc. rpH.), y 2009
poui — 470 (28 mnH. 139,2 TUC. TPpH.).

IcHylo4a cuTyaLia Wwoao NpueyTKOBOCTI KOMyHaNlbHUX Mif-
NPUEMCTB Ma€ i iHWIi 9K 06’EKTUBHI, TaK i Cy6’ EKTUBHI NPUYK-
HU. [JO 06’EKTUBHUX, Ha HaLl Mornsj, BiAHOCATLCA i OOMexe-
HiCTb IHBECTULLIMHUX MOXIMBOCTEN OpraHiB MicLEeBOro camo-
BPSAYBaAHHS, i BiJCYTHICTb AOCTATHbLOI KiNbKOCTi KBanidikoBa-
HUX MeHeaxepiB.

MpoTe He BCi cy6’eKTU rocnojaptoBaHHA KOMYHanbHOro ce-
KTOPY EKOHOMIKM CKNnagaloTb GiHaHCOBI NaaHW Ha piK; opraHa-
MU MiCLLeBOro camoBpsayBaHHS (260 YNOBHOBaXEHUMU HUMU
opraHamu) He NPoBOAUTLCA ebEKTUBHUIN MOHITOPUHT MaHo-
BUX Ta GaKTUYHUX MOKA3HUKIB AiSNbHOCTI KOMYHanbHUX Nia-
NPUEMCTB. NNOBHOBaXXEHHS KEpPiBHUKIB KOMYHaNbHUX Mignpu-
€MCTB NMPaKTUYHO JaloTb iM 3MOry KOHLUEHTPYBaTW NOBHOBA-
XEHHA BnacHWKa. BogHo4yac 3aKOHOLaBCTBO HE MICTUTb HOPM
oo ix BiaNOBiganbHOCTI 3a HacNiAKKW CBOET AiANbHOCTI, a op-
raHu MicueBOro caMoBpsilyBaHHA He 3abe3nedyoTb gocTaT-
HbOr0 KOHTPOJIO 38 LiANIbHICTIO KEPIBHUKIB NiANPUEMCTB Y
BMKOHAHHI AeneroBaHux iM NOBHOBaXeEHb, WO nependavyeHo
cT. 78 F'ocnofapcbKoro Kogekey Ykpainum [2].

[oCUTb IHEPTHUMM LWOAO HAAXOAXKEHHSA A0 MicueBuX 610-
[OXeTiB YaCTUHU YUCTOro NPUOYTKY (AOXOAY) rocnofapCbKUX
opraHizauii, fiKi Hanexarb O KOMYHaNlbHOI BlacHOCTi abo y
CTaTyTHUX GOHAAX KMX € YaCTKa KOMYHaNbHOI BNacHOCTI, € i
OopraHu MicueBoro camoBpsyBaHHS.

3 2006 poKy y 3aKOHax Npo AepxaBHWI GIOMKET Ha BiANOBI-
[OHWI PiK BCTAHOB/IOETLCS MOMIOKEHHSA MPO crnjaTy rocnofapch-
KUMM OpraHi3auisiMu, siKi HanexaTtb 0 KOMyHaNbHOI BAaCHOCTI
abo y cTaTyTHUX GOoHAAX AKUX € YaCTKa KOMYHanbHOI BNACHOCTI, (3
2008 poKy — KOMYHalbHUMM YHITapHUMK NigNnpUemMcTBaMm Ta ix
06’eJHaHHAMM) 0 3aranbHoro GoHAy MicLueBUX BIOLKETIB YacTu-
HW YUCTOro NPUBYTKY (LOXx0AY) BiANOBIAHO 4O NOPSALKIB i HOpMa-
TUBIB, SKi BCTAHOBMIOOTHLCS BignoBiAHUMMK pagamu [5, 6, 7, 8.

Ane y 2006 poui BignoBifHi pilleHHa 6ynu NPUNHATI He BCi-
Ma opraHamu MicLLeBOro CaMoBpPsiyBaHHS, 10 KOMyHanbHOi Bna-
CHOCTi SIKMX HaneXanu rocnofapchbKi opraHizadii abo KoOMyHasnb-
Ha BNACHICTb AIKUX BXOAMNA A0 CTaTyTHUX GOHAIB iHLWKX rocno-
[apcbKux opraHizauin. Mpo ue ceigyathb i uudpu. Tak, 3a nigcy-
MKamn 2006 poKy 3a3HayeHi HaaxoaXeHHs Ao 6oaxery Xap-
KiBCbKOI o6nacTi cknanu 69,4 Tuc. rpH. (cnnatuno 27 cy6 ekTiB
onojaTtkyBaHHg), y 2007 poui — 250 Tuc. rpH. (cnnatuno 73
cy6’eKTa onogaTtKyBaHHs), y 2008 poui — 498,5 Tuc. rpH. (cnna-
Tnno 107 cy6’eKTiB onofgaTKyBaHHs), 2009 poui — 296,6 TUC.
rpH., (cnnatue 101 cy6’eKT onogaTKyBaHHS).

ﬁ»l‘li,qeo,qﬂqw NigCYMKW, 3a3Ha4YMMO, L0 camMe npobaemu

edeKTUBHOro yrnpasBiiHHA KOMYHalbHUMU MNiANpPUEMCTBaMU
€ HaNCKNagHIlWMMK ANsi CUCTEMU MICLLEBOro caMoBpsidyBaH-
HA. KOMyHanbHi nignpuMemMcTBa, CTBOPEHI 3 METO HaJaHHSA
nocnyr MelWKaHLUaM TepuTopianbHoi rpomMaan Ta 34iACHEHHS
nignpPMEMHULUTBA, MOBUHHI AiSTM Ha 3acagax rocnpo3paxyH-

miaoHoIung

Ky, OTpMMyBaTU NPUBYTOK Ta 6YyTU peHTabenbHUMM.
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dopmytoumn cTpaTerio ynpaBaiHHA TaKUMU KOMYHalbHUMU
nignpuemMcTBaMun, opraHu MicLeBoro camoBpsilysaHHS MNOBMU-
HHI 3aCTOCOBYBaTH Cy4YacHi MapKeTUHrosi Ta GiHaHCOBI TEXHO-
norii, 3anpoBafKyBaTl MexaHi3MU MnaHyBaHHSA Ta MOHITOPWUH-
ry ¢iHaHCOBUX pe3ynbTaTiB AifNbHOCTI NiANPUEMCTB KOMYyHanb-
HOi dopMK BNacHoOCTi, pa3om 3 paLjioHaNbHUM TapudpOyTBOPEH-
HIM NapanenbHO PO3B’A3yBaTK NpPobaemu opraHisaLii edpeKkTuB-
HOro 06Ky BUTPaAT KOMYyHalbHUX MiANPUEMCTB. 30Kpema:

1) HiTKO BM3Ha4YaTh 6a4eHHS ManbyTHbOr0 KOMYHalbHUX
nignpuemMcTB (abo rocnofapCbKUX TOBApUCTB, Y CTaTyTHOMY
doHai aKkux Ginbwe 50 BiACOTKIB aKuUil (4acTok, naiB) Hane-
aTb BiANOBIAHIN TepuTopianbHi rpoMaji B yocobneHHi opra-
HY MiCLLeBOro caMoBpsilyBaHHS), 3aTBEPAXKYIOUMN (MOrO4XKYI0-
4yu) diHaHCOBI NNaHM Ta 34INCHIOYN KOHTPOb 3a iX BUKOHAH-
HAM. Ha Hawy aymKy, diHaHCOBUW NfiaH NOBWUHEH CKNajaTucs
Ha HaCTYMHUK PiK 3 NOKBapTalbHOI PO36UBKOIO, BifobpamaTu
O4iKyBaHi diHaHCOBI pe3ynbTaTu B 3annaHoOBaHOMY poLi Ta
nojaBaTUCH Ha 3aTBEPLKEHHS OpraHy MicLeBOoro camoBpsiay-
BaHHS 40 1 YepBHSA POKY, L0 nepeaye nnaHoBoMy. PiHaHCOBUM
naaH NoBMHeH 3abeanedvyBaTu 3poCTaHHA GiHaHCOBUX pe3yib-
TaTiB AiSNbHOCTI: OTPUMAHHSA BaJiOBOro Ta YUCTOro NPUBYTKIB.
BignoBiganbHiCTb 3a A4OCTOBIPHICTb Ta OGrPYHTOBAHICTb Nna-
HYBaHHSA OKPeMMUX MOKa3HWKIB MOBUHEH HECTU KEPiBHUK KO-
MYHanbHOro niAnpUemMcTBa 3rilHO 3 YKIaAEHUM KOHTPaKTOM.

2) WokBapTtanbHo (o 30 yncna micsus HacTynHOro 3a 3Bi-
THUM KBapTanoMm) 3JiNCHI0OBATU MOHITOPUHI Ta KOHTPOSb 3a
BMKOHaHHAM MOKa3HWKIB 3aTBepaxeHnx diHaHCOBUX NnaHiB
KOMYHaJIbHUX MiAMNPUEMCTB, @ came: OCHOBHUX iHaHCOBUX Mo-
Ka3HUKIB o040 $OpMYyBaHHSA NPUOBYTKY, PO3MOAINY YACTOro Npu-
OyTKY, 060B’A3KOBUX NnaTexiB A0 OIOMXKETY Ta AepHaBHUX Li-
NbOBUX POHAIB; €NeMeHTIB onepaLlinH1UX BUTpaT; KanitaibHUX
iHBecTuUin. HesanBum byae i 3aincHEHHS KoedillieHTHOro aHa-
nigy (nigpaxyBaHHs KoedilieHTIB peHTabeNbHOCTI AisbHOCTI
Ta aKTMBIB, KoediuieHTiB abCoNOTHOI Ta NOTOYHOI NiKBiIAHOCTI,
KoeodilieHTiB diHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta He3anexHocTi, Koedilie-
HTiB 3a60proBaHoOCTi Ta 3HOCY OCHOBHMUX 3aco6iB).

3) HeobxigHWM € i BNpOBaAKEHHSA Ha KOMYHaNbHUX Nif-
npuUemcTBax i iHWKX GopM ynpaBniHCbKOI 3BITHOCTI, a came:
MapKEeTUHIOBOro Ta BUPOBHMYOro NAaHIiB MNigNpUEMCTB, NiaHy
E€KOHOMIYHUX MNOKa3HUKIB, PiYHOro nnaHy npuabaHHa obnaa-
HaHHA 415 BUPOOHULITBA Ta NoTped NignpuemMcTBa, naaHy rpo-
LWOBMUX HAAXOAXEHb Ta BUTpaAT.

4) PernaMeHTYIO4M B KOHTpaKTax onnaty npawi KepiBHUKIB
KOMYHanbHUX NiANPUEMCTB, BCTAHOB/IIOBATU iX MocajoBUi
OK/laj 3anexHo Bia obcarie BUpOGHMUTBA Ta peanisauii npo-
NYKUiT, HaJlaHHSA Nocnyr YU BUKOHAHHSA pPo6iT, cepeaHboo6NiKo-
BOi YMCENbHOCTI WTATHUX NpaLiBHUKIB, PO3Mipy CTaTyTHOro
Kanitany Ta nepBiCHOI BApTOCTi OCHOBHMX 3aco6iB. MpemitoBaH-
HS KEPIBHUWKIB 3AiMCHIOBATM B 3aN€XHOCTI BiJ BUKOHAHHSA
NOKa3HMKIB 3aTBEPAXEHUX (NoroaxeHnx) diHaHCOBUX NnaHiB
KOMYHa/IbHUX NIANPUEMCTB, @ TaKOX MOKa3HMKIB X MalHOBO-
ro CTaHy, fIKi BpaxoBaHi B KOHTPaKTi (3a6e3nevyeHHsa 3poCTaHHSA
NpuUBYTKY Ta peHTabenbHOCTI NiANPUEMCTBA, 3POCTaHHA cepea-
HbOMICAYHOI 3apO6ITHOI NNaTH WTATHOro NpaLiBHMKa TOLLO).

5) 3 MeTol0 BCTAHOBJIEHHS [JOCTOBIPHOCTI ByxranTepcbKoi
(diHaHCOBOI) 3BITHOCTI KOMyHanbHMX NiANPUEMCTB Ta BiAMNOBI-
NHICTb il 3aKOHOAABCTBY LLOPIYHO 3any4yaTy He3aNeXHMUX eKc-
nepTiB AN npoBefeHHs ix diHaHcoBoro ayauty. Ha cboroaHi-
WHIM AeHb ycniwHa poboTa cy4acHOro nignpueEMCTBa HEMOX-
nnBa 6€3 3HaHHA MOro peanbHOro BUPOBGHMYOro Ta ¢GiHaHCOBO-
ro CTaHy, KOHKYPEHTHOro CTaHOBU LA Ha PUHKY, Ha OCHOBI YOro
3[INCHIOETLCS NNIaHyBaHHA noganbloi gisnbHocti [10, c. 277].

6) 3 MeTOl0 NOKpaLleHHS npoLecy NnaHyBaHHA Ta MiHiMi-
3auii pU3nKiB 3anyyaTu 40 ynpaBiiHHA KOMYHalbHUMW Nig-
NPUEMCTBaAMMU CY6'€KTU PUHKOBOI iHDOPACTPYKTYpU — CTpaxoBi
Ta KOHCaNTUHIOBi KOMNaHii.

7) 3 METOI0 BU3HAYEHHS AOLINbHOCTI 1 paLjioHanbHOCTi OKpe-
MWX BUAIB BUTPAT (BUPOOHMYMX, 3arafibHOBUPOOHUYUX, afMi-
HiCTpaTMBHMUX, BUTPAT Ha 36YyT, BUTpaAT HEBMPOGHMUYOI chepw)
Ta edEeKTUBHOCTI rocnofjaptoBaHHA KOMyHalbHUX MigNPUEMCTB
B LiNOMY 3JiiCHIOBATV €KOHOMIYHY OLIHKY CTPYKTYpM iX BU-

TpaT 3a BUAaMU AiSNbHOCTI Ta enemMeHTamu BUTpaT, BU3Hava-
I04M NPU LbOMY HaWKpalli MOXIUBOCTI ANS iX 3MEHLEHHS.
TOX KOMMIEKCHUI aHani3 iCHYl4YUX iIHCTPYMEHTIB ynpaB-
NiHHA KOMYHaNbHUMW MNiANPUEMCTBAMU Ma€E BarKNnBe 3Ha-
YeHHS K AN pOo3B’A3aHHSA HayKOBUX Npobnem, Tak i Ang 3a-
CTOCYBaHH$ iX OpraHamu MicLLeBOro CaMoBpsiAyBaHHS Ha Npak-
TULI 3 MeTo NiaBULLEHHA ebEeKTUBHOCTI yrnpaBiiHCbKUX pi-
LeHb, 3a6e3nedYeHHs NPUBYTKOBOI iANIbHOCTI KOMYHaNbHUX Nifa-
NPUEMCTB Ta 36i/blUEHHS AOXOAIB MiCLEBUX BIOIXKETIB.
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