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Oxcana Cupoma

OPTAHIBALIMHO-ITIPABOBUIT MEXAHI3M
JAEPXKABHOI'O YITPABJIIHHSA
B COEPI IPUBATU3AILIL OIIIIPUEMCTB
CTPATETTYHHUX TAJTY3E EKOHOMIKHA

B cmammi posensnymo mexamnizmu 30icHenHS Npusa-
musauii 00’eKmie, wo MalOmMv cmpameziune 3HAUENHHS.
0asi exonomiku ma Oesnexu Oepicasu, 0OTPYHMOBAHO
HeoOXIOHICIY 8PAXYBANHS 241Y3€6UX OCOOAUBOCTELl NPU
npueamusayii maxux 00°ckmis, NPOAHANIZ06aNO Op2a-
HI3AUIIHO-NPagosi nidxodu woedo GUHAUCHHS Nepeniky
cmpameziunux zanysei.

KiouoBi cioBa: npusamusauis o6’ckmis, wo maiomo
cmpameziune 3uauenns, Kpumepii eionecenns 00’ckmis
00 Maxux, w0 Mawmy Cmpameziune SHAUCHHS, NEPEiK
cmpamezivHux 2any3el. eKOHOMIKU, MEXAHi3M <«Cexmop-
HOT»> npusamu3ayi.

% HeobxigHicTb CTPYKTYPHMX nepeTBOpeHb Bid-

HOCWH BNacHOCTI B YKpaiHi € 04€BMOHOIO — PIBHOMAaHITTS
hopM BNacHOCTI Ta rocrofaploBaHHA cknagarotb yH-
OaMeHT (PYHKLiOHyBaHHA PUHKOBOI eKoHoMikun. [Mpose-
AEeHHS1 MacoBOi npuBaTU3adii, iHWNX NPOLECIB BiguyXeH-
HS JepXaBHOMO ManHa, a TaKoX PO3BUTOK HeAepXaBHUX
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dopM rocrnopgapioBaHHS NPU3BENM 0 CYTTEBONO 3MEHLLEH-
HS YaCTKWM OEepPXXaBHOMO CEKTOpY B YKpaiHCbKi eKOHOMIKU,
BiABynucs 3Ha4Hi 3MiHW NOro CTPYKTYpM.

lMporpamoto ekoHoMiYHMX pedopm Ha 2010-2014
poku nnaHyeTbes 3asepuntn o 2014 poky npysaTmsadiio
SIK  LUMPOKOMACLUTAOHMIA CcoujianbHO-EKOHOMIYHUIA MPOEKT
TpaHcdopmauii gepxaBHOiI BracHocTi B YKpaiHi. MeToto
pecopM € 3any4eHHs iHBECTULI ANnA 3abe3neveHHs iHHO-
BaLiiHOrO PO3BUTKY EKOHOMIiKM, OCOBNMBO B CTpaTeriyHnx
Ta iHPaCTPyKTYpHUX rany3sx. CKopoveHHs obmexeHb
ONS BKITIOYEHHS1 40 NpuBaTM3alii Aep>xaBHMX 00’ eKTiB 03-
BONUIIO 3any4uT 40 NpuBaTm3auii nianpuemMcTaa nanmBHoO-
€HepreTMYHOro KOMMMeEKCy, npuBaTu3auii nignaratumyTb
NpupoaHi MOHOMoNIi, HAyKOBO-AOCAIAHI YCTaHOBM, Nignpu-
€MCTBA iH(PPaCTPYKTYpHUX ranysen Ta 060pOHHO-NPOMUC-
nosoro Komnnekcy. besneyHe Ans HauioHanNbHUX iHTepecis
PYHKUIOHYBaHHSI CTpaTeriyHUX rany3en npu 3anyyeHHi
NpvBaTHUX iHBECTOPIB BMMAarae 3MiHu Miaxo4is 4O cMcTemMu
Jep>XaBHOrO PEryrnoBaHHSA B YacTWHI 36epexeHHs AepxaB-
HOro BNAMBY Y CTpaTeriyHuX ranysax nicns ix npmearmaa-
uii. Ha gaHomy etani TpaHccopMaLUiiHUX NepPeTBOPEHD,
KON NpoLOBXeHHSA pedopM B KpaiHi BUMarae BigKpuTTs
cTpaTeriyHmx cdpep Ans BXOMKEHHS NPMBAaTHOrO Kanitany,
0cob6nMBOro 3Ha4eHHs1 HabyBae 0BrpyHTYBaHHS TEXHOMO-
rii npoBeAeHHA NpmBaTMaaii NigNPMEMCTB B CTpaTeriyHmX
Ta IHPPaCTPYKTYPHUX ranyssx.

& HocnimKkeHHsa TeopeTUYHWX Ta MPaKTUYHWX Npo-
Onem 3giiCHEHHs mpuBaTU3aLlii cTpaTeriyHo BaXIUMBMX
nianpueMCTB 3HaNWINM BigoOpaxeHHs y npausax Takux
HaykoBuiB: O. BoHgaps, O. Nacxasepa, J1. BepxoBonosoi,
K. reeBoi, |. >KanHiHoi Ta iH. B Tol e 4yac, He 3Ba)karoun
Ha 3Ha4YHWI iHTepec HaykKoBLiB 4O aHanisoBaHoi npobne-
MaTWKKW, HeOOCTaTHbO AOCHIOKEHi opraHi3auiiHO-NpaBoBi
MeXaHi3Mu 34iINCHEeHHA npuBaTM3aLii NignpuemMcTs cTpa-
TEriYHuX ranysem.

& MeTowo gocnimpkeHHs € po3pobrneHHs MexaHi3mis
BpaxyBaHHS rany3eBux ocobnuBocTen npu npveatmaadii
nianpueMCTB CTpaTeriyHo BaXIMBUX ranysen.

¢ HepxaBHa nporpama npusatmaauil Ha 2000-2002
POKW BM3HAYMMa Kypc Ha npueBaTuaauito cTpaTeriyHmx Ta
BENVIKNX OepXaBHUX OG’EKTIB BMKIMIOYHO 3a KOLWITKU 3 ypa-
XyBaHHSM iX iHOMBIgyanbHWX ocobnueoctei. Lle crtano
novaTkoM opieHTauii npmBaTM3auii Ha peanbHUX iHBECTO-
piB, sKi Mornn 3abe3neunTn edpekTMBHUIA PO3BMTOK Nia-
NPUEMCTB nicnsa npueaTusadii.

B YkpaiHi ctatyc cTpaTeriyHOro 3actocoBYETLCS TifTbKU
Onst oKpemmx ob’ekTiB, NpY LbOMY 3aKOHOLAABYO HE BHOP-
MOBaHO MOHATTA «CTpaTeriYyHO Baxnuee MNianpuEMCTBOY.
O. boHgap npornoHye nig, cTpaTteriyHnMmK NignpuemMcTBamMm
pO3yMiTM MiANPUEMCTBA, AIANBbHICTE AKUX CNPSMOBAHO Ha
3abe3neyeHHs CUPOBUMHHUMMW, €HEPreTUYHUMU Ta iHLWNMK
BMPOGHMYMMMU | CNOXUBYMMU peEcypcamu, a Takox nianpu-
€MCTB €KCMOPTHOI OpieHTaLji, ki onocepeaKkoBaHO LOMOB-
HIOIOTb AediunT y cTpateriyHux pecypcax [1, c. 4]. IHwe
3a 3MICTOM Ta CYTHICTIO BU3HAYEHHS, 3 SKUM MU LiNKOM
norogxyemocs, gae |. KanHiHa, ska pekomeHaye BBaxartu
CTpaTeriyHo BaXMBUMMK MNiONPUEMCTBA, AiSNbHICTb SKMX
CyTTEBO BnnmBae Ha 6e3neky Ta epeKkTUBHICTb HauioHanb-
HOT €KOHOMIKM, i iIHHOBALINHUA PO3BUTOK, a TaKOX XUTTE-
LiSINbHICTb HACENEeHHs LINSXOM peanidauii HayKOBO-TeX-
HiYHOro, iHHOBALINHOrO, eKCMOPTHOro, iIHPaCTPYKTYPHOro
noTeHuiany, BUPOOHULITBA NPOrPECUBHOI, couiarnbHO 3Ha-
Yywloi abo imnopTosamicHOI NPoAyKLii 3aBOAKN HasBHOCTI
0cobnmBMX YMOB (hyHKLIIOHYBaHHSA YK CTpaTeriyHoro epekTy
SIK 30aTHOCTI OTPMMYBaTV €KOHOMIYHMI edhekT Yn 3anobira-
TW BTpartam, 3yMOBMEHUM HEMOXIMBICTIO peanidyBaTu iHTe-
pecn ManbyTHLOro po3BUTKY MiANPUEMCTBA YM BiMNoBiAHOT
cchepu gisnbHOCTI [2, c. 6].
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KabGiHeTom MiHicTpiB YkpaiHu HOpMaTUBHO 3aTBeEpAXe-
HO KpuTepii BioHECEHHS 00’EKTIB AePXXaBHOI BIACHOCTI A0
Takux, WO MakwTb CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs ANns eKOHOMIKM
Ta Gesnekn gepxasu (Tabnuus 1), Ta lMepenik nignpu-
€MCTB, SKi MalTb CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs OIS eKOHOMIKM
Ta 6e3nekn gepxasu.

Mepenik NignpuemcTB, sKi MaloTb CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHS
ANst eKOHOMikM Ta 6e3nekn AepxaBW, CTAHOM Ha XXOBTEHb
2012 poky, BkrtovaB 395 nignpuemcts [10]. MouynHaroum

BignoeigHo o [epxaBHOi nporpamy npvBaTtusauii Ha
2000-2002 poku [6], ona ob’exriB rpynu I, 4o sIKMX BigHO-
CATBCA LiNiCHi ManHOBI KOMMIEKCH NiANPUEMCTB abo nakeTn
akuiv BAT, WO Ha MOMEHT MPUMHATTS piLLEHHS Npo npusa-
TU3auito 3aiMany MOHOMOSbHE (LOMiIHYIO4e) CTaHOBWULLE Ha
3aranbHoAepXXaBHOMY PUHKY BiAMOBIOHWX ToBapiB i mocnyr
abo manu cTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs Ans eKOHOMIkM Ta 6e3nekn
nepxasn, Byno 3acTtocoBaHO TEXHOIMOri0 iHAMBIAyanbHOI
npuBaTtusauii. Mogene npuBaTu3adii Ha iHQMBIAYyanbHUX 3a-

Tabnuys 1

Kpurepii BitHeceHHs 10 00’ €KTIB 1epaxkaBHOI BJ1aCHOCTI,

10 MaIOTh CTPaTeriyHe 3HAYEHHS VIS eKOHOMIKH Ta 0e3NeKH JepKaBu

(po3po0.;1eHO aBTOPOM Ha OCHOBI [9])

O3Haka KpuTepito

06’eKTK AepaBHOI BNAaCcHOCTI, WO MaloTb CTpaTeriyHe 3HA4YEeHHA

1. 3a HanexHicTio 0o
BiQMNOBIAHMX ranysemn
Ta BUAiB €KOHOMIYHOT
OistNbHOCTI

nignpuemMcTBa NanuMBHO-EHEPreTUYHOrO KOMIIEKCY, siki 3abe3nedvytoTb LiniCHICTb
06’eqHaHOT eHepreTUYHoOi cucTeMu;

niaNnpMeMCTBa, WO 34iMCHIOITb TPAHCMOPTYBaHHS XiMIYHUX NPOAYKTIB MaricTpanb-
HUMK Tpybonposoaamum Ta ob6cnyroByBaHHst Taknx TpybonpoBogis;

nignpueMcTBa, Lo 34iNCHIOITb reororiyHe BUBHEHHS | po3pobKy HadhTOrazoHOCHUX
Haap, BMOobyBaHHs Ta nepepobKy KOPUCHUX KOManuH 3aranbHO4EPXKaBHOIO 3Ha-
YeHHSs; NpoBaAAaTb Tonorpado-recaesnyHy, kaptorpadiyHy, rigpomMeTeoponoriyHy
DiANbHICTb;

nignpMemMcTBa, Lo NPoBaadATh QiSNbHICTb ¥ cdepi TenekoMyHikaui, KOPUCTyBaHHS
pafioyacToTHUM pecypcoM Ta HafaHHsi MOCMyr MOLITOBOrO 3B’SI3KY, AEPXaBHi pa-
nio- i TenekoMnanii;

nignpuemcTBa 3ani3HNYHOro TPaHCMOPTY 3araribHOro KOPUCTYBaHHSI, aBTOMODInb-
HOro, MOPCBLKOrO Ta PIYKOBOrO TPAHCMOPTY, aBiauifHOI Ta pakeTHO-KOCMIYHOI Mpo-
MMWCMOBOCTI.

2. 3a MmicueMm, ke 3anmae
Ha PUHKY

nignpuemcTBa — cy6’ekT1 MPUPOOHMX MOHOMONIN, SIKi NPOBaAsiTh AiANbHICTL Ha 3a-
ranbHoAep>XaBHOMY PUHKY TOBapiB;

nignpuemMcTBa, YacTka nNpoayKLUil KX Ha 3aranbHogepXXaBHOMY PUHKY TOBapiB, LLO
Ma€ BaXknuBe coujianbHO-eKOHOMIYHE 3HayYeHHs, nepeBuLlye 35 %.

3. 3a rapaHrTieto 3axucTy
rpomagsH

nignpueMcTBa, yHanexXHeHi 4o KaTeropii LuBinbHOT 060poHY;

nignpueMcTBa, KOHTPOMb 3a AIANbHICTIO SKNX 3 GOKy OepXaBu rapaHTye 3axucT
rpoMajsiH Bif HAacMiaKiB BNMBY HEKOHTPONbOBAHOTO BUrOTOBIIEHHS, BUKOPUCTAHHS
abo peanizauji He6e3ne4Hoi npoaykuii, nocnyr abo Hebe3ne4yHnx BUPOBHULITB;
xnibonpuiiManbHi Ta xnibo3aroTiBenbHi NiANpUeEMCTBa, WO 3abe3nedvyoTe po3Mi-
LLeHHs i 36epiraHHA MaTepianbHUX LiHHOCTEN AepXXaBHOro pesepsy, B TOMY YuCHi
Mob6ini3avinHux 3anacis.

4. 3a KinbKicTo
npauiBHUKIB

nignpuemcTBa, cepefHbo00niKoBa KiNnbKiCTb LUTATHUX NPaLiBHUKIB SKUX NEPEBULLYE
5 Tuc. ocib.

5. 3a HanexHicTio oo
HayKOBOI AisNbHOCTI

niANpMeMCTBa, SiKi CTaHOBNATb HAYKOBUM | HAYKOBO-TEXHIYHWIA NOTEHLian Aepxxasu
Ta € BUMKOHaBUSIMW 3aranbHOAEpXaBHUX LiNbOBUX HAYKOBO-TEXHIYHWMX Nporpam i
OepKaBHUX 3aMOBIEHb.

6. 3a nogaTkoBUMHU

NianpMeEMCTBA, AKi Hanexartb 40 KaTeropii BeNUKNx nnaTtHuKIB nogaTtkis.

HaaXoOo)XXeHHAMU

3 2005 poky Ao BMLle3a3Ha4YeHoro nepeniky gogaHo 29
nosuui, 65 o6’ekTiB BUKMOYEHO. [lepiognyHi 3miHK, sKi
BHOCSITbCSl 4O Neperiky, Ta BUKITIOYEHHS i3 nepeniky, B pe-
3ynbTaTi Yoro BiAOyBatOTLCA 3BY)XEHHSI KiNbKOCTI nignpu-
€MCTB, sIKi MalOTb CTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs A1 EKOHOMIKU Ta
0e3nekn gepxaBu, 403BOMAKOTbL YHUKHYTY Mg Yac npuBaTu-
3auii ocobnmBmMx BUMOT, SKi NPea’ssBNATLCS 40 Npogaxy
cTpaTeriyHmMx nignpuemcTs. 3okpema, BignoBiAHO A0 BHe-
ceHux 3MmiH Big 23.02.2011, i3 Buwie3asHayeHoro lNepeniky
Oyno Buny4eHo 24 eHeproreHepyroYi Ta eHepronocTavarb-
Hi MignprMeMcTBa, AKi 4O LbOro Yacy npoxoaunu npouecu
npvBaTtm3auii gk cTpareriyHi 06’ektn. Taki 3miHu o MNepe-
NiKy MOXYTb MPU3BOANTM A0 TAKMX HErATUBHMX HACMIOKIB y
npoueci AianNbHOCTI NIANPUEMCTB y nicnsanpusaTu3auinHnm
nepiog, Sk 3miHa npodinto NigNPUEMCTB, PYNHYBaHHS KOO-
nepauiiHux 3B’A3KiB, HABMUCHE 3aKpUTTS, BUBEAEHHSA 3a
KOPAOH HemaTepianbHux aktueis [12].

cafax norsrana y BUBYEHHI MOMUTY HA KOHKPETHWUIA 00’eKT
npuBaTtu3sauii, BpaxyBaHHi KOH'IOHKTYPU PUHKY, Ha OCHOBI
LbOro — BM3HAYEHHI cnocoby npoaaxy, KU MakcumarbHO
BpaxoBYy€e 0COBNMBOCTI BUPOOHUYO-TEXHIYHOIO Ta ¢hiHaHCco-
BO-MaMHOBOIO CTaHy KOXHOro MignpuMEMCTBA, Lo nignarae
npueaTmsauii, NpoBeAeHHs nepegnpuBaTU3aLinHol nigro-
TOBKW NiANPUEMCTB, Npodaxy UiniCHOro ManMHOBOro KOMM-
nekcy abo nakeTiB akuii BAT, cTBopeHuWx y npoueci npusa-
TM3auii Ta koprnopartusadii, 3 ycTaHOBNEHHAM creLianbHuX
KBanigikauiiHux BMMOr AN MOKynus, y TOMY 4ucni npo-
MWCINOBOMY iHBECTOpPY, Ta YMOBW, SIKUX iHBECTOP MOBUHEH
OOTpuMMyBaTUCb Ansl 3abe3nevyeHHs edpeKTUBHOIO (hyHKL-
OHYBaHHA NiANPUMEMCTBA Yy MicnAnpuBaTU3auinHMi nepioa.
Kpim Toro, npmBatun3sawis Takux nignpuemcTs, 34iNCHIOETLCA
32 NOrOAXEHHSIM 3 AHTMMOHOMOMNBHUM KOMITETOM YKpaiHu.

Mpote, B nepiog 2000-2004 pp. npuBaTtmM3alisa noya-
na BUKOPUCTOBYBATMCA BMAAOK SK IHCTPYMEHT po3noginy
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cTpaTeriyHMx AepXXaBHUX NiANPUEMCTB MiXX HaBNMXeHnMu
00 Hei GisHec-rpynamu. OcobnmBo HEraTMBHOIO XapakTepy
npuBatu3auis Habyna y 2003—2004 pp., konu B O4iKyBaHHi
NPe3VAeHTCbKUX BUOOPIB 3'SBUNMMCL MOOOKBAHHS 3MiHU
icHyto4oi Bnagu. Lli odikyBaHHs1 CpoOBOKyBanu B MOBHOMY
CEHCI «aXioTaXXHWUI» PO3NPOAAXK AEPXKABHUX CTpaTEriyHUX,
BWCOKOMIKBIAHMX NignpuemMcTB. [pu UbOMY LLUMPOKO BUKO-
puctoByBanucs neriTMMHi gopmMarnbHo, ane He no CyTi cno-
cobu ogepxaHHsi NpaB BnacHocTi [4]. 3a ouiHkamu daxis-
LiB LLeHTPY ekoHoMiYHMX pedhopm CASE, Tak BigOyBaeTbCs
npueaTtu3auis i 3apas. | akwo 3a yacis J1. Kyumn kBiTHYna
posgaya O4HOpPa3oBMX PEHT — AepXKaBHa BracHICTb Mpo-
paBanacs 3a 6esuiHb, ane pi3HMM MOKynuAM, — TO 3apas
rornoBHy HebesneKky CTaHOBUTb caMe MoHomnonisauis. LliHn
npogaxy AeLLo 3pocnu, ane uini ranysi npogatTbCsa B OgHi
PYKM, 5K, HanpyKnag, eHepreTu4Hi Ta ra3opo3noginbHi KoM-
naHii. BigBepTo npuxunbHe cTaBneHHs Ypsay OO YTBOPEH-
HS MOHOMMOSI € OAHIED 3 BAaroMux NiacTaB CTBEPAXYBaTH,
o BiobyBaeTbCcsA cBigoOMa KOHcoOMigauis LbOro yCTpOH.
To6T10, NnpmBaTu3aLis BiabyBaeTbCs yCnilWHO, ane 6e3 xoa-
HOI KOHKypeHuji [11].

BuKOpUCTaHHS «TiIHBOBUX» CXeM nNpu npusaTtusadii
o6’ekTiB rpynu [T NoB’si3aHi 3 MOXIMBICTIO BCTAHOBMEHHSA
KBanigikauinHux BMMor Ans Bigbopy NokynuiB Taknx ob’ex-
TiB; CTBOPMBCSA MEXaHi3aM «afpecHoi» npuBatu3adii, Konm
KBanigikauivHi BUMorn goopmMmysanmca nif KOHKPETHOro no-
Kynus, BifCiKaroum iHLLMX KOHKYPEHTIB.

Mpu nepexoai Ao iHAMBIQyanbHOI NpuBaTu3adii Hego-
OLiHEHWU piBEHb CKNagHOCTI nNpuBabnmemx o6’ekTiB CTpa-
TeriYyHnx BMPOBHMYMX KOMMIEKCIB (TaKkuX, ik eHepretvka,
TPaHCNOpPT, NPMPOAOKOPUCTYBaHHSA, aBiabyayBaHHs). Hiroyi
TexXHonorii npuBaTtu3adii 3a iHepuieto MacoBoi npuBaTusadii
i Ha Uen Yac po3rnsAaloTb i30NbOBaHO K 06’eKT okpeme
NiAnpPUEMCTBO:

* Mo3a 3B'A3KOM LBOro nignpuemcrsa 3 rocrnogap-
CbKMM KOMMIIEKCOM;

* 3a BiOCYTHOCTI cTparterii pehopMyBaHHsI BiOHOCUMH
BMAaCHOCTI B LMX KOMMJEKCax i B LiNIOMY y BUPOOHK-
YOMY CEKTOPi EKOHOMIKMU;

* MPU HEroTOBHOCTI AepXaBu [0 PWHKOBOIO pery-
NIOBaHHA B ranyssax nignpuMemMcTB-MOHOMOMICTIB, Y
cTpaTeriyHMx BUPOBHMYMX KOMMIEKcax 3a yMOBU iX
npvBaTtm3adii;

» 0e3 sickpaBO BUPAXEHOI ypsA0BOI MOMITUKN NpuBa-
TM3auii, 0coBnNMBO CTOCOBHO MOMITUYHO YYTIMBUX
nignpuemcts [5, c. 88].

Ons 3HWKeHHA pusukiB Ans 6e3nekn OepxaBw, pUH-
KOBOI KOHKYPEHL,ii Ta couianbHOi CUCTEMU NPU 3LIACHEH-
Hi npuBaTu3auii cTpaTeriyHnx MianpUEMCTB HeobXiaHO
BpaxoByBaTW He TiNbKK iHAMBIAYanbHI 0COBNMMBOCTI Takux
00’eKTiB, a TaKOX i 0COBNMBOCTI PMHKOBOI TpaHcdopmalLlii B
cTpaTeriyHux ranyssx.

Mpu npoBeadeHHi NpuBaTM3aLii NiaNpMeEMCTB y cTpare-
MYHUX Ta IHPPaACTPYKTYPHUX rasnyssx B EKOHOMIYHO PO3BU-
HeHux KpaiHax Oyno BMKOpUCTaHO NporpamMHuiA nigxia, Konu
TEeXHONoris npmBaTM3adii BU3Hayanaca He Ans OKpemoro
nignpuemMcTBa, a 3 ypaxyBaHHAM O0COOMMBOCTEN BignoBia-
HOrO CEKTOPY EKOHOMIKM, 3aranbHOoi cTpaTerii pecdopmy-
BaHHS BiQHOCWH BNACHOCTI B LIbOMY CEKTOpPI Ta pU3KKiB Big
3MiHM hopmu BnacHocTi. BenukobpuTaHia ctana nepLuoto
KpaiHoto, B SKii Oyrno 3anpoBamXeHO MexaHi3M «CEKTOPHOT
npvBaTtm3alii» cTpaTeriyHux ranysen.

Y 2003 poui npu nigrotoBui HOBOI [lep>xaBHOI nporpa-
MU NpuBaTu3alii Ans nepexoay A0 CUCTEMHOI nNpuBaTu3a-
Lii cTpaTeriyHmx Ta iHppacTPyKTypHUX rany3ern B YKpaiHi
Brepwe 6yno 3pobneHo crnpoby 3anpoBamKeHHS rany3e-
BO-nporpamHoro nigxogy. A. MNacxaeepom 6yno 3asHaye-

HO, LLIO FrONOBHE 3aBOaHHA Cy4acHOro etany npveaTmsauii
nonarae y peanisadii cTpaTeriyHMx Linen pMHKOBOI TpaH-
cchopmalii HanbinbLWKMX 6a30BUX rOCNOAAPYMX KOMMSIEKCIB:
060OpPOHHOrO, KOCMIYHOrO, eHepPreTUYHOro, cyaHobyaiBHOrO,
aBiauiiHOro, a TaKoX TPAHCMOPTHOI i HadTora3oBoi iHdpa-
cTpykTypu. MNpn BUGOpPI cTpaterii Ta TEXHOMOrII PUHKOBOI
TpaHcopMaLii 6a30BUX KOMMMEKCIB €KOHOMiKM HEOOXiOHO
MakCMMarnbHO BpaxoByBaTW MOMITUYHE 3HAYEHHS Takux
KOMMMEeKCiB, AOCBIA PMHKOBOI TpaHcdopmMauii iHWKnx rany-
3el, KynbTYpHi Ta couianbHi 0CoBNMBOCTI KpaiHW, a TaKox
MOXXIMBOCTI, 0OOMEXEHHS Ta pU3nKu, NOB’A3aHi 3 NpoBeaeH-
HAM nodibHOI TpaHcdopmaLii YKpaiHCbKOK AEpPKaBHOHK
MaLumHoto [3, c.15].

MpoekTt [epxaBHoi nporpamu npueatu3adii Ha 2003—
2008 pokn nepepbayaB BBEAEHHS Takoro nigxody, Komnwm
nnaHyBaHHS | peanisauis npouecy 3MiHK (POpMK BACHOCTI
nepexoanno Bifg PiBHA OKpeMoro nignpuemctsa A0 PiBHSA
rany3si (EKOHOMIYHOro CEeKTopa, TEXHOMOrYHOrO KOMMIIEKCY)
B Uinomy. Mpouenypa niarotoBKM 0O PUHKOBOI TpaHcdop-
Mavuii cy6’ekTiB MPUPOAHMX MOHOMONIM i NiANPUEMCTB Cek-
TOpIB, WO MalTb 0COONMBE 3HAYEHHS ANS €KOHOMIKWU Ta
Gesnekn aepxaBu (Oyno BM3HAYEHO BIiCiM 0COBGNMBO Bax-
NVBKX rOCMOAAPCBbKNX KOMMIEKCIB, 30Kpema: 060pOHHUI,
aBiabyaiBHWIA, BYrnegobyBHUN, 3anisHUYHWIA, CyaHOOYAIB-
HWUWA, enekTpoeHepreTuyHu, HadToraszosu, OAK «Xnib
YkpaiHu»), Ta ix npuBaTu3auis mana 34ifcHoBaTUCA 3a
okpemumn nignporpamamu, 3aTBepmkeHumn KabiHeTom
MinicTpiB Ykpaihu. Manysesi nignporpamu ©ynyM MOBUHHI
BM3Ha4aTh ocobnmuBOCTi NpuBaTU3aLii AepXaBHUX Mignpu-
€MCTB Ta NPoaaxy akLin BiAKPUTUX aKLiOHEPHUX TOBaApUCTB
KO>KHOTO KOHKPETHOTO KOMMIIEKCY.

Y KOXHi nignporpami Oyno HeoOXigHO BU3HAYUTU:
1) uini, npiopnTeTM Ta NPUHLMNN NPOBEAEHHST PUHKOBOI
TpaHcdopMaLii Ta npuBaTMaauii nignpMemcTs ranysi (cek-
Topa); 2) Mexi Aep)XaBHOI BNacHOCTI: 00’ekTH, WO He nig-
nsiratloTb NpyBaTM3aLii, Ka3eHHi NigNPUEMCTBA, KOHTPOSbHI
nakeTu akuii, Lo 3aKpinmnioTbCA Y AepXKaBHi BNACHOCTI;
3) 3aBOaHHA 3a pokamu i rpynammu o6’ekTiB Woao obcsris
npuBaTu3aLii AepXaBHOro ManHa; 4) 3aBgaHHeA LWoAo ne-
peanpuBaTM3aLiiHOi NIArOTOBKM MiAMPUEMCTB KOMIIIEKCY;
5) 3axogu wWoAo 3anydeHHs MOKyNuiB, cneumdgiyHi Kea-
nicikauinHi BMMOrM Jo nokynuie; 6) cneundidHi ymoBu
iHomBigyanbHOI npuBaTm3auii o6’exTiB rpynu I, siki 3a6es-
neyvytoTb 30epexeHHs nicns npuBatu3auii iX 3Hauvywmux
BIacTMBOCTEW 3 TOYKM 30pYy 3ararnbHOOEpPKaBHOIO iHTepe-
cy; 7) npono3sudii LWoAo npoaaxy KOHCOSMiAOBaHMX NakeTiB
aKLUi TEXHOMOTYHUX KOMIMMEKCIB, WO BKMOYaKTb rpyny
nignpnemcTB (OKpeEMMX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainiB), OpieHTo-
BaHMX Ha CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO KiHLEBOro
npoaykTy; 8) mxepena nokputTst hiHaHCOBMNX 3060B’'si3aHb
nignpuemcTs; 9) cneundiyHi yMOBU HadaHHA LepXKaBHOI
Jornomoru, po3noginy AepxaBHux 3amoBneHb; 10) oco-
ONMBOCTI yyacTi y npuBaTu3auii pisHux rpyn nokynuis; 11)
NPOrHO3 HaAXOOXKEHHS KOLWITIB Bif nMpuBaTtu3auii Ta Hanps-
MU iX BUKOPUCTaHHS, BKIIOYaYM iHHOBALiINHE OHOBIIEHHS
NigNnpUeMCTB Komnnekcy [7].

[Ons HagaHHA METOAMYHOI AOMOMOrM y MPOBEAEHHI
poboTh Wwono po3pobneHHs nporpam pedopMyBaHHS Ta
pPO3BUTKY (PUHKOBOI TpaHccopMalii) GasoBux ranysen
€eKOHOMikn MiHICTepCTBOM €KOHOMIiKM YKpaiHM po3pobneHo
BiQMNOBIAHI MeTOAMYHI pekomMeHaauii [8].

Hoea npuBatu3auiniHa ctpareris Oyna niatpumana Yps-
OOoM, npoTe noniTu4Ha KoHdpoHTauia y BepxosHin Pagi
YkpaiHu 3aBaguna NnpuiHATTIO OHOBIIEHOTO NpvBaTM3aLin-
HOro 3aKOHOAAaBCTBa.

MpoTtarom 2003—-2011 pokiB 6yno 3pobneHo HeoaHo-
pas3oBi cnpobu HOPMATMBHOIO 3aKpinneHHs nepeniky
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cTpaTeriyHnx ranysen (4epes po3pobKy nNpoekTiB Mno-
CTaHOB Ta po3nopsaxeHb KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu,
BHECEHHS 3MiH 4O 3aKOHOAABYMX aKTiB LIOAO YNnpaBriHHA
o0’ekTamMun gep>kaBHOI BNACHOCTI, BHECEHHS 3MiH 8o [oc-
noaapcbKoro kogekcy ta 3akoHy YkpaiHum «[lMpo KabGiHeT
MiHicTpiB YkpaiHum») Ta nepexogy 4O npuBaTtu3auii nia-
NPUEMCTB CTpaTeriyHuWx rany3er Ha OCHOBI ranyseBux
nporpam pedopmMyBaHHs (Yepe3 Ykas NpesvageHTa Ykpa-
iHM Ne 200/2008, lMporpamy ekoHOMiYHMX pecdopM Ha
2010-2014 pokwu, npoekT [epxaBHOi nporpaMmu npmeatu-
3auii Ha 2010-2014 poku).

B npuiHaTin HoBIM [epaBHin nporpami npueaTtusadii
Ha 2012-2014 poku He nependavyeHo 060B’A3KOBOCTI Npu-
BaTM3aLii B CTpaTeriyHmX ranyssix nuiie 3a HasBHOCTI rany-
3€BUX NpOrpamM po3BUTKY, OQHaK 36epexeHo Ta MiacuneHo
iHOMBIQYyanbHWIA NigXia Ao npyBaTtu3adii 00’ekTiB cTpaTeriy-
HWX rany3en. 3akoHodaByo nepenbadeHo, Wo niaroToBka
Ta npuBaTM3auis BaXnMBUX AN €KOHOMikM Ta Gesneku
aepxasu nignpuemcts (rpyna M) 3gincHoBaTMMeETbCA BU-
KIMIOYHO Ha 3acajax iHAMBiAyanbHOI npuBaTM3auii, Konm
BCi eTanu Ta npouegypv npuBatu3auii nepegbayaloTb
BpaxyBaHHs iHAMBIQYyaNbHUX OCOONMBOCTEN KOXHOIO Mia-
NPUEMCTBA, BMBYEHHS KOH'IOHKTYPW PUHKY Ta MOMWUTY Ha
KOHKPETHUI OO’eKT npuBaTU3aUii, BpaxyBaHHA MNOAAHUX
Oi3Hec-nnaHiB po3BMTKY NignpvemMcTBa Micns npueaTtuaa-
uji, BM3HaA4YeHHs crnocoby npodaxy, SKMW MaKCUMarbHO
Bpaxye 0CcobnuBOCTi NignpuemcTBa 3 MeTol ePeKTMBHOro
OYHKLIOHYBaHHA WOro y nicnanpueatusauinHnin nepioa.
Mpu upOMY pillEHHSA NPO NPMBAaTM3aLl0 Ta 3aTBEPIXKEHHSA
yMOB npogaxy ob’ekTiB rpynu [ Ta nannBHO-eHEePreTMYHOro

komnnekcy npunmae KabiHet MiHicTpiB YkpaiHu.
4 HeysromkeHicTb nosuuin pisHMX rinok Brnaam
OO0 NUTaHHS NpuBaTU3aLii cTpaTeriyHnx ranysew npu-
3BeNnuM A0 ranbMyBaHHA B YKpaiHi MexaHi3My «CeKTOpPHOT
npuBeaTtmaauiin.
Ockinbkn B YkpaiHi HOpMaTUBHO HE 3aKpinsieHo Kpu-
Tepii BigHECEeHHs rany3en A0 CTpaTeriyHMx Ta odiliiHO
He 3aTBepaXeHO nepenik cTpaTeriyHux ranysemn, Ang 3a-
0e3neyveHHs1 HauioHanbHUX IHTEepeciB Npu npuBaTM3auii
cTpaTeriyHux ranysen HeobXxigHO MakcMmarnbHO BpaxoBy-
BaTW rany3esi 0cobnmMBOCTi BCiMa HasBHMMM criocobamu,
30KpemMa 4epes:
* creuianbHi 3aKoHK, AKi BpaxoByHTb cneunaiky npu-
BaTu3aLii B OKpeMMX ranyssix;

* [epXaBHi UiNbOBi NporpaMmu po3BUTKY ranyseun, ki
3a CBOIM 3HaYEHHAM AN eKOHOMiKM Ta 6e3nekun aep-
»KaBu MOXHa BiAHECTW 4O CTpaTEerivyHmX.

Jlorika BKMOYEHHS ManMBHO-EHEepPreTU4Horo, 06OpPOH-
HO-MPOMMCIIOBOrO, HAYKOBO-AOCIIAHOIO KOMIMIEKCY, >XUT-
NIOBO-KOMYHAIbHOrO CEKTOpY, rany3ein TPpaHCropTy i 3B’a3-
Ky 0O CTpaTeriyHux ranysevi BUXOAUTb 3 TOrO, LIO YacTtka
AepXXaBHOI BNACHOCTI B LUMX rany3six AOCWTb 3HayHa, Lo
003BONsiE AepxxaBi matu 6esnocepenHii BNAMB Ha ix Adi-
AMNBHICTb Ta iCHYIOTb pearbHi Ta NOTEHUINHI 3arpo3n KOH-
KYPEHTOCNPOMOXXHOCTi AepXKaBu, ii EKOHOMIYHOT He3anex-
HOCTI, couianbHin 6e3neui npy npuBaTusadii 06’ekTiB LUX
ranysemn.

3anyyeHHs1 iHBECTMUiIA Ha IiHHOBAUiNHE OHOBMEHHS
NiANPUEMCTB CTpaTEriyHUX rany3en ogHo4YacHoO 3 HenTpa-
nisauiero pu3nKiB ons ekoHoMmiku, 6e3nekn Oepxasu, Ha-
BKOJMLLUHBOIO CEPeaoBULLA, XKUTTS Ta 3A0POB’S HAaceneHHs
npv ix npuBaTM3auii MOXNIMBE NULLE NPWU NOAONAHHI 3iTK-
HEHHS MONITUYHUX iHTEPECIB Ta BUPOONEHHI Y3romXeHnx
no3uLii, siKi BpaxoBYHOTb HaUiOHanbHi iHTepecn YkpaiHu.

B nogansLiomy ouinsHO SOCAIAUTY NMUTAHHS peryrto-
BaHHSA OOCTYMy iHO3eMHUX iHBECTOPIB Mpu npuBaTtu3aii
NiANPUEMCTB CTpaTeridyHNX ranysen.
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