AHarni3 ocTaHHix
JocnigpxeHb i nybnikauin

Buknag ocHoBHOro

MocTaHoBka npobnemu

MeTta

martepiany

YOK 351.82:004.275
Ipuna I'onuapenko

®OPMYBAHHS KJACTEPHOI MOJITUKHA
JAEPKABU AK HAITPAM IITIIBULIIEHHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
HAIIIOHAJIBHOI EKOHOMIKHA

B cmammi npoananizosana 3nauywicmv Kiacmepie
Y PO3BUMKY DEIOHAILHUX | HAUIOHATLHUX eKOHOMIK,
susHaueni obcmasunu Heobxionocmi Oepicasnozo pezy-
T0BaNHST KIACMEpU3ayii ma po3easHymi gaxmopu, w0
BUBHAYAIOMD 3POCMAIOUULL GNIAUE OePICABU HA NPOUECU
Kaacmepusauii.

Knouosi caoea: depicasne ynpasiinius, KOHKYpewmo-
CIPOMOICHICMY, KAACMED, NOIIMUKA, HAYIOHATbHA eKOHO-
MIKA, PIBHI YNPaGLiHHSL.

MpoBigHa ponb y BM3HAHHI €KOHOMIYHOi Cnpo-

| MOXHOCTiI Aep>XaBu BiABOAUTLCH CTAHOBIIEHHIO Ta pO3-

BUTKY KOHKYPEHTOCNPOMOXHOI HaLiOHanbHOI €KOHOMIKM.

KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb  HALiOHANbHOT EKOHOMIKN €

FONOBHUM MPIOPUTETOM PO3BUTKY, LUO BiA3HA4YaETLCH B
nporpamMHNX AoKyMeHTax 6araTbox KpaiH.

BcecBiTHin ekoHomivHuin cpopym (BE®P) onybnikysas
YeproBu PeUTUHT rNobanbHOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
134 kpaiH cBiTy. CsiToBy nepuictb 3arimae CLUA, apyre
micue 3anmae LBenuapis, Tpete — [aHnia. 3aranbHui

iHOekc rmobanbHoi KOHKypeHTocnpomoxHocTi (IMK) e kpai-

Hax CH[ cknas: Pocia - 4,31 (51 micue), KasaxctaH — 4,11

(66 micue), Asepbarngpkan — 4,1 (69 micue), Ykpaina — 4,09

(72 micue), Binopyce — 3,95 (82 micue), MNpysia - 3,86 (90

micue), Mongosa - 3,75 (95 micue). HacTinbkn HeBUCOKi
3HaYeHHs1 iHaeKcy rmobanbHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
OepxaB MOCTPaAsAHCHKOro MpOCTOpy akTyanidyloTb Ans
HUX NpobrnemMy popMyBaHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOI Ha-
LlioHanbHOI eKoHoMikK [1, ¢. 77].

¢ TMuTaHHs opMyBaHHSA Ta PO3BUTKY HOBUX (hOpM
iHTerpauiv B eKOHOMILi, @ came KnacTepHUX CTPYKTYp, BU-
CBITIIOIOTLCA B Npausax BiTYM3HAHMX BYeHMX: T. B. Boxu-

napHik, €. CasenbeBoi, [. JlykK'sHeHka, C. CokoneHka,
A. ®inineHka, b. KsacHtoka, |. BypakoBCbKOro Ta iHWMX.
Lis npobnema BigobpakeHa Takox y poboTax 3apybikHNX
ByeHux: [1. Papnebu, M. Moptepa, O. Akobeca, M. KitiHra,
E. lemmepa, M. EHpanTa, M. Ctopnepa, A. Mapwana Ta
iHLLNX.

g Hdocnigntn KnactepHy MomniTUK Aepxasu Ta ii
dopMyBaHHSA AK Hanpsm MNigBULLEHHS KOHKYpEeHTOCNpo-
MOXXHOCTI HaLjiOHanbHOI Ta perioHanbHOI EKOHOMIKMN.

& CborogHi, nopsg 3 aganTauieto iCHyK4oro y
CBITOBIN MpaKTULUi IHCTPYMeHTapito cTpaTeriyHoro aHani-
3y, HeobxiaHa po3pobka HOBMX MNigX0AiB 4O EKOHOMIYHOIO
0Or'pyHTYBaHHA KOHUENUIn i cTpaTeri po3suTky. MNpouecu
rno6anisauii, NOCUNEHHsT MiXKHAPOOHOI KOHKYPEHLUl, Lo

XapaKkTepuaylTb CBITOBY €KOHOMIKY, BUSIBUNUCS 06'ek-
TMBHOK MNepeaymMoBOI0 3MiHWM MapagurMu  ynpasniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO, SIka monsrae y BiAMOBI Bif
Tpa4MLiIHOI NPOMMUCIIOBOI MOMITUKM | Nepexodi A0 HOBOI,
iHHOBALiHOI, 3aCHOBaHO| Ha KnacTtepax.

Y cyyacHin ekoHOMIYHIM Hayui fobpe BigoMi 1 BUBYEHI
TEXHOMOrIYHI Knactepw, nig AKMMK po3yMitoTbCsl TEXHONap-
KW, TEXHOMONICW, HAYKOBO-TEXHOMONYHI LIEHTPW. x 3HaueH-
Hs B aKTuBi3auii iHHOBaUiNHOI AisnbHOCTI 6e3nepeyvHo. Y
npeacTaBneHoMy JOCHIAKEHHI po3rnagaeTbCs 30BCIM iHLWa
dopma ob’efHaHHSI y4YacHWKIB 3a perioHanlbHO — ranyae-
BVMM MPUHLMMNOM — KriacTep TOBapOBUPOOHWKIB.

© loH4vapeHko LI, 2014.
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Knactep ToBapoBMPOGHWKIB po3rnsgaeTbca K Mepe-
)KeBa opraHisauis KomnniMeHTapHuX, TepuTopianbHO B3ae-
MOMOB’si3aHNX BiAHOCMHaMM CniBpOBITHULTBA NiANPUEMCTB
i opraHisauin (BknoYaroumn cnewianisoBaHnx nocrtavanbHU-
KiB, B T.4. MNOCMyrl, @ TakOX BUPOOHMKIB i Nokynuis), o6’ea-
HaHUX HaBKOO HAaYKOBO-OCBITHLOIO LEHTPY, Ska NoB’si3aHa
BiJHOCMHaMM NapTHepcTBa 3 MiCLEBMMW yCTaHOBaMu Ta
OopraHaMu YMpaBeriHHS 3 METOK MiABULLEHHS KOHKYpPEH-
TOCNPOMOXHOCTI NigNPUEMCTB, PETiOHIB Ta HauUioHanbHOI
eKoHOMikM. Knactep ToBapoBMpPOGHUKIB Mae Taki ocobnu-
BOCTI, SIKi BiApi3HAOTb MOro Big TEXHOMNOrMYHOrO Knacrepy:
BMPOBHMLUTBO «KMOYOBOrO» NPOAYKTY (NPOAYKT, Lo 3aiMae
HanbinbLly 4vacTky B 06cA3i BMpOOHUUTBA Knactepa, 3a
SAKMM BUM3HaAYaeTbCA Ha3Ba knacrepa); HasBHICTb BIAHOCUH
CniBpoBITHALTBA 3 KOHKYPEHTaMmu (BMKOHAHHS CRiNbHUX
NPOEKTIB y ranysi ChinbHUX iHTEPECiB — OCBITU, Haykun, Map-
KeTuHry); o6’egHaHHsA NiaNPUEMCTB 3aKiH4eHOro BUPOGHK-
yoro uukny (Big BMPOOHMLTBA CMPOBUHM 0 30yTy roToBOI
npoaykuii) [8, c. 425].

CeiToBUI [OCBI4 A0BOANTL 3HAYYLICTb KnacTepiB y
PO3BUTKY perioHanbHUX i HauioHaNbHMX EKOHOMIK, Lo Mia-
TBEPOXXYETbCA HAaCTyNHMMM o6CcTaBUHAMMU.

1. Knactepu 3abesneyvytoTb NO3UTUBHI edhekTn (ekcTep-
Hanii). 30BHIWHI edeKkTn nos’asaHi 3 TuM, WO Aii ogHiel
dipMM MatoTb BNAMB Ha iHWI dipMuK. Y KnacTepi KOpUctb
PO3MOBCIOAXKYETLCS 3a BCiMa HanpsiMKamu 3B’SI3KiB: HOBI
BMPOOHMKM, LLO NPUXOAATD 3 iHLUUX rany3en, MPUCKOPIOTb
PO3BUTOK YCbOIO Krnactepa, CTUMYITHOUM PO3BUTOK HAyKo-
BUX OOCTigXeHb i po3pobok; BigdyBaeTbCs BiflbHWUIA OOMIH
iHpopmalieto Ta WBmaKe NOWMPeHHS HOBOBBEAEHb KaHa-
namu noctadanbHUKiB abo cnoxueadis, O MatTb KOHTaK-
TW 3 YNCNEHHMMU KOHKYPEHTaMu 3a paxyHOK MepexeBoi
cniBnpadi; B3aeMO3B’A3KM BCEPEOUHI Knactepa BeayTb 4O
NOsiIBU HOBMX METOAIB KOHKYPEHLi, O CNpUsie CTBOPEHHIO
iHHOBALiN.

2. KnactepHa chopMa opraHisauii 6i3Hecy npussoguTb
[0 CTBOpPEHHA 0Cco6NMBOiI hOPMK iHHOBALi — «CyKYMHO-
ro iHHoBaujiHoro npogykTy». O6’egHaHHs B knactep Ha
OCHOBi BepTUKanbHOI iHTerpauii oopMye He CMOHTaHHY
KOHLIEHTpaUil0 Pi3HOMaHITHUX HayKOBUX i TEXHOMOMYHUX
BMHAXOAiB, @ NEBHY CUCTEMY MOLUMPEHHS HOBWMX 3HaHb i
TexHonorin. Mpu LbOMy HaMBaXKMMBILLOK YMOBOK edek-
TMBHOI TpaHcopmaLii BUHaxoAiB B iHHOBALii, @ iIHHOBaLin
Yy KOHKYpPEHTHi nepeBarn € OOpMyBaHHA Mepexi CTINKMX
3B’A3KIB MiX BCiMa y4acHukamu knactepy. Ocobnmeo Bax-
NMBI 3B’A3KM B paMKax Mi>KHapOL4HOrO TEXHOMOrYHOro cnis-
pobITHULTBA, siKi CNPUAIOTL YTBOPEHHIO iHTEPHALOHANbHUX
knactepis. Knactepu cTBoptoloTb YMOBU Anst OPMYBaHHS
perioHanbHNX iIHHOBALIMHUX CUCTEM.

3. [Ina Bciei ekoHOMikn KpaiHu abo perioHy knactepwm
BMKOHYHOTb POJSib «TOYOK 3POCTAHHSA» BHYTPILLHLOIO PUHKY
i OCBOEHHS MiXXHapogHoro. HasBHICTb Linoro knacrtepa ra-
ny3en NPUCKOPIOE NPOoLIEC CTBOPEHHS DaKTOPIB KOHKYPEHT-
HUX MepeBar 3a paxyHOK CMiflbHUX iHBECTMLIA (B pamkax
MepexeBoi crnisnpaui Ta gepXaBHO-NPUBATHOMO NapTHep-
CTBa) y PO3BUTOK TEXHOMOriW, B iHhopmaLito, iIHppacTpyk-
TYpY, OCBITY.

4. Benuki BUpOOHMKM KnacTepa CTBOPHOHOTb MONUT Ha
cneuianizoBaHi MmaTepianbHO-TEXHIYHI pecypcu Ta NOCnyru.
B3aemo3B’s13kM ycepenuHi knactepa 3abesnedyroTb pos-
BMTOK ayTCOPCWHIY, KONW Marni Ta cepefHi nignpuemcrsea
BMKOHYIOTb MpoAyKuito, poboTu i nocnyrn Ans Kr4oBuX
cyb’ekTiB Knactepa, TMM CaMUM CMpUSOTL PO3BUTKY Ma-
noro Ta cepefHboro B6i3Hecy B perioHi, Lo NigBuLLYE MOro
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb.

5. KoHKypeHList Mk BUpOOHUKaMu B KnacTtepi npu3Bo-
OnTb OO0 nornmubneHHs cneuianizauii B KnacTtepi, NoLyky



HOBMX Hill i pPO3LUMPEHHIO KracTepa, B pesynbraTi Yoro
YTBOPIOKOTLCA HOBi CyD’ekTUM Bi3Hecy, Lo NiaBuLLye NpubyT-
KOBICTb perioHanbHOro BUPOOHULITBA, BUpILLYE Npobrnemu
3aHATOCTiI HACeneHHs i NigCUNIoE IHTEerpauiHAA NOTEHLi-
an periony.

6. Knactepu € ogHieto 3 iHCTUTYLiNHKX popm 3abeane-
YEHHS MPUKOPAOHHOrO cniBpobiTHMUTBA Yy cdepi Toprieni,
CiNbCbKOro rocnogapcrtea, Typu3My, TPaHCMOPTYy, iHdpa-
CTPYKTYpW, LLO CNPUSIE EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY MPUKOP-
OOHHWNX TEPUTOPIN.

7. Po3BuTOK KnacTtepiB nigBuLLye B3aeModid MiX ra-
ny3aMmu, i TUM CaMUM CMpUsSie MynbTUNiKaLil 3pOCTaHHS.
BHyTpILLHI KOHKYPEHTHM B KNnacTepi CTaloTb NapTHepamu npu
BMXOLAi Ha 30BHILLHIA PUHOK, po3pobnstoym chinbHi nporpa-
MW MapKeTUHry i 3abesanedytoun 3pocTaHHst 0bCsriB ekc-
nopty. Bce ue B Uinomy cnpusie couianbHO-eKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY i NiABULLEHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI PETiOHIB
Ta HauioHanbHoI ekoHomikn [10].

3apybixxHuiA gocBig nokasye, WO cTpaTerii KpaiH B
KnacTepHii noniTvuui po3pi3HAITLCA 3anexHo Big Hauio-
HanbHUX TPagMLin i KynbTypu npouecy doopMyBaHHS MOsi-
TUKWU, @ TaKOX KOHUenuii knactepa. Hanbinbl 3Havywmm
B METOAOMOMNYHOMY BiAHOLUEHHI NpOrpaMHUM OOKYMEHTOM
y KracTepHii nonituui € €Bponencbknn knactepHui Me-
MOpaHayMm, KU nignucanu KpaiHn-yneHn €BponencbKoro
Coto3y B 2006 p. Y HbOMY BU3HAYEHI: CYTHICTb Ta 3HAYEHHSI
KnactepiB B iHHOBaULiMHOMY PO3BUTKY, CCHOPMYNbOBaHi OC-
HOBHI 3aBAaHHSA KrnacTepHoi nonitukm [9).

BaxnmBvM MeTodomnoriYHUM MUTaHHAM € NUTaHHS Mpo
pornb ypsagy y dopmyBaHHi knactepy. M. MNopTtep BBaxae,
WO «...3aKOHOOABYa i BMKOHAaBYA TifKW Bnagu, Ono3uuin-
Hi napTii, Wo TakoX nepebyBaloTb Npu Briagi, BCi MOBUHHI
3anyyatucs 4o npouecis, wWo BiabysatoTbes. IHiliaTnBM
KnacTepa NoBWHHI MOTMBYBATUCHA NParHeHHAM AOCArTU pe-
3ynbTaTiB; BOHW MOBWHHI CMPSMOBYBATMCA akageMiYHuMmn
IHCTUTYTamW, IHTENEKTYanbHUMU LeHTpamu abo ypsiaoBu-
MW areHTcTBaMu, siki 34aTHi 6a4MTy JOCNiAKEHHS B NMOBHO-
My 1oro obcasix» [7, c. 274].

MoxHa BMAINUTX HacTynHi dakTopw, WO BU3Ha4YalTb
3pocTatunii BNAnB AepXKaBu Ha nNpouecu Knactepuaadii:

* HEeCNpPOMOXHICTb PWHKY, 3POCTaHHSA 3HaYyLOCTi Ta

obcary cycninbHUX ToBapiB;

» 00’eKTMBHa NPIOPUTETHICTb FPOMaACHLKMX IHTEPECIB B

ymoBax rnobanisadii;

* HeoOXigHICTb 3axXUCTy HaLioHanbHOro Gi3Hecy B CBi-

TOroCnof4apCbKkux BigHOCKHAX;
* HeoOXiOHICTb MOrofXXyBaTh iIHCTUTYLNHI MexaHi3mMu B
HaLioHanbHIN i CBITOBI €KOHOMILI.

3apyObixkHniA JocBig Nokasye, WO Yy BEMWMKUX PO3BUHE-
HUX eKOHOMiKax OinbLUICTb KnacTepHMX iHiliaTuB, SKi gis-
N B OCTaHHi Kinbka pokiB, Oynu BUCYHyTi MicLeBumn abo
perioHanbHUMK ypsiaaMmu. Y MeHLMX 33 po3MipOM pO3BU-
HeHMX KpaiHax i B GaraTbox KpaiHax, Lo pO3BMBAKOTLCS,
HauioHanbHi ypsiam BigirpatoTb BaXNMBY Porib B iHiLiaTMBax
y KnacTepHOMY PO3BUTKY, 0CODNMBO Tam, Ae MiCLIEBUM i pe-
rioHanbHUM ypsiiam He BAAETLCSI OyTU CnpaBXHIM NapTHe-
pOM A58 NPUBATHOIO CEKTOPY. Y TUX KpaiHaX, 4e HOPMOIo €
LeHTpanisoBaHe NPUNHATTS pilLleHb, 6araTo pilleHb y Knac-
Tepax NpuMMMaloTbCs Ha HauioHanbHOMY piBHi [5, ¢. 112].

KnacTtepHa nonitvka po3rnagaeTbCs AK QisnbHICTb Op-
raHiB 4Eep>XaBHOrO i perioHanlbHOro yrnpaeniHHA 3 po3pobku
npvHUMNIB, 3aBAaHb i METOAIB CTUMYINIOBAHHA OopraHisadii
Ta pO3BUTKY KNnacTepiB 3 METOI MiABULLEHHS KOHKYPEHTO-
CMPOMOXXHOCTI HaLlioHanbHOI/perioHanbHOi EKOHOMIKM.

HeobxigHiCTb AepXaBHOIo perynioBaHHSA Knactepumaauii
E€KOHOMIKM 3HaXoAMTb NIATBEPIKEHHSI B TEOPIi IHCTUTYLO-
Haniamy i MOSICHIOETLCA HACTYNMHMMKU 0OCTaBUHaMMK.
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Mo-nepLie, NO3NTMBHUMK edoekTaMmn (ekcTepHanismn),
sKi 3abesnevytoTb knactepu. Llen nigxig y cydacHin 3a-
XigHIA niTepaTtypi NO3HAYaETLCA TAKOX TEPMIHOM «edeKT
nepenusy» (spillovers). 30BHILWHI edbekTn NoB’a3aHi 3 Tum,
Lo Aii ogHiel dhipMn HagaoTh BNAUB Ha iHLWI dipMu. BoHu
CrocTepiraTbCsl, KON OAMH CyG’ekT (B AaHOMY BMMALKY
KnacTtep) cTBoptoe 6nara ans iHwmx cy6’ekTiB — cbipm. Llen
npouec BiabyBaeTbCA Mig Yac OOMiHY 3HaHHAMK (y TOMY
Yncni opraxisauinH1MMK), OCBIOOM i HaBUYKaMK, TEXHOMO-
rissMn Midk doipMaMm 4n NepcoHarnom y pesynbraTi ChinbHoi
OisiNbHOCTI.

Mo-gpyre, BIOHOCWHM MiXK CyCnifibCTBOM i AepXKaBoro
(coto3 ypsgy, 6isHecy i npadui, BignoigHOCTI 4o Teopii k.
XapTa) BnnuMBatTb Ha 34aTHICTb KpaiHW CTBOPHOBATU 1 MO-
LUMPIOBATU HOBI TEXHOMOTII, WO € NPUHLUNOBMM YNHHUKOM
MiXXHapOoAHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

Mo-TpeTe, AepxaBa 3HA4YHOK MIpOK BigMNoBiAanbHa 3a
Te, um OyayTb B KpaiHi CTBOPEHi IHCTUTYLINHI MexaHi3mu,
LLO CNPUSIOTb EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY | NiABULLEHHIO KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHOCTi. BOoHa € He Tinbku rapaHTomMm HOpM
i NnpaBun dopmyBaHHA cepepoBulia anst GisHecy, ane n
0OQHOYACHO € O4HMM 3 y4acHMUKIB i€l gisnbHocTi [2, c. 182].

3HayHa ponb y knactepwmsauii 3apyOiKHUX EKOHOMIK
HanexwTb NPOMUCAOBUM acoujauisMm. BoHu BucTynawoTb
iHiLiaTOpamMu CTBOPEHHS KracTepiB B perioHi, HagawTb O0-
nomory B po3pobui HauioHanbHoi/perioHanbHOI cTparterii
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 32 JOMOMOrol0 HafaHHS iHdop-
MaLii Npo piBEHb KOHKYPEHLUIi, BUMOrM MOKYNLiB, HOBI PUH-
KOBi MOXIMBOCTI Ta iH. Acouiauii cnpuaTb NigBULLEHHIO
KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI KracTepa 3a paxyHOK 3MiLHEeH-
Hs1 3B’A3KIB MK Cy0’ekTamy KracTepa, a TakoX B3aemogil
3 MiCUeBMMM OpraHamu ynpasriHHA Ta ypsaoM KpaiHu 3
nUTaHb YOOCKOHAaNEeHHs 3aKOHO4aBCTBA.

BignosigHo oo 6aratopiBHeBOro nigxogy Ao ynpaeniH-
HSA KOHKYPEHTOCTNPOMOXHICTIO i pOnfto KnacTtepiB y nigsu-
LLEeHHI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI €KOHOMIYHUX CUCTEM,
3aBOaHHS KOXXHOIO PiBHS ynpaBniHHSA NOBUHHI 3a6e3neunTu
NiATPUMKY NPOLIECIB KNacTepuaalii B HaLiOHanbHi eKoHO-
Miui. Cknag 3aBaaHb knacTepusadil EKOHOMIKM 3a PiBHAMM
ynpaBniHHs NpeacTaeneHnii B Tabnuui 1.

OCHOBHOIO METOI0 KnacTepHOi NoniTUKM € hopmyBaHHS
YMOB AN CTaroro po3BUTKY KpaiHW Ta NigBULLEHHSA HaLjio-
HanbHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 3a AOMOMOrO0 OpraHi-
3auii i po3BMTKY KnacTepis i POPMyBaHHA B HUX BiOAHOCWH
MepexeBoi cnisnpaui Ta 4.

Ha ocHoBi copMynboBaHOiI METM BU3HAYAKOTLCS
3aBAaHHA KNacTepHOI MONITUKK, SKi nonsaralTb Yy HacTyn-
HOMY:

1) cTumynoBaTK OpraHi3auito i po3BMTOK KracTepiB y
KpaiHi/perioHi;

2) chopMyBaTH i po3BUBATM MeEpPEXEBE CMiBPOBITHULTBO
Ta AM B knactepax.

BupiweHHsa umx 3aBAaHb 403BOMUTL CTBOPUTU pearibHi
KnacTtepu B KpaiHi/perioHi, a TakoXx MigBULLUTU KOHKYPEH-
TOCNPOMOXHICTb BXe iCHytoumx knactepis. LieHTpanbHum
eTtanoMm popmMyBaHHSA KNacTepHOi MOMiTMKM € po3pobka
KnacTepHoi cTparerii, sika, BignoBigHoO 4o npuHumny bara-
TOPIBHEBOCTI (POpMYBaHHS1, MOBUHHA pPO3pobnaTUCA Ha piB-
Hi AepxaBu (HauioHanbHa), Ha MicLueBOMY piBHI (perioHanb-
Ha) i Ha piBHi cyb’exTiB knacTepiB (MikpopiBeHb) [3, c. 18].

Buxogaum 3 03Ha4yeHoro cucteMHoro nigxody, Kymy-
NSATUBHOIO XapakTepy npoueciB knacrtepmsauii, a Takox
poni KnactepiB y MiABULIEHHI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
€KOHOMIYHMX CUCTeM, perioHanbHa KnacTepHa cTpaTeris
noBMHHa OyTW CKNagoBOK YacTUHOKW cTpaterii couianb-
HO-EKOHOMIYHOro po3BWUTKY perioHy. KnactepHa cTpaTeris
Ha MIKpOpIBHI (cTpaTeria y4acTi B knactepi) noBMHHa 6yTu



Tabnuys 1

CxJaj 3aBI1aHb KJacTepu3amii eKOHOMiKH
3a piBHSIMH yNpaBJIiHHS

MeTa nignpuemcTB:
NiABULLIEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI Ha OCHOBI OpraHisauii Ta po3BUTKY KrnacTepiB

MakKpopiBeHb

BUTKY KracTepis

—Po3pobka 3akoHodaBCTBa 3a knactepamu

—Po3pobka HauioHanbHOi KnacTepHOi NOMITUKK

—HapaHHsa gepxaBHux cybcuain, ninbr, KpeguTiB cyb’ eKTaM KOHKYPEHTOCMpPO-
MOXHUX KrnacTtepiB

—Po3mileHHsa gepxaBHMX 3aMOBMEHb Ha NigNpueMCTBax Knacrtepa

—Po3pobka MeToaiB eKOHOMIYHOIO CTUMYIOBaHHS criBnpaui cyb’ekTiB knac-
Tepa y hopMyBaHHi hakTopiB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

—CTBOpPEHHA YPSA0BUX IHCTUTYTIB, LLIO CNPUAIOTL MPOLECY OpraHi3allii Ta pos-

3aBaaHHA
Krnactepu3adii 3a
pPiBHAAIMM ynpaBniHHA

Me30piBeHb (perioH)

—®dOopMyBaHHS | NPOCYBaHHA KNACTEPHUX iHiLiaTuB

—Po3pobka perioHanbHOi KracTepHoi cTpaTerii

—CTBOPEHHS | PO3BMTOK perioHanbHNX iHHOBALIMHUX CTPYKTYP

—EkoHOMIYHE CTUMYMOBaHHA MepeXeBoi criBnpaldli

—Po3pobka perioHanbHUX Nporpam opraHisauii Ta po3BUTKY KracTepis
—CTBOpEHHS iHPPaCTPYKTYPHOro 3abe3neveHHs KnacTepHUX 3B'A3KIB
—dopMyBaHHs cniBnpaLi BcepeavHi knactepis

—3any4eHHs iIHO3eMHUX IHBECTULI B KNacTepu

—ExoHomi4Ha ocBiTa cy6’eKTiB knacTepa Ta crnewjianicTiB Aep>KaBHUX YCTAHOB

Me30piBeHb
(rany3sb)

—3any4eHHs iIHO3eMHUX IHBECTULIN Y MePCNEKTMBHI KnacTtepu
—[NpeacraBneHHs iHTepeciB NiANPUEMCTB KNacTepis B ypaai
—CnpusHHS nignpmemcTBaM KnacTepiB Y 30yTi Ha 30BHILLHLOMY PUHKY
—CnpuysHHS B HAyKOBWX OOCNIMAXEHHSAX i BNIPOBAaMKEHHI iHHOBALi

MiKpopiBeHb

IMEeHTax PUHKY

—Po3BuTOK couianbHOro kanitany B knacrepax

—OpraHisauisi cninbHOro (3 cyd’ekTamy knacrtepa) MapKeTUHry
—®diHaHCyBaHHS CiflbHNUX HAYKOBWUX JOCHiAXEHb

—QOpraHi3auis cninbHOro 36yTy Ha 30BHILLHIX pUHKaX

—HedopmarnbHi yrogm 4neHis knacrepa npo No3unLioHyBaHHSA NPOAYKTIB B ce-

—CT1BOpeHHs iHdopmauinHoro nonst ans cyb’exTiB knactepa

CKNaJoBOK YaCTUHOW cTpaTterii NiABULLEHHS KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB.

Ha ocHoBi pesynbraTiB AOCNIAXEHHSA KnacTepiB reHe-
pylOTbCA CTpaTerivyHi anstepHatMen. OnTumanbHui Habip
CTpaTeriyHMX anbTepHaTMB BU3HAYAETLCA B 3aneXHOCTI,
no-neplle, Big CTagil XXMTTEBOro LMKy KnacTepis: Knac-
Tepwu, SKi BUHMKAOTb B CTagii po3BUTKY, Knactepu B ctagii
3aHenagy. [na knacTtepiB B cTagii po3BUTKY — MigTpMMKa
NigNnPMEMHNLTBA, PO3LUMPEHHA [Xepen @iHaHCyBaHHS,
TpaHchep TEXHONOrIM B KnacTtepwu, NPOBEAEHHS CMiflbHUX
MapKETUHIOBMX AOCNIMKEHb i 30yTy Ha 30BHILLHIX PUHKaX,
PO3BUTOK MPUKOPOOHHOINO ChiBPOBGITHNUTBA, NPOBEAEHHS
cninbHMX po3poboK HOBOI NpoAyKUii AN cy6’ekTiB kKnacTte-
pa. [ns knacTtepiB B cTagii 3aHenagy — CTBOpPEHHs1 BaHKy
iHBECTULINHMX MPOEKTIB Yy KnacTepi, CTBOPEHHA 0O6’ekTiB
hiHaHCOBOI iHPACTPYKTYpu B perioHi (ToBapucTBa B3aEM-
HOro KpeauTyBaHHS, BEHYYPHi OHAM TOLO), 3anyyeHHs
iHO3eMHUX iHBECTULIN B KnacTep, po3LUMPEHHS NPUKOPAOH-
HOro cniBpoOiTHMLTBA Ta 30yTy Ha 30BHILLHBEOMY PUHKY.

Mo-apyre, cTpaterivyHi ansTepHaTBKM OyayTb 3anexartu
BiJ CTyneHsa pO3BUTKY KracTepHWX BigHOCWMH. Hanpuknag,
onTUmarnbHa cTpaTeria Ansi peanbHUX KrnacTepiB Bifpi3Hs-
TUMETbLCS Bif cTpaTerii Ans NoTeHUinHuX knactepis. Ona
peanbHUX KnacTepiB, SKi BXe opraHiszauiiHo oOpMIeHi
(cTBOpEHa HEKOMeEpLiHa opraHisauis cyb’ekTiB knactepa)
i HanarogykeHi BigHOCKMHM cniBnpaLi BCcepeauyHi knacTtepa, a
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TaKOX MK KnacTepoM i opraHaMu AepXaBHOro ynpasniHHA
Ta cyb’extamu iHpacTpyKTypu, CTpaTeriyHMMUN ansTepHa-
TMBaMW MOXYTb OyTW: CTBOPEHHSI 3aranbHoi 4inoBoi iHg-
pacTpyKTypu ANnd Knacrepa, 3anyyeHHsi iHO3eMHUX iHBeC-
TULiA B KNacTep, 3A4INCHEHHSA Nporpam cnifibHoro 36yTy Ha
30BHILLHIX PUHKaX, CMiflbHUX HAyKOBMX pO3p0o0OK Ta iH.

CrparteriyHumn  ansrepHatuBamn Onsi  MNOTEHLINHUX
KnacTtepiB MOXyTb OyTW HaCTyMHi: NpocBiTa Ta nonyns-
pu3auisi KnacTtepiB, €KOHOMiYHa OCBiTa baxiBUiB OpraHis
OepXaBHOro, perioHanbHOro ynpaeniHHA Ta MeHeaXepis
nignpMeMCTB, OpraHisauiiie o6’egHaHHs1 cyO’ekTiB y He-
KOMEPUiNHY opraHisadito, po3pobka MeTOAIB €KOHOMIYHOrO
CTMMYIIOBAHHS KNacTepiB Ta iH.

Mo-TpeTe, cTpaTeriyHi anbTepHaTUBM 3anexatb Big
uinen i npioputetiB y hOpMyBaHHI KnacTepHMX 3B’A3KIB i
cniBpobiTHMUTBa. [lporpammn KnacTepHOro po3BUTKY MO-
XyTb OYTU CKOHLEHTPOBAHI Y TaKMX HanpsiMKax: po3LLNpEH-
Hi i MOrNMGNEeHHI MICLEBOro PUHKY; 3any4eHHi iHO3EMHUX
iHBECTOPIB; NOEQHAHHI LMX ABOX HanpsMkiB. 3 Upboro dak-
TOopy hOpMyBaHHSA KNacTepHOI cTpaTerii MOXNuBI HACTYMHi
CTpaTeriyHi anbTepHaTuBK:

* CTpaTeris HauioHanbHOro/perioHanbHOro Knacrepa,
METOH0 SIKOT € MiABWLLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
KpaiHu/perioHy LINSXoM BUSIBNIEHHS KacTepiB Y Kpa-
THi/perioHi Ta CTBOPEHHS 3ax04iB LLOA0 iX PO3BUTKY.



BucHoBkuM

MepeBara ui€i cTparerii — B TOMy, WO BOHa cripuse
CTBOPEHHIO 0COBNMBUX KOHKYPEHTHWUX nepesar Kpa-
THi/periony, sKi cknagHo ckonitoBaTw;

* CTpareris iHTepHaUioHanbHUX KnacTtepi., sika nepea-
©ayae CTBOPEHHSI KNacTepiB LUMSXOM 3anyyeHHs iHO-
3eMHUX IHBECTOPIB i 30BHILLHIX NocTadYanbHukiB. MNe-
peBara uiei cTpaTerii nonsrae y WenAKOMY PO3BUTKY
perioHanbHoi ekoHoMiku. Cnabkuii ik uiei cTpateril
nonsirae B TOMY, WO iHTEpHaUiOHanbHi Knactepu
€ NpeamMeToM ANsi KOMitoBaHHS i KOHKypeHUii. Kpim
TOro, iCHye pu3uK, WO iHO3eMHi iHBECTOPM 3 MEBHMUX
MPUYMH MOXYTb 3rOPHYTU CBOI MOTYXHOCTI W MiTK 3
PUHKY;

* 3MmilWwaHa cTparteris, 3rigHO 3 Akol 00’efHyTbCA
cTparteris  HauioHanbHOro/perioHanbHOro  Kracrep-
HOrO pO3BWUTKY Ta cCTpareria iHTepHauioHanbHOro
knactepa. 3miwaHa ctpareris, 6yayum no cyTi npu-
BabnMBOlO, MOXe MPU3BECTM OO0 HEBU3HAYEHOCTi 1
KOHKYpPeHL|ii cepen cTpaTeri, CnpsMOBaHMUX Ha Mic-
ueBi Ta iHO3eMHi mignpuemcTsga [6, c. 28].

Takum YMHOM, oNTMMarnbHWUIA Habip cTpaTeriyHMx anb-
TEepHaTUB 3anexaTume Bif iCHYHUYMX MICLEBUX PECYpPCIB i
MOXITMBOCTEN CaMOro Kracrtepa, a Takox Big npoBegeHol
KnacTepHoi nonitukn. Bubip cTpaTteriyHnx KnactepHux
anbTepHaTVB 30INCHIOETLCA 3@ HACTYMHUMU KpUTEpiamu:
30iNCHEHHICTb, AOCSXXHICTb METU, pecypco3abecneyeHicTb,
MiHIManbHUIM pU3KK, Nepiog peanisadii cTparterii.

Ha ocHOBi BM3HaA4YeHMX KNacTepHUX CTpaTerin po3po-
OGnsaeTbCcs KnNacTtepHa nporpama, Lo BKMIOYaE: 3axoau,
TEepMiHK, BUTpaTK, mxepena (iHaHCYyBaHHs, BignoBiganb-
HUX BMKOHaBLiB. KnactepHa nporpama po3pobnseTbes 3a
NpiopUTETHUMM HanpsiMamu, BUSIBNEHMM B XOAi aHaniay,
i CKMagaeTbCa 3 OKPeMMX MPOEKTiB, Hanpuknag, npoekT
opraHisauii TYpUCTMYHOrO KnacTtepy, NPOEKT opraHisauii
Knactepy B3yTTs TOLLO, NPOEKT CTBOPEHHHA MPOMMCMOBOI
acouiauii, MPOeKT CTBOPEHHS KnacTepHOl iHppacTpyKTypu

Ta iH [4, c. 20].

# B ymoBax rnobaniszauii Bigbynaca 3miHa na-
pagurMm ynpasniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO HaLi-
OHanbHOI EKOHOMIKW, SiKa BXe POo3rnsgaeTbCa He Kpisb
npuamy ranysen, a sk CyKyMHiCTb KnacTepiB TOBapoOBU-
pobHukiB. Knactepn CTBOPOOTL (0aKTOPU KOHKYPEHTHMX
nepesar B iHHOBaUisX, PO3BUTKY FOACHKOrO Kamnitany,

po3wmnpeHHi ekcnopTy. lNepegyMoBoOO UMX nepesBar € mMe-
PeXHi 3B'3KM BMPOBHMYOro naHuiora, a Takox BigHOCUHU
Aep>xaBHO-NPMBaTHOrO NapTHeEPCTBa 3 opraHamu Aepxas-
HOro ynpaeniHHS, Wo 3abe3nevytoTb NigTPUMKY iHHOBaLli-
HOro PO3BUTKY NEPCMNEKTUBHUX KIacTepiB.

PospobrneHa meTogonoria ¢oopMyBaHHSA  KracTepHOI
noniTukK, sika peanisyeTbCst HAa Makpo- abo perioHanbHOMY
PiBHSX, pO3rNg4ae KnacTepHUn niaxig 3 TOYku 3opy dop-
MyBaHHs1 6araTopiBHEBOT CUCTEMU YNPABIiHHS KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHICTIO EKOHOMIYHMX CUCTEM Ta MpoLecy OpraHisa-
uii knacTepis, WO 003BONSAE, 3 ogHOro Goky, 3abe3neunTu
KOMMNJIEKCHE | CUCTEMHE YMNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTPOMOX-
HICTIO, @ 3 iHWoro — copMynoBaTN NOCMIAOBHICTb A 3
opraHisauii Ta ynpaeniHHS kKnactepamu.
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EBOJIIOIISA OPTAHY BUKOHABUYOI
BJIAJIU B COEPI ETHOHAIIIOHAJBHOI
MOJITUKHA B YKPATHI

Y cmammi npoananizosano Ounamixy 3min, AKUX 3a3Ha6
opean euKonasuoi enadu y cgepi peanizayii npas Hayio-
nanvhux menwun 6 Ykpaini. Ocobrusa yeaza npudins-
EMbCSL aHani3y NOBHOBANCEHL MA (DYHKUIOHANLHOZO 3a-
besneuenns opeany 6uKonasuol enadu y cgepi peanizauyii
npas HauloHAILHUX MeHWUH. Busnaemocs micuye ma poav
opeany 6UKOHABUOL 61a0U W00 Pearisauii emuonauio-
HANbHOT NOTIMUKU.

Kmouoei cnosa: opzanu suxonasuoi enaou, emmonauyio-
HAIbHA NOIMUKA, HAYIOHALOHI MEHIUUHU, MIDCHAYIOHAT-
Hi BIOHOCUNIL, NPABA HAUIOHATLHUX MEHULUMN.

@ DocsArHeHHa aTmocdhepy NOPO3YMiHHSA, TONepaHT-
HOCTi Ta B3aeMOOBIPU Yy MiKHaUiOHaNbHMX BiAHOCMHAaX
[OCbl  BBaXaeTbCs  3aranbHOAEpP)KaBHUM  3aBAaHHSAM.
Mpote, cBiTOBa ekoHomivHa kpu3a 2008-2009 pokis, re-
ononiTMYHa CUTyaLis HaBKOMO HaLOi AepXKaBu, NpoLecu
Mirpauii, o OCTaHHIMM poKamMu akTUBI3yBanucsa Ha Tepu-
Topil YKpaiHu, a TakoX pagukanisauis CBigOMOCTI AEAKNX
rpyn CTaBnsATb rOCTPO NUTaHHA BMPOOMEHHS i peanisauii
BMBAXEHOI Aep)XaBHOI NomniTMkn B cdpepi MixkHauioHanb-
HUX BiAHOCWH.

OcTaHHi nogii B HawWin gepxasi CNOHyKalOTb OO nepe-
OCMUCIIEHHS BCiX KPOKIB KepiBHULITBA AepKaBu 3a Yacu He-
3anexHocTi. HeogHopa3oBo B3siTUI Kypc Ha pedopmyBaH-
Hs1, ONTMMIi3aLilo Ta NOKPALLEHHSA CUCTEMM Braan BUSIBUBCS
He TiNbKn HeeEeKTUBHMM, a 1 MaB HaA3BNYANHO HEraTUBHI
Hacnigkn. Yyactb Oesiknux npeacTaBHUKIB HaUioOHanbHUX
MEHLUMH Y NOMNITUYHNX NpoLiecax B Nepiog Kpusu Bkasye Ha
He3a[0BONMEHHS LUX couianbHMX rpyn NONiTUKO AepXXasu.
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