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SIxy6oBchruit Oaexcin Ilerposuy

3a6i0y6an kagedpu Girococokux ma CouiarvHO-NOAMMUHHUX HAYK
OPIAY HAAY npu IpesudernmoGi Vxpainu, x.i.n., npogecop,
3acayxenuii npayirux napodnoi ocGimu Yxpainu

HAYKOBA AIANIbHICTb KAOEAPWU: 3MICT
TA HANPAMU NPOBEAEHUX AOCNIAXEHDb

Maixe 19 pokiB HaykoBa pi-
ANbHICTb Kadeapu o¢inocodcbkux Ta
couianbHO-MOMITUYHNUX HayK ClpAMO-
ByBanacA Ha HaykoBe 3abe3neyeHHs
pO3B'A3aHHA  aKTyanbHUX npobnem
JepXKaBHOro YrpaeniHHA | 34iNcCHIo-
BafacA 3a [AeKinbkoMa HanpsaMamu:
npoBefeHHA HayKOBO-AOCNIAHUX pPO-
6iT B MeXax KOMMIEKCHOrO HayKoBOrO
npoekty «[lepxaBHe YynpaBniHHA Ta
MicLieBe  caMOBpAAYBaHHA»,  BUCBIT-
NEHHSA HayKOBMX 3400yTKiB npodecop-
CbKO-BUKMaJaLbKoro cknagy Kadpepgpwu
y MOHOrpadiuyHMX BUAAHHSAX; PO3pobKa
Ta 3anpoBafKeHHA Cy6'eKTiB Aeprkas-
HOro ynpaBsniHHA, coLuianbHUX, couio-
KynbTypHUX Ta iHbOpMaUiiHO-KOMy-
HIKaTUBHUX MPOEKTiB; NpoBefeHHA
HaYKOBO-KOMYHIKaTUBHNX 3aXOfiB; YAOCKOHAaNIEHHA HaBYasibHOro npouecy; nigrotoBka acnipaHTis
Ta JOKTOPAHTIB.

HanbinbL Baromymm Ta HayKOBUMU METOANYHMM PO3PO6KAMM M BBAXKAEMO Ti, B AKNX, OKPIM
npodecopcbKo-BMKNaaaLbKoro cknagy kabenpu, 6ynum 3anyyeHi cnyxadi, acnipaHT Ta LOKTOPAHTU
kadbenpwu, AKi 3aBepLUYIOTbCA BaroMyMmM BUCHOBKaMU i MO3UTBHO CNPUIMaloTbCA Cy6’'eKTamu Bnagw.
Tak, y HayKoBO-#OCNiAHIN poboTi «CyyacHWIn CycninbHO-MONITUYHNIA Ta F'YMaHITapHUIA PO3BUTOK pe-
rioHy» (8O peui, Luen HanpAM [OCAIAXKEHHA 3aN04YaTKOBaHO 3 1996 poKy), BOAHOYAC 3i CTBOPEHHAM
kadegnpu, Haronoc 6yno 3pobneHO Ha TOMY, O caMe PerioHn € 6a30BUMU CY6'eEKTaMU BHYTPILLHBOT
NONiTMKM AK NOMITUKN 36aNaHCOBAaHOrO PO3BMUTKY, LLIO BU3HAHO HUHI K/TIOYOBUM MUTaHHAM Cy4YacHOT
perioHanbHOI NONITUKK feprKaBu. Y BUCHOBKaxX HAYKOBOI pO60TH, sika BUKOHYBaslaCb aBTOPCbKUM KO-
nekTMBOM Y cknagi: npodecop 3. B. banabaesa (HaykoBuin kepiBHUK); npodecop H. M. iparomumpeLb-
Ka; goueHTu I. J1. PackonoTbko, b. tO. PocTiaHoBa, H. B. Cokyp, J1. M. TutapeHko. YBara opraHis Bnagu
npuainanacs ToMy, WO AOCAIAKEHHA NPOo6sIeM CoLianbHO-TYMaHITapHOrO i KyNbTYPHOro PO3BUTKY
CYYaCHOro CycninbCTBa NiABOANTb 4O PO3YMIHHA TOrO, WO CoLianbHO-TyMaHITapHe i KyNbTypHe XuUT-
TA, HaBITb KON NOr0 OKPeMi CTOPOHMU i GpaKTy MatoTb 3arajibHOAepPKaBHe Yy 3arasibHOHaLioHanbHe
3HaYeHHs, iCHYE i PO3BMBAETLCA Y CBOIN Pi3HOMAHITHOCTi Ta HENOBTOPHOCTI CaMe Yy perioHax YKpaiHu,
AKi iICTOTHO BiAPI3HATbCA OAMH Bifj OQHOIO, 30KpeMa 1 coLiasibHO-TYMaHITaPHUMIN Ta KYJIbTYPHUMM
ocobnusoctaMU. Came B perioHax MeLLKaoTb i MPaLooTb NIOAN, AKi CTBOPIOKOTb YHiKanbHi rymaHi-
TapHi N KyNbTYpHO-MUCTELbKI LiHHOCTI. OpraHam perioHanbHOI BNagyn 3anponoHOBaHa MeToAnKa
PO3pO6IeHHA perioHanbHUX COLIOKYNBTYPHMX MPOrpam Ta KOMYHIKaTUBHUX NPOEKTIB, MCUXOMOTIT 1X
peanisauii.

Hapani konekTns kKadepu He TiNbKM NPOAOBXKMB HAyKOBY PO3POOKY 3 MUTAaHb COLLIOKYNbTYP-
HOrO PO3BUTKY PErioHy, NiAroToBKy 06rpyHTOBaHKX NPONO3KuLIl AnA opraHis Bnaau, a n Nigcunve
NpaKTUYHY CNPAMOBaHICTb AoCnigeHb. [na uboro fo poboTu 6ynu 3anyyeHi HanbinbLw akTUBHI cy-
xaui n acnipaHTy Kadenpwu, AKi Ha NpakTULi anpobyBanu HayKoBi HAPOOKMU.

HaykoBLi HaronowyBanu Ha HeobXiAHOCTI BpaxyBaHHsA NpoLeciB BNMBY Ha CyCMiNbCTBO LUA-
XOM CoLjiaJibHOTO, Ky/IbTYPHOrO Ta KOMYHIKaTUBHOIO NPOEKTYBaHHA AK TEXHOJOTIT PO3BUTKY rpoma-
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[AAHCbKOro CyCninbCTBa B NpoLeci 1eMOKpPaTMYHOIo BpAyBaHHA Ha perioHanbHoMy piBHi. Ocobnuse micue
nociganv npobnemm KynbTypHOI NOMITUKM Ta KYNbTYPU fIK pecypcy perioHanibHOro po3BuUTKY, a TaKOX YNpo-
Ba[P>KeHHA CoLianbHOro Aiianory B CyCnifibCTBi.

HaykoBLi Kadeppwn 3HauHy yBary npuainaoTb JOCNIAKEHHIO fep»KaBHOI KagpoBoi NONiTUKK i 30-
KpeMma, il cknagoBoi — GopMyBaHHIO Ta 0COONMBOCTAM 3[iINCHEHHA KagpoBOi NOMITUKKN B perioHax. Y Ha-
YKOBO-AOCAifHI poboTi 3a Temoto «Po3pobka npioputeTiB perioHanbHOT KaapoBOT NOMITUKM Y KOHTEKCTI
po3BUTKY NyOniuHOI cnyx6u» (aBTopcbKuin konekTns: npodecop O. . AKy6OBCbKNIA (HayKOBUI KEPIBHUK);
goueHTn H. B. Cokyp, J1. . AkoBneBsa, J1. M. TuTapeHKo) 06rpyHTOBYIOTbCA BUMOT M, AKUX HEOOXiAHO AOTPUMY-
BaTMCA NpY Po3pobLi perioHanbHOI KagpoBoi NoniTuKK. MigKpecoeTbca, WO B YMOBaX YHITapHOI ieprKaBu
HeobXiAHO AOTPUMYBATUCA NPABUIIBHOIO CMiBBIAHOLWEHHA AepKaBHOI i perioHanbHOT KagpoBoi NOAITUKM.
KappoBa nonitvka perioHy noBuHHa 6yT pa3om 3 TUM AePKaBHOIO 3a CBOEI CYTTHO, LiNAMM, NPUHLMNaMU,
pOo3po6NATMCA B 3arasibHO-YKpaiHCbKOMY MpaBoBoMy npocTopi. OfHak BOHa MOBWHHA BPaxoByBaTU J10-
KanbHi BigMiHHOCTI perioHiB, coLianbHO-KyNbTypHi, fiemorpadiyHi, icTOpMYHi Ta iHWIi perioHanbHi Ta MicLeBi
0cob6nMnBOCTI, NOTPE6M TepUTOPIaNbHKX FPOMaJ, HasABHI pecypcu Towwo. Take 36anaHCOBaHe NOEAQHAHHA Ka-
OPOBOI NOMITUKN PETIOHY i AepXaBK, CTBEPAXKYIOTb aBTOPY HayKOBOIO AOCAIAXKEHHSA, FapaHTyBaTMMe Linic-
HICTb perioHiB, EAHICTb AeprKaBy, a TaKOXK MparHeHHA perioHiB peanisyBaTty BNacHWN NOTeHUian, oTpumaTtu
CyCMiNibHO-3HauyLLi pe3ynbTaTy.

Y BUCHOBKax pobOTN HaronowWyeTbCA Ha TOMY, O PO3pobKa perioHanbHOI KagpoBoi NOAITUKK No-
BMHHa 3AiMICHIOBATMCA Ha 6a3i HOBITHIX HAayKOBUX JOCIAXEHb, AOTPUMYBATUCA LiHHOCTeN Ta dinocodii ry-
MaHi3my, 6yTV CUCTEMHOIO, KOHKYPEHTHOL, 30PIEHTOBAHOIO HA NPIOPUTETM COLiafIbHO-EKOHOMIYHOIO PO3-
BUTKY perioHy, 6y T y3rogxeHoto 3 cydyacHumu nigxogamu €C wogo npakTnky ebeKTMBHOro BUKOPUCTAHHA
NIOACbKUX pecypciB. PerioHanbHMM opraHam Bnagu 3anpomnoHOBAaHO UifliCHe 1 OHOBJMIEHe YABMIeHHA Npo
BMMOT M, LiiNi, 3aBAAHHA, NPUHUUNM Ta NPIOPUTETU CyUYaCHOI perioHanbHOI KagpoBOi NONITUKY, eTanu ii po3-
pO6KM i 3AINCHEHHS.

3a3HaueHi pe3ynbTaT! JOCNIAXKEHHA AYXe BaX/MBi B YMOBaxX CbOrOAeHHA, Konn B YKpaiHi akTuBi-
3Y€ETbCA NpoLeC CTaHOB/IEHHA HOBOI [ilepXaBHOI perioHanbHOI NONITUKK, FONIOBHA CyTb AKOI MonAra€e B
TpaHcpopmalii BnagHNX NOBHOBAXEHb i3 LIEHTPY Ha piBeHb MiCLLIeBOro camoBpaayBaHHsA. [epeopieHTauin
[ep»KaBHOro ynpaBniHHA XOPCTKOI BepTMKani Ha HMXYi Wabni, HOBI 3aBAaHHA, AKi HANEXUTb BUPIiLIYBaTK
MiCLLeBOIO BNaow, 3yMOBJIIOE NOTpeby B 3abe3neyeHHi BUCOKOro NnpodecinHoro piBHA ynpaBRiHCbKKX Ka-
ApiB Ha MicLAX, MPVHLMNOBO HOBOIO CTaB/IEHHS [0 NUTaHHA GOPMYBaHHA Ta PO3BUTKY KaJpOBOro NOTeH-
uiany perioHy.

HaykoBui Ta acnipaHTy Kadenpun 6epyTb aKTUBHY y4acTb Y HayKOBO-AOCNIAHUX poboTax HauioHanb-
HOI akageMmii iepaBHOro ynpaeniHHA npu Mpe3naeHToBi YkpaiHu. La gidnbHicTb po3noyarta y 2010-2011
pokax, konu acnipaHtu kadeppu: K .C. Kangarypa, I. B. MateeeHko, J1. C. LUmatoBaneHko, T. M. ®omeHKo,
0. M. JlowkapboBa (MpeuillKiHa); Ta IXHi HAYKOBUI KepiBHWK, 4.4epK.ynp., npodecop H. M. IparomupeLibka
6panu yyacTb y HayKoBO-AOCNiAHIN po6oTi 3 Temun «<HanarogxeHHA MmexaHi3miB epeKTUBHOT B3aEMOAIT ypsaay
3 rpomagcbkicTio Ta 3MI: TeopeTUKo-NpUKNagHNIA acnekT». PesynbraT ix gocnigkeHb O6yno BUCBITNIEHO Y Ha-
YKOBO-MEeTOAMYHI po3pobui «<HanarogeHHA MexaHi3miB B3aemogii ypsay 3 HeypanoBUMY MPOMaLCbKMM
opraHisauifamum», 30KpemMa, Lo CTOCYETbCA NUTaHb: GOPMyBaHHA rPOMaAAHCHKOI BiANOBIAaNbHOCTI, i MicLA
Ta poni y npoueci po3BUTKY MPOMafAHCbKOro CyCnifibCTBa; B3aEMOAIT iHAMBIAA 3 AepaBHO Bafoto Woao
CNPUNHATTA iHPopMaLii Ta popMyBaHHA NEBHOI MOBEAiIHKN; HAYKOBO-TEOPETUYHMX Ta MPAKTUYHUX NigX0miB
[0 COLIOKYNIbTYPHOro NPOeKTyBaHHA Ha PerioHanbHOMY PiBHi; PO3YMiHHA PU3MNKIB Y KOMYHIKaTUBHUX NPO-
eKTax; BMNPOBagKeHHA e-ypAdyBaHHA Ta e-A4eMOKpaTii Ha perioHanbHOMY PiBHI Yepe3 NPOeKTHUI Niaxig B
opraHisauii poboTu Ta ynpasniHHA; MogesNtoBaHHA iHGopMaLiiHMX BMMBIB Ha FPOMAACbKICTb.

3pobneHo NeBHUIN BHECOK Y CyYacHi NpoLecy NobynoBuU B3aEMOBILHOCKH i3 FPOMaACbKICTIO, @ TAKOXK
BMPOGSIEHHA HOBOI MNONITMKM LLOAO aKTUBHOI yUYacTi rpOMaZiCbKOCTi B OpraHi3aLii BnacHOi XUTTERIANbHOCTI.
Tak, HaronoLwyBanoCb Ha TOMY, L0 PO3BUTOK FPOMAAAHCHKOrO CycnifibCTBa AK chepu B3aEMoil, camoopra-
Hi3aUii, camoBpAZYyBaHHA BMJIMBAE Ha COLia/IbHO-eKOHOMIUYHWI CTaH AepKaBu. [na uboro noTpibHi Moge-
ni popmyBanbHNX BMIMBIB Ha FPOMaAAHCHKY BiANOBIAaNbHICTb Ta MPUIAHATTA CyCMiIbCTBOM HOBMX HOPM
Ta LiHHOCTel BignoBigHO Ao ¢inocoodii aepxaBm 3 ypaxyBaHHAM TeHAeHU fo iHAMBIQyanisauii cycninb-
CTBA. 3AiNICHEHHA WinecnpAmoBaHuX Ta GopMyBanbHUX BAAUBIB Ha NPOMaAAHCbKe CyCrninbcTBO noTpebye
He nuLle BpaxyBaHHA NOTpeb Ta cnofiBaHb rpoMajsH, a i BUPOOGNIEHHA YiTKUX Npoueayp KOHCYnbTali
Ta iHWNX GOpM 3aNyyeHHA rpoOMafCbKOCTi. [0OIOBHOIO i O HUHI 3aNMWAETbCA Te3a NPO Te, WO NpoLec Ha-
Narof»KeHHs Ta PO3BUTKY B3aEMOBIAHOCKH BNaAn 3 FPOMALCbKICTIO HEOOXiAHO BAOCKOHAOBATL LLIAXOM
BMPOOGSIEHHA HOBMUX MeXaHi3MiB, AKi NonAraTb y HeOOXiAHOCTI NPOrHO3yBaT HaCNIAKU YNpPaBRiHCbKMX
pilleHb; YiTKO pPO3MeKOBYBaTW enemMeHTu B naHutokka snaga-Orl-rpomaacbKicTb, Wnaxom neranisauii
aisnbHocTi O 6e3nocepefHbO y couianbHin Ta MedifHin cdepi; po3BMBATU Ta 3aXULLATU HaLiOHANIbHUIA
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iHbopmaLiHWi npocTip. TakoX HaronoLWyBanocb Ha TOMY, WO CNoCTepiraeTbcA BiACyTHiCTb iHbobanaHcy
MiX Bnagoto, 6i3Hec-rpynamm Ta rpomafcbkicTio. MNobygoBaHa Moaenb B3aEMOAIi Bnagu i rpomaacbKocTi
[OBOAUTD, LLO FONOBHUIM aKLEHT Y LibOMY MpoLeci Ma€ 6yt 3pobneHnii Ha MexaHi3aMax JOCArHEHHsA iHdo-
6anaHcy 3 ypaxyBaHHAM iHTepeciB BCiX 3aLikaBfeHUX CTOPIH Ta B MeXKax 3aKOHOAABCTBa. AKTYalIbHICTb LinX
BMCHOBKIB i peKoOMeHJaLlill CMOoCTepiraeTbCA TakoX Ha Cy4aCHOMY eTani BiTYM3HAHOTO AepKaBOTBOPEHHS.

Okpim TOro, akueHTyBaNacb yBara Ha TOMy, L0 y MPOLIEeCi COLiOKY/IbTYPHOIO NPOEKTYBaHHA AOLiNb-
HO 3BepTaTy yBary Ha Te, L0, He3aNeXKHO Bif pafiycy NPOEeKTY, AKMIN PO3p0bNAETbCA, HEOOXiAHO BpaxoBy-
BaTV Npobriemn BCiX PiBHIB: Npo6seMy 3araibHOHaLiOHaNbHOMO MacwTaby iCTOTHO BM/IMBAKOTb Ha 3MICT i
XapaKTep XUTTEQIANBHOCTI IOAUHU, HE3ANEXKHO Bif MiCLA NOrO MeLLKAHHA; perioHaNnbHi npobneMm MOXyTb
OyTV 3aranbHUMM 4ns GiNbLLIOCTI TEPUTOPIN Aep>kaBu; Npobiaemun couianbHOI rpynu, BUABEHI B KOHKpeT-
HUX XUTTEBUX OOCTAaBMHAX, MOXYTb PO3rNAAaTUCA AK TUMOBI ANA faHOI KaTeropii HaceneHHAa npobnemu B
MacLiTabax BCi€l KpaiHu.

3n0604eHHNMN | [OHWHI 3aNMLLAITLCA NPONO3ULIT WOAO 3aNpPOoaBAKEHHA NMPOEKTHOrO nigxody Y
npoueci po3BUTKY e-ypagyBaHHA. [poeKTHWI Nigxia y npoueci BNpoBaaKeHH:A e-ypaayBaHHA Ta e-geMoKpa-
Til Ha perioHanbHOMYy PiBHi A€ MOXKIUBICTb BMPILLYBaTU 3aBAAHHA HE TiIbKU BHYTPIWHbO OpraHi3auinHnx
KOMYHiKaUin B oOpraHax Bnaguv Ta MicLLeBoro BpAAyBaHHSA, a 1 3ay4ynTn A0 LbOro npoLecy rpomMagCbKiCTb.
Ha micueBomy piBHi AOLINIbHO NPOBOAUTY MPOEKTN Yepes CTPYKTYPHI MiAPO3AiNu gepKaBHMX agMiHiCcTpa-
uin. Ha noyatky popmyBaHHA NO3UTUBHOIO CTaBAEHHA [0 HOBUX GOPM B3aeMogii rpoMaCcbKOCTI Ta Bfaau
TaKy QYHKLi0 MOXHa fOpYYMTH BifZinam ocBiTh. Y npoueci po3BUTKY e-ypAayBaHHA Ha perioHasibHOMY PiBHi
— KOXXHOMY Nigpo3ainy Ta KoopAanHauinHin pagi. lMepcnektnsm noganblunx AoCNigXeHb y JaHOMY HanpAMi
CNPAMOBaHI Ha BMPOONeHHA MoZeni ynpaBniHHA NpoLecamm BNPOBaXeHHA e-ypAayBaHHA e-1eMOoKpaTii Ha
perioHanbHOMY piBHi Yepe3 yNpoBaA»KeHHA B YNPaBAiHCbKY AiANbHICTb MPOEKTHOro Nigxoay.

BaxknuBMMK € NUTaHHA BUPOONEHHA KOHLENTYaNbHOrO Nigxogy Wwopo iHpopmauinHo-nponaraHanCT-
CbKOI OisiNbHOCTI Cy6'eKTIB fepKaBHOro yrpaBsiHHA, PO3POO6SEHHSA METOLONONYHNX OCHOB BM3HAYEHHSA i
edeKTUBHOCTI Ta colianbHoro edekTy, a Takox NobyaoB HOBOI, HiNbLL pe3ynbTaTMBHOI, Mogeni iHpopmaLiii-
HO-MpOoNaraHANCTCbKOI AiANbHOCTI CYy6'eKTIB AePKaBHOIO YNpaBniHHA AN JOCATHEHHA pe3ynbTaTiB AepKaB-
HO-yNpPaBRiHCbKOI AiAnbHOCTI BignosigHo Ao dinocodii Ta micii Aepxasu, Npo wo rwnoca we y 2010 poui. Lli
NUTaHHA 3aNMLWATLCA HaranbHUMU. Lle facTb MOXNMBICTb PO3BMBATUCH Y HanpAMax NobynoBW B3aEMOBIf-
HOCVIH ep»KaBu Ta CyCniibCTBa, MOAEPHi3aLii CTUAIO AepXKaBHO-YNPaBRiHCbKOI AiANIbHOCTI, BMN/IMBY Ha HbOrO
30BHILLHIX | BHYTPILLHIX YNHHKKIB, aHani3y i aganTauii 3apy6ixHoro gocsigy Wwono iHpopmMaLiiHo-nponarax-
[ANCTCbKOI AiANbHOCTI Cy6'eKTIB fepKaBHOro yNpaBAiHHA. Y LibOMY KOHTEKCTi BapTO pobuTy Haronocu Ha ui-
necnpsAMOBaHOMY BIJIVBI iepXaBu Ha CTaH i PO3BUTOK CYCNiNbHUX NPOLECIB i BiHOCUH 3 METOI AOCATHEHHA
uinewn i peanisauii pyHKLUiN fepkaBu.

BapTo HaronocuTtn Ha TOMy, WO BCi HayKOBi PO3POOKN CTOCYBANMCh He TiflbKM BUPODBNEHHA peKo-
MeH[aLil Ta NPono3uLin AnAa opraHis Bnagu. BoHn pekomeHoBaHi cnyxavam cneuianbHoCTi «[lepxaBHe
yMpaBniHHA», «YNPaBAiHHA CYCMifIbHUM PO3BUTKOMY, «[ly6niiuHe aaMiHICTpYBaHHA», cnevlianizauii «Ynpas-
NiHHA Ha perioHanbHOMY | MiCLLeBOMY PiBHAX»; CllyxayaM KypciB NiaBuLLeHHA KBanidikauii KepiBHUX Kagpis;
BMKNagavam; acripaHtam; npeacraBHMKaM iHCTUTYTIB MPOMaAAHCbKOro CyCnifnbCcTBa Ta HeypAdoOBUX rpo-
MaJCbKMX OpraHisaLin; npeacTaBHUKaM YpAay Ta OpraHiB BUKOHABYOI BNagmv YKpaiHu.

OKpemMuM HanpaAmMoM poboTK cTana po3pobKa (pa3om 3i ciyxadyamm i acripaHTamm) Ta 3anpoBa-
[KeHHA cy6’eKTiB fiepKaBHOMO ynpaBniHHA, CoLiabHUX, COLIOKYNbTYPHUX Ta iHGOpMaLiiHO-KOMYHiKaT/B-
HUX NPOEKTIB, AKi OTPMManu CBifoLTBa NPO aBTOPCHKI MpaBa Ta 3anpoBafXKeHi y AiANbHICTb OpraHis BNagu.

+  HayKoBUM TBip «KOMyHIKaTUBHa AiANbHICTb B AEP>KaBHOMY YNpPaBIiHHi: TEOPETUKO-METOR0SIOriIY-
HUM acnekT» (aBTop: H. M. Jparomnpenbka) // CBigoLTBO NPO peecTpaLilo aBTOPCbKOro npasa
Ha TBip N2 19776. - lata peecTtpauii 01.03.2007;

«  MPOeKT «Autaunin gim 3milaHoro TMny — peabinitayiiHMIn LeHTP ANA NiArOTOBKW NOBEPHEHHSA
OVUTUHY B 6iONOriYHY CiM'I0 3 KPM30BOI, BNaLUTyBaHHA B NPUNOMHY CiM't0, YCMHOBIEHHA Ta 34ilC-
HEeHHA coLia/ibHOro CynpoBoAy ANTKHM B CiM'i» // CBIZOLUTBO NPO peecTpaLlito aBTOPCbKOro npa-
Ba Ha TBip (couianbHui npoeKT) N2 25622. — lata peectpadii 11.09.2008 p. (aBTopun: H. M. Iparo-
MurpeLbKa, B. I. Tomuyk, O. I. KpaBeup, K. B. AMUTpeHKO);

+  npoekT «CTBOPEHHA CUIbHOI rpomaan, Wwo 3abe3neuntb CTaHOBEHHA YKpaiHW, AK NpaBOBOI
€BPONENCbKOI Aep>KaBU 3 BUCOKMM PiBHEM »KUTTA, COLianbHOI CTabinbHOCTI Ta AemMoKparTii: «Pe-
rioHanbHe TenebaueHHs: MNepBomalicbk, KOXXHOYKpaiHCbK, Bo3HeceHCbK» // CBigoOLTBO Mpo pe-
€CTpaLito aBTOPCbKOro rnpaBa Ha TBip (KOMyHiKaTMBHMIA NpoeKT) N2 26369. — [laTa peecTpauii
06.11.2008 p. (aBTopu: H. M. Iparomupeupbka, J1. C. Cnigak, I. I. Bacunbea);

+  npoekT «lllkona enekTpoHHOro ypagyBaHHA» // CBifOLTBO NPO peecTpaLilo aBTOPCbKOro npasa
Ha TBip N2 29253. — [lata peectpauii 19.06.09 p. (aBTopu: H. M. iparomupeubka, T. M. DomeHKo);
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«  HaykoBun TBip «[1poekT “lpaxaaHcKan oTBeTCTBEHHOCTL » // CBIAOLTBO NPO peecTpauito aBTop-
CbKoOro npaBa Ha TBip N2 29727. — lata peectpauii 04.08.2009 p. (aBTopu: H. M. lparomnpeLbKa,
0. M. JlowkapboBa);

+  iHdopMaUiHo-peKnamMmHUI Bigeoponik «pakaaHCcKas OTBETCTBEHHOCTb. 340pPOoBOe 06LLEeCTBO.
bnarononyuHasa ctpaHa» // CBigoOLTBO NPO peecTpaLito aBTOPCbKOro npasa Ha TBip N2 30403. -
HaTa peecTpauii 23.09.2009 p. (aBTopu: H. M. Iparomupeubka, t0. M. JlowkKapboBsa).

3 1996 no 2015 poKM BUKOHAHA HM3bKa AOCIAKeHb BiAMOBIAHO OO BAACHUX HAYKOBMX iHTEpeciB
aBTOPIB HaMOINbL WMPOKOro CNEKTPY 3HaHb. 3a3HauYeHi HayKoBi 3006y TKM NpodecopCbKo-BUKIAAALbKOMO
cknagy kadenpuv BUCBITIEHO Y MOHOTrpadiuHMX BUAAHHAX:

«  [Oparomupenpka H. M. TeopeTnuHMiA aHani3 KOMYHiKaTUBHOI AisifIbHOCTI AeP’KaBHOIo CNyK60BLA.

«  [Oparomupenbka H. M. TeopeTnKo-MeTOLOMOriYHI OCHOBU BUMIiPIOBAHHA ePpeKTUBHOCTI KOMYHI-
KaTUBHOI AiANIbHOCTI flep»KaBHOro Cy»K6oBLs.

«  HapgoniwHin M. I. Po36ygoBa HOBOI cMcTeMuy BpAAYyBaHHA B YKpaiHi: eTHOHaLiOHaNbHUI acnekT.

«  Maenos O. . Cinbcbki Teputopii YkpaiHu: dyHKLUiOHaNbHO-yNpaBRiHCbKa MOAeNb.

«  Xapxupagesa C. K. Teopia i npakTnKa NigrotToBKN feprkaBHUX Cy»00BUiB [0 NpodeciinHO-MOB-
NIeHHeBOI KOMYHiKaLii.

«  QepeHbos P. K., Aky6oscbkuii O. IN. MNepuwi rpagoHavanbHmky Ogecn. IcTopryHWi 4OCBIA ynpas-
NiHHA MiCTOM.

«  flkyboscbkuin O.T1., Bytupcbka T. O. lepaBHa Bnaga i rpomafaHCbKe CyCninbCTBO: CcTeMa B3a-
emogpil.

Y MoHorpadiuHMx BUAAHHAX BU3HAYEHO MPIOpUTETHI HanpAMKU 3abe3neyeHHA epeKTUBHOCTI aep-
»KaBHOro ynpaeniHHA B couiorymaHitTapHiin cdepi cycninbctBa, OYXOBHO-UiHHICHI 3acagn fep»aBHOro
YyNpaBniHHA B iCTOPUYHOMY MAaHi, FyMaHITapHil, colianbHi Ta eKOHOMIYHI MPiOpUTETY iIHHOBALINHOIO PO3-
BUTKY YKpalHu.

Okpim TOro, CBin BHeCOK BMKnagayi kabenpu 3pobunn y dopmyBaHHA EHUMKNONEAMUYHOIO CIOBHUKY
3 lepKaBHOro ynpasniHHA Ta EHUMKnoneaii 3 gep»kaBHOro yrnpasiHHA.

BarknnBoto CKNagoBoo HayKOBOI AiANbHOCTI Kadeapy € HAYKOBO-KOMMYHiKaTBHI 3axoau. HanbinbLu
NpeACTaBHULbKOIO 3 HVX MU BBAaXKAEMO HAaYKOBO-MPaKTUYHI KOHdepeHLi, xapaKTepHO, 0COBNMBICTIO AKMX
€ Te, L0 Ha HUX CBOI HAaYKOBI HAPOOKM i MOLYKM MaloTb MOXJ/IVBICTb BUCBITAUTA He TiNbKN BMKNagayi Ka-
beppu, monogdi HayKoBLi, JOKTOPaHTK, acnipaHTy, 3006yBavi HAyKOBOrO CTYMNeHs KaHAMAATa HayK, cyxadi
iHcTUTYTY. [lo yyacTi B KOHbepeHLii, AK NpaBuo, 3a1y4alTbCA KePiBHUKN Ta NPeLCTaBHMKN OpraHiB Bnagu
perioHy Ta MicLIeBOro caMoBpAAYBaHHA, MPOMaACbKOCTI, FPOMaACbKMX 06'efgHaHb, 6i3HECOBMX CTPYKTYP,
BUEHI iHLWMX BULLIX MiCTa i KpaiHW 3aranom.

MpoBefeHHA Taknx KOHpepeHLil LWOopIYHO BXe CTano Tpaauulieo HayKoBo XUTTA Kadeapu. YiTko
BM3HAYeHi i HANPAMKM HayKOBUX JoChigxeHb: ¢inocodcbKi igei Ta negonoriyni nigxogn 40 OCMUCTEHHSA
CYCMiNIbHO-NONITUYHOrO Ta COLIOKYNbTYPHOrO PO3BUTKY; ICTOPUYHI Ta NONiTUYHI Tpaguuii NisgeHHoro peri-
OHY; CyYacHi TeHAeHUiT GopMyBaHHA COLiOKYNbTYPHOro npocTopy Ha MiBgHi YkpaiHu.

HanpwukiHui HaBuanbHoro poky 21-22 tpaeHa 2015 poKy Kadegpoto 6yno nposegeHo | Bceykpa-
THCbKY HAyKOBO-MpPaKTUYHY KoHdepeHuito «CycninbHO-MOMITUUYHNA Ta COLIOKYNbTYPHUIN PO3BUTOK MiB-
OEeHHOro perioHy YKpaiHu: icTopyyHi Tpagmuii i cyyacHi TeHaeHUii» (MocsigueHHA YKpaiHCbKOro iHCTUTYTY
HayKOBO-TEXHIUYHOI i ekoHoMiuHOI iHpopmauii (YKpIHTEI) npo peectpauito npoBegeHHs | BceykpaiHcbKoi
HayKOBO-NMPaKTUYHOT KOHepeHLii 3a yyacTio MixkHapoaHUx cneuianictis N2 121 Big 7 TpasHsa 2015 p.). Me-
TOK KOH®epeHLUii 6yno: KOHCTPYKTMBHE OOroBOpPeHHA CTpaTerii CycnifibHO-MONITUYHOrO Ta COLiOKYNbTYp-
HOro PO3BUTKY PerioHiB Y KOHTEKCTi AeLeHTpani3alil Bnagu; y3aranbHeHHA Ta PO3NOBCIOAMEHHA HAYKOBMX
i MPAaKTUYHMX HaMpaLloBaHb WOAO NUTaHb AeP>KaBHOMO yNpPaBiHHA PerioHafbHUM PO3BUTKOM i 1Oro pe-
ryntoBaHHA; po3pobKa pekoMeHAaL il i Npono3unuin 4ns cy6’'eKTiB iep>kaBHOro yNpaBiHHA Woo 3abe3ne-
YeHHA CTanoro PO3BUTKY PErioHiB 3 ypaxyBaHHAM iCTOPUYHOI CNAaAKOEMHOCTI. My BAAYHI HaWnm Koneram 3
iHWMX BULWIB YKpaiHW, AKi B3AM aKTMBHY Y4acTb B KOHbepeHLUii i Haganu Likasi HayKoBi CTaTTi, KOTpi cTanu
OCHOBOIO MPOMNO3uLIl | pekoMeHaaLin AnA cy6'ekTiB fepKaBHOMO ynpasBniHHA.

Oco6n1BY BAAYHICTb BUCNOBIIIOEMO AOKTOPAM HaykK, AKi B3ANM yyacTb y KOHPepeHLil i Haganu iHHO-
BaLiHi HayKOBi po3p0o6KHK, BUKNafeHi B popmari cTaTTi:

- O. l. Bacunbesiii, a.nepx.ynp., npodecopy, npodecopy kadeapu perioHanbHOro ynpaeniHHA,
MiCLIeBOro CaMOBPAAYBaHHA Ta yNpas/iHHA MiCTOM HauioHanbHOT akageMii AepaBHOro ynpas-
niHHA npwn Mpe3ngeHToBi YKpaiHn, m. Kuis;

« H.B.Bacunbesin - g.nepx.ynp., LOLEHTY, AOLEHTY Kadeapu perioHasIbHOro ynpasiiHHA, MicLe-
BOro caMoBpAAYyBaHHA Ta ynpasniHHA MicTOM HauioHanbHOT akageMil AepaBHOro yrnpasniHHA
npu MNpe3ungeHToBi YKpaiHu, m. Knis;
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« H. T lonuapyk, g.oepx.ynp., npodecopy, 3acnyxeHoMy fiauy HayKu i TexHiKK YKpaiHu, npode-
copy Kadenpu Aep>aBHOroO ynpasJiHHA Ta MiCLLeBOro camoBpsAgyBaHHA [HINponeTpoBCbKOro
perioHanbHOro iHCTUTYTY Aep»kaBHOro ynpasniHHA HauioHanbHOT akagemii fep»kaBHOro yrnpas-
niHHA npu Mpe3ngeHToBi YKpaiHu, M. IHINponeTpoBCbK;
« | A. Tpuuaky, a.gepx.ynp., npodecopy, 3acny>xeHoMy Aiavy HayKu | TeXHiKM YKpaiHu, 3aBigyBavy
kadenpw npaBo3HaBcTBa KniBcbKoro yHiBepcuTteTy iMmeHi bopuca MpiHueHKa, M. Kuis;
«  B. M. Jpewnaky, a.nepx.ynp., DOLEHTY, 3aBigyBauy kadeapu iHpopmaLUiiHNX TEXHOSOTIN Ta iH-
dopmauiiHmx cnctem [HINPONETPOBCbKOrO PEriOHANIbHOrO iHCTUTYTY Aep»KaBHOro yrnpassliH-
HA HauioHanbHOI akageMmii AepaBHOro ynpasniHHA npu Mpe3ngeHTosi YKpaiHu, M. [IHinpone-
TPOBCbK;
« M. | Naxwxi, p.pepx.ynp., npodecopy, 3aBigysauy kabenpu gep>kaBHOro ynpasniHHA i npaBa
MonTaBCbKOro HaUioHanbHOro TexHiuHoro yHisepcuteTy im. 0. KoHapaTioka, M. lNonTaBsa;
« H. A. JlunoBcbkKin, g.pepx.ynp., npodecopy, npodbecopy Kadpenpu Lep>kaBHOro ynpassliHHA
Ta MiCLeBOro caMoBpsAfyBaHHA [HINPONeTPOBCbKOro perioHasbHOro iHCTUTYTY AepXKaBHOro
ynpasniHHA HauioHanbHOI akageMii gepaBHOro ynpasniHHA npu lNpe3ngeHToBi YKpaiHu, m.
[HiNnponeTpoBCbK;
« | . JlonywnHcbKomy, a.pepx.ynp., npodecopy, 3acny>keHomy npaLiBHUKY OCBITU YKpaiHu, 3a-
BilyBauy Kapeapu fepr>kaBHOro ynpasiHHA i MiCLLEBOro caMoBpAAYBaHHA XepCOHCbKOro HaLlio-
HaNbHOrO TeXHIYHOrO yHiBepCcUTeTY, M. XepCOoH;
«  A.B.Mep3nak, g.pepx.ynp., npodecopy, BioMiHHNKY OCBiTU YKpaiHK, NPOpEKTOPY 3a HYyKOBO-Ne-
JaroriyHoi pob6oTun — gupeKkTopy IHCTUTYTY ynpaBniHHA KnacMyHOro npuBaTHOro YHiBepCuTeTY,
M. 3anopixKsa;
«  T.l.MaxomoBin, a.aepx.ynp., npodecopy, npodecopy Kadenpwn npasa i 3aKOHOTBOPUOro NpoLe-
cy OfecbKoro perioHanbHOro iHCTUTYTY [epXaBHOro ynpasniHHA HauioHanbHOI akagemii gep-
»aBHoro ynpasniHHA npu MNpe3ugeHToBsi Ykpainuv, m. Ogeca;
« J1.J1. MpokoneHko, A.gep.ynp., npodecopy, 3aBigysady Kadpeapu rnpasa Ta EBPONENCHKOI iHTe-
rpauii JHinponeTpoBCbKOro perioHanbHOro IHCTUTYTY Aep)KaBHOro ynpasniHHA HauioHanbHoOI
aKkafemii gepxaBHoro ynpasniHHA npu MNpe3ngeHTosi YKpaiHu, M. IHinponeTpoBCbK;
« K. T.Tpockypi, 8.e.H., AOLEeHTY, foueHTY Kapeapu ayanTty KMiBCbKoro HauioHanbHOro eKOHOMiu-
HOrO iIHCTUTYTY iM. B. TeTbMaHa, M. KuiB;
«  CE€. CaxaHeHKo, a.pepx.ynp., npodecopy, npodecopy Kadpeapu fepxaBHOro ynpasniHHA i Mic-
LeBoro camoBpsAgyBaHHA OfecbKoro perioHanbHOro iIHCTUTYTY epXXaBHOro ynpasniHHA Hauio-
HanbHOI akageMil epXaBHOro ynpasniHHA npw MNpe3ngeHTosi YkpaiHu, m. Ogeca;
« | 1. Xoxuno, p.oepx.ynp., npopecopy, npodecopy kadenpu AepKaBHOro yrnpaBiHHA Ta MicLe-
BOro camoBpAfdyBaHHA [JHINPONeTPOBCbKOro PerioHasibHOro iHCTUTYTY AePXaBHOrO ynpasiH-
HA HauioHanbHOI akagemii fepxaBHoro ynpasniHHA npu lNpe3ngeHTosi YKpaiHu, M. JHinpone-
TPOBCbK.
3acnyroBye Ha yBary HoBuI ¢opmMaT npoBefdeHHs KoHdepeHLuii. MNneHapHe 3acigaHHA «Dinocoodin
[lep»KaBHOro YyNnpas/iHHA WOAO0 CYCNiNbHO-NONITUYHOIO Ta COLOKYIbTYPHOIO PO3BUTKY PErioHiB: 3apy6ix-
Hi Ta BITYM3HAHI TEHAEHLIi» 6YN0 CNPAMOBaAHO Ha Te, W06 OKPeCNT OCHOBHI ANCKYCIHI no3unuii ana no-
fJanbloro o6rosopeHHs. Cekuii i naHeni 6yno 3amiHeHO Ha HayKOBY AWCKYCito «TeopeTWyYHi, MeTOAONOriYHi
Ta opraHi3auiiHO-NPaBOoBi acNeKkTN Aep>KaBHOro ynpasniHHA CYCMiNbHO-MONITUYHUM Ta COLIOKYNIbTYPHUM
PO3BUTKOM PErioHiB» Ta «Kpyrnun cTinx»: «CTpaTerii CycniibHO-MONITUYHOrO Ta COLIOKYNbTYPHOIO PO3BUTKY
perioHiB B yMOBax BUKIMKIB CborogeHHs». OCHOBHMI akLeHT Byno 3p0o6sieHo Ha npoLecn aeleHTpanisadii
i 0CO6/IMBOCTI CYCNiNbHO-NONITUYHOIO Ta COLIOKYIbTYPHOIO PO3BUTKY MiBAEHHOIO PErioHy.

Y KoHdepeHLii B3sM y4acTb HayKOBL, iep>KaBHi Cly>K60BLi, KepiBHUKW OpraHiB Bnagu pPisHuX pis-
HiB, cnyxaui OPIAY HALLY, npecTaBHUKM FPOMafCbKOCTi, FPOMafCbKnx 06’eaHaHb, MNiAnpreMLiB Ta 6i3Hec-
MeHiB. InAa yyacTi B KoHdepeHUii 6ynu 3anpoweHi: C. P. [pyHeBeLbKUI — YKPaTHCbKNUIA NOMITUK, HapOAHWIA
genyTat V, VI, VIl cknukaHHs; M. B. Xnnuos - 3actynHuk fonosn Ogecbkoi obnacHoi pagu; B. B. 3aBanbHiok
— rosioBa MOCTiNHOI Komicii OgecbKoi obnacHoi paan 3 NUTaHb OCBITU, HAYKOBOI AisfIbHOCTi, MONOAIMXKHOT
noniTnkn Ta cnopty; M. B. ?KoBHip — uneH nocTinHoi kKomicii Opecbkoi 06nacHoi pagu 3 NUTaHb coLianbHOI
nonitnku Ta gemorpadgii; M. @. NMonosa Mapia ®efopisHa — cekpeTap NOCTiINHOT Komicii OpecbKoi 061acHoi
pagu 3 NUTaHb KynbTypu, TYpuU3My, IyXOBHOCTI, MiXKHaLioHanbHUX BigHOCKH; B. ®. Jlokaliuyk — 3aCTynHUK
rofIoBU NocTilHOT Komicii OpecbKoi 06/1acHOI paay 3 NUTaHb NPAsosoi NoAIMUKU, 3abe3neyeHHs 3aKOHHOCMI
ma npagonopAdky, 60pomb6U 3 0Op2aHi308AHOIO 3/TOYUHHICMIO Md Kopynyieto. Ix akmugHa yyacme i popmam
062080peHHA NpobsiemM HAa KOHpepeHyil, 00380/1UIU ChopMysamu KOHKpemHi npono3uuii ujo0o npobiem cyc-
ninbHO-NONIMUYHO20 MA COUIOKY/IbMypPHO20 pO3BUMKY nieOeHHO20 pe2ioHy YKpaiHu. [Jna ciyxadie 3ao04Hoi
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¢hopmu HagyaHHsA cneyianeHocmi «[lepxxasHe ynpasniHHa» 6yna Hazo0a 3anponoHy8amu c8oi KoHyenuil'i Mo-
Oesli 3anpoBafeHHA AeKiIbKOX MPOEeKTiB, AKi He MOTPebyoTb KOLITIB, @ 3a/lyyYaloTb MOXKANBOCTI FpOMaaHn.

AKTYanbHiCTb MUTaHb, AKI 06roBoploTbCA Ha KadeapanbHUX KOHdepeHUiax, BUCOKMIA METOLONO-
riYHN piBeHb OUCKYCiN, AeMOKPATUYHICTb i NOBara Ao YYacHUKIB BUKNMKAIOTb iIHTepec A0 iX NpoBedeHHA.

3Ha4yHa yBara nNpuAiInAnacb HAayKoBOMy CyrnpoBoAy HaB4a/ibHOrO npouecy. Baxknuso, Wwo mamxe y
nepLui pokm icHyBaHHsA Wwe diniany, Konu B opraHisauii HaBYaHHA BigvyBanocb 6arato npobnem nepepny-
CiMm noB’A3aHuX 3i cneyundikoto 3aknagy, 6ynu nigrotoBneHi Ta BUAaHi HaBYaNbHO-METOAMYHI NOCIOHMKN:
«YnpaBniHHA HaBYanbHUM npouecom» (npodecop O. M. AkyboBcbkuiA, 1999 pik) Ta «MaricTepcbka poboTa
B ranysi 3HaHb «[lep>kaBHe ynpasniHHA». Bumoru go nigrotoku, obopMeHHs i nopaaky 3axucty» (npode-
cop O. N. Aky6oBcbKkuin, 2000 pik).

MeToto nepLuoro noci6bHuKa byna fonomora opraHisaTopam HaBYabHOro NpoLecy BCeBGiUHO i UiTKo
yABUTY CObI BCi CKNagoBi ynpasniHHA HaBYaIbHUM MPOLIECOM, MOro 3MICT, Lini, NpiopnTeTI, CyyacHi BUMOru
[10 AKOCTI NiAroToBKM daxiBLiB Ana opraHiB Aep>kaBHOI BNaju, MiCLLEeBOro CamoBPAAYBaHHSA, iHLINX YnpaB-
NiHCbKKX CTPYKTYP.

YnpaBniHHA HaBYabHMM NPOLIECOM, Ha IYMKY aBTOPa, — Lie 0cob/vBa AifANbHICTb, B AKIl i cy6'eKkTm
3a JONOMOrOI0 NyIaHyBaHHSA, OpraHisadii Ta KOHTPOsIo 3a6e3neyvyoTb MOro onTManbHe GYHKLiIOHYBaHHA,
CNPAMOBAHICTb Ha [OCATHEHHA OCBITAHCbKMUX Uinen i 3aBgaHb. 3aBAAKN YNPaBAiHHIO CyMiCHa AiANbHICTb
Cy6’€eKTIB HaBYANIbHOIO MPOLECY CTAE HE CTUXIHOD, XaOTUYHOLO, a LjinecnpsiMoBaHOI0 Ta OPraHi30BaHoIo.

Y nocibHMKY BUKNafeHO OCHOBHI NPUHLMMW OpraHi3auii, npaBoBi Hopmu, opmu Ta BUAM HaBYasb-
HOro npouecy Yy 3aknagi, BUMOrn fo Noro HayKoBO-MeToAUYHOro 3abesneyeHHs. OKpeMmm po3ginom ne-
penbayeHa Uina HU3Ka 3ax0AiB, CNPAMOBAHKX Ha NiABULLEHHA KBanidikauii npodecopcbKo-BMKNagaLbKoro
CKnagy, y3araibHeHHA Ta BNPOBaAKeHHA NMO3UTMBHOIO JOCBiQY 3aCTOCYBaHHA HOBUX NefaroriyHnx Ta iH-
dbopMaLiiHMX TEXHONOTI Y HaBYasIbHI Ta BUXOBHI poboTi.

Mepenb6aueHo, WO ynpaBniHHA HaBYaNIbHVIM MPOLECOM 3[iNCHIOETHCA 3a AOMOMOIOI KOMM IOTEPHUX
TEXHOJOrIN.

Y apyromy nociOHMKY NigKPectoBanoch, WO BUKOHAHHS C/lyxayaMu Nig Yac HaBYaHHA MaricTepcbKoi
po60TN — BaXKNMBUIA BUA CAMOCTIlHI MiAFOTOBKN ieprKaBHUX CNy>KO60BLiB. Y MOCIOHUKY pO3riAfaeTbCA BeCb
npoLec NiagrotoBKM Marictepcbkoi poboTu: Big BUGOPY Temu Ao ii ny6niyHoro 3axucty. ABTOp NOCiGHUKa
NigKPeCioe, Wo Baromictb poboTM 3HaUYHO 3POCTaE, AKLLO BUCHOBKM Ta pekomeHpauii HabysatoTb popmu
NPOEKTIB JOKYMEHTIB, KOHLenLii, TOCTaHOB, MiCTATb KOHKPETHI Npono3unuil 4nA BOOCKOHAaNeHHsA Ta nigsu-
LWeHHA ePeKTUBHOCTI CUCTEMM AiePXKABHOMO YNpaBiHHA.

DianbHicTb Kadenpun y HanpAMKY HayKoBOro 3abesneyeHHs HaBYasbHOMO NpoLecy Wupoka i bara-
TorpaHHa. BoHa cdokycoBaHa nepegycim Ha 3abe3neyeHHi €4HOCTI HaBYanbHOI i HAayKOBOI AiANbHOCTI B
npoueci HaBYaHHA, HEPO34iIbHOCTI HaBYaHHA i BUXOBAHHA, PO3BUTOK CaMOCTIliHUX GOPM HaBYalbHOro
npovuecy i BKntoyae y cebe NigrotoBky Ta BMAAHHA HAaBYANbHUX | HABYASIbHO-METOANYHMX NOCIOHUKIB; PO3-
pO6NEHHA HaBYANbHUX NPOrpamM Ta HaBYANIbHO-METOAMYHMX KOMMMEKCIB AUCLUUMNIIIH, 3anpoBafKeHHs Y
NPaKTUKY BiANbHOCTI IHHOBaLiMHUX, IHTEPaKTMBHKX GOPM BUKNAZaHHA | HABYaHHA.

Ynpopnoex icHyBaHHA Kadpeapu 6yno po3pobneHo i BuaaHo 17 HaBYasbHUX Ta HaBYaJIbHO-MeToANY-
HUX NOCibHKKIB. YoTnpw 3 HUX MatoTb Frpud MOH YkpaiHu, 30Kpema:

«  KosnosaTl. M., Oparomupeunbka H. M. Mcrxonoris ynpaeniHHA: HaBuyanbHWI NOCiGHUK: PekoMeH-
noBaHo MOH YkpaiHu Ak HaBYanbHU NOCiOHUK (JlucT N@ 1/11-5142 Big 15.06.10)- Opeca : OLEY,
2010.-355c.

+  Kosnosa I. M., paromupeubka H. M. KoHdnikTonoria: HaByanbHWin nocibHmK: PekomeHzoBaHO
MOH YKpaiHu AK HaBYanbHMIA NOCiOGHUK (JlncT N2 1/11-4564 Big 01.06.10). — Opeca: BugaBHMUTBO
«AtnanT» BOI COIY, 2010. - 245 c.

+  TpeTbAauveHko B. B, iparomuperbka H. M. MNcrxonoriyHi 0CHOBM ynpasBfiHHA coliafibHUMM Npo-
ekTamu: HaByanbHMin nocibHUK: PekomengosaHo MOH, monogi Ta cnopTy YKpaiHu sk HaBYasb-
HUA NOCiGHUK (JTnct N2 1/11-4104 Big 25.05.2011). — JlyraHcbK : CXifHOYKpPaAiHCbKUI HauioHab-
HUI yHiBepcuTeT imeHi Bonogummpa [ana, 2011. - 575 c.

«  OuapeHko C. B. ETuka Ta ecteTuka. Kypc nekuin gna ManbyTHIX KepiBHUMKIB: HaBYasIbHWIA NOCi6-
HUK. PekomeHpoBaHo 10 Apyky MOH YkpaiHu AK HaBYanbHUIN NOCIOHWK ANA CTYAEHTIB BULLUX
HaBYanbHMX 3aknagis (nnct N2 1/11-195 Big 22 ciuHA 2010 p. — Ogeca : OPIAY HALLY. — 240 c.

TakoX 3a Leli ke nepiog ynepiue po3pobneHo noHas 50 HaBYanbHUX Nporpam Ta HaB4YasibHO-MeTo-
AVYHUX KOMMEKCIB ANCLMUMNIIH, AKI LWOPIYHO OHOBMIOKTHCA | BMKIIaAaloTbCA Ha Kadeapi.

3HauyHW BHeCoK Kadenpa pobuTb y NiAroToBLi HAYKOBKX i HAYKOBO-MeJaroriyHmx Kagpis. 3a nepioa
AisnbHocTi Kadeapw NigrotToBNeHO 5 AOKTOPIB i 26 —Tb KaHAMAATIB HaYK 3 AePXKaBHOMO YNpaBiHHA, Noni-
Tonorii Ta couionorii.
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MNMpodecopcbko-BMKNajaUbK1i CKag NOCTIMHO NpaLoe Hag 3anpoBafPKeHHAM iHHOBaLiNHUX iHTe-
pakTUBHUX GOPM BUKNAJAHHA Ta HaBYaHHA. Y NPaKTUKY pobOoTM yBINWAN TaKi MeToan: BUKOHAHHA CUTYya-
TUBHUX 3aBAaHb, TPEHIHIU, KENCWK, KKPYIAi CTONW», BIKTOPWHM, pOBOTY B Mannx rpynax, CeMiHapu-TpeHiHru,
ponboBi irpu ToLo.

3 2015 p. 6yno anpoboBaHO i 3anpoBagkeHb MeToAM: HaykoBa AMUCKycis; «Do it»; «Po3kagpoBKa»
(Storyboarding); «KoHuenuia Kaptu/Manu» (Concept Maps); «PyiiHyBaHHA cTepeoTuni» (Assumption
Busting).

Ynepue B ictopii iHcTUTYTY B 2015 p. Oyno 3anpoBajXeHO NPOBeAEHHS BIAKPUTMX €K3aMeHiB i 3a-
nikiB, AKi NpoBoAMNNCb Y GopMaTi 3aXUCTIB BNACHMX NMPOEKTIB C/lyxayiB 2 Kypcy 3a04HOI GOpMM HaBYaHHA
cnelianbHOCTI «[lepKaBHe ynpaBniHHA» 3 AUCUMNNIHN «[epKaBHa iHbopMaLiiHa NONiTUKa», @ TaKOX CTy-
[EeHTIB 3 Kypcy AeHHOI popMM HaBUaHHA crnelianbHOCTi «MeHemXMeHT opraHisadin» 3 aucuymniinm «lonito-
norisx, AKi npoBoAnANCb B dopMaTi HaYKOBOI ANCKYCiT 3 MpodecopcbKo-BUKIaZaLbKIUM CKafoM Kapeapu.

AKTMBHa y4acTb y HayKOBill po3pobLi akTyanbHMX Npobnem Aep>KaBHOrO yrnpaBiHHA, MiArotoBka
HayKOBMX Ta HaBYaNbHO-METOAMNYHMX BULAHb A5 PeCypCHOro 3abesneyeHHA HaBYanbHOro NpoLecy, Bu-
KOPWCTaHHA HOBITHIX TEXHOJOTIM Yy Npoueci BUKNaZAaHHA HaBYaNbHMX AUCUMMIH Ta iHOMBIAYaNnbHOI Hay-
KOBO-HaBYasbHOI pob0TY 3i Cllyxayamu i CTyAeHTaMu1 — FOfIOBHUIA NPeAMeT i CBATUIN 060B'A30K Npodecop-
CbKO-BUKNafaLubkoro cknagy kadenpu ¢inocodpcbkux Ta colianbHO-MOMITUYHUX HaYK.
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