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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ДІАГНОСТИКИ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ 
ОБСЛУГОВУЮЧОЇ КООПЕРАЦІЇ НА РІВНІ РЕГІОНУ

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ä³àãíîñòèêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ 
é ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ä³àãíîñòèêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ íà 
ð³âí³ ðåã³îíó. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè îáóìîâëåíà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåì ä³àãíîñòèêè é 
ìîí³òîðèíãó êîîïåðàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ â ö³ëîìó. Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáêè òàêî¿ ìåòîäèêè. 
Çàïðîïîíîâàíî ¿¿ âëàñíå áà÷åííÿ, à ñàìå: ñóòí³ñòü, çàìîâíèêè, ìåòà, âèìîãè, ÿêèì ìàº â³äïîâ³äàòè ä³àãíîñòèêà, 
çàâäàííÿ, ùî âèð³øóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ, åòàïè ïðîâåäåííÿ òà ³íäèêàòîðè ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ, ä³àãíîñòèêà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ, 
ðåã³îí, ³íäèêàòîðè.
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METHODICAL APPROACHES TO DIAGNOSTICS OF AGRICULTURAL SERVICE 
COOPERATION AT THE REGIONAL LEVEL

Problem setting. Key positions of the support for agricultural cooperation is stipulated in the Strategy of development 
of agrarian sector for the period until 2020 ¹ 806-ð., June 17 2013 [1]. But the planned activities do not fully meet the 
situation in the domestic cooperative sector. Such situation is caused by weak function of diagnostics in public administration.  
Recent research and publications analysis. Evaluation of agricultural cooperation development at the level of certain 
regions has been provided in works by most Ukrainian scientists and practitioners, namely Î. Gutorov, R. Korinets, Î. 
Radchenko. One of the most sufficient elaborations in this direction is a work prepared by a Government agency Scientific-
medical centre «Agroosvita» within the competition with agricultural service cooperative in rural areas.  
The paper objective is to develop methodical approaches to diagnostics of agricultural service cooperation development at 
the regional level. 
The paper main body. Diagnostics of cooperation development in agrarian sector at the regional level is a combination 
of informational and analytical technologies to describe the regional situations and problems associated with development 
of cooperative movement, make their quantitative and qualitative evaluation, establish internal and external causes of 
diagnosed conditions, and forecast tendencies of the development.   
Regional public authorities in the person of departments of agroindustrial development of regional state administrations play 
the role of «customers». The aim of the diagnostics is to analyze state and perspectives of agricultural service cooperation 
development to maintain and strengthen human capital and development of rural areas. The given aim requires solving the 
following tasks: to identify the state of small-scale agricultural producers, registered agricultural cooperatives, define their 
characteristics; to detect changes in agricultural service cooperatives and factors that influenced them mostly, to evaluate 
factors that led to these changes; to define «hot spots» and «points of growth» of cooperative movement development in 
agrarian sector; to predict trends and potential of cooperative movement development to make reasonable managerial 
decisions and develop strategies to support agricultural cooperation development in the region.
The conducted diagnostics involves the following stages: to define qualitative and quantitative indicators of agricultural 
cooperation development; to evaluate the state of agricultural cooperation development; to integrate the received results.  
Conclusions of the research. Cooperation is able to contribute to economic potential of small-scale agricultural producers, but in 
terms of polarization of domestic agrarian market its development requires state support. In its turn, the success of public agrarian 
policy on cooperation in agrarian sector depends on consideration of historical and regional features. Thus, the formation of such 
diagnostic methods allows a deeper understanding of features of these processes in every region and effectively responding to any 
problems. The suggested methodical approaches are generalized and later can be adapted to the explored region. 
Key words: agricultural cooperation, diagnostics, agricultural service cooperative, region, indicators.
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Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê äèàãíîñòèêå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
êîîïåðàöèè è ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê äèàãíîñòèêå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îáñëóæèâàþùåé 
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ïðîáëåì äèàãíîñòèêè è ìîíèòîðèíãà êîîïåðàöèè â àãðàðíîì ñåêòîðå â öåëîì. Â ñòàòüå îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü 
ðàçðàáîòêè òàêîé ìåòîäèêè. Ïðåäëîæåíî åå ñîáñòâåííîå âèäåíèå, à èìåííî: ñóùíîñòü, çàêàç÷èêè, öåëü, òðåáîâàíèÿ, 
êîòîðûì äîëæíà îòâå÷àòü äèàãíîñòèêà, çàäà÷è, ðåøàåìûå â ðåçóëüòàòå åå ïðîâåäåíèÿ, ýòàïû ïðîâåäåíèÿ è 
èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ, äèàãíîñòèêà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáñëóæèâàþùèé 
êîîïåðàòèâ, ðåãèîí, èíäèêàòîðû.

Масштаб діяльності дрібнотоварних вироб-

ників, що накладається на глибокі традиції одноос-

ібного господарювання, спричинює постійну увагу до 

себе з боку урядовців. Це знаходить своє відображен-

ня у розробці низки підтримуючих та стимулюючих 

заходів щодо розвитку сільськогосподарської коопе-

рації, а ключові позиції з цього питання артикульова-

но у Стратегії розвитку аграрного сектору економіки 

на період до 2020 року № 806-р. від 17 жовтня 2013 

р. [1]. Проте навіть при попередньому ознайомленні 

деякі програми не витримують верифікації. Так, заде-

кларовані цілі, заплановані показники, напрями та 

об’єми фінансування часто є нездійсненними, не від-

повідають поточній ситуації, а головне – не врахову-

ють місцевої специфіки, регіональних особливостей 

функціонування господарюючих суб’єктів. Подібна 

ситуація є породженням слабкості функції діагности-

ки у системі державного управління. Зокрема, уваги 

потребують пошук і визначення ефективних методик 

оцінювання розвитку кооперації на рівні регіону.

Оцінку розвитку сільськогосподарської коо-

перації на рівні окремих регіонів здійснено в працях 

більшості українських науковців та практиків управ-

ління, зокрема О. Гуторова, Р. Корінця, О. Радченка 

[2-4]. Віддаючи належне всім напрацюванням, слід 

відзначити, що проблема формування методик діа-

гностики розвитку сільськогосподарської кооперації 

лишається малодослідженою. Однією з найбільш 

суттєвих розробок в цьому напрямі є матеріали, під-

готовлені фахівцями ДУ НМЦ «Агроосвіта» в рамках 

проведення конкурсу зі створення сільськогосподар-

ського обслуговуючого кооперативу на селі [5].

Діагностика має давати уявлення про вихід-

ні умови, динаміку, потенціал, наслідки провадження 

кооперативної діяльності. Це дозволяє найповніше 

реалізовувати державні завдання, такі як розвиток 

сільських територій, охорона навколишнього сере-

довища. В зазначеному контексті однією з ключових 

проблем є відсутність методик діагностики розвитку 

кооперації на різних адміністративних рівнях. 

Метою даної роботи є розробка методичних 

підходів до діагностики розвитку сільськогосподар-

ської обслуговуючої кооперації на рівні регіону.

Очевидно, що саме село є осередком фор-

мування сільськогосподарських обслуговуючих коо-

перативів (СОКів), а місцеві органи державної влади 

є найближчими до розуміння проблем й перешкод, з 

якими вони стикаються. З іншого боку, включеність 

цих формувань в господарську діяльність й соці-

альне життя певного регіону породжує необхідність 

врахування специфіки відповідного регіону. Саме 

тому запропоновані методичні підходи зорієнтовані 

на регіональний рівень.

Діагностика розвитку кооперації в аграрній сфері 

на рівні регіону є сукупністю інформаційно-аналі-

тичних технологій, що дозволяє описати регіональні 

ситуації й проблеми розвитку кооперативного руху, 

здійснити їх кількісну та якісну оцінку, встановити вну-

трішні та зовнішні причини продіагностованих станів, 

спрогнозувати тенденції розвитку. Першочерговим 

кроком проведення діагностики є визначення її «за-

мовників», що, відповідно, обумовлює цілі діагностики. 

У ролі «замовників» виступають регіональні державні 

органи влади в особі департаментів агропромислово-

го розвитку обласних державних адміністрацій. Мета 

діагностики – аналіз стану та перспектив розвитку 

сільськогосподарської обслуговуючої кооперації для 

збереження і зміцнення людського капіталу села і роз-

витку сільських територій. Зазначена мета потребує 

вирішення наступних завдань: ідентифікувати стан 

дрібнотоварних виробників сільськогосподарської 

продукції, зареєстрованих сільськогосподарських коо-

перативів, визначити їх характеристики; виявити зміни 

у стані СОКів та фактори, що мали найбільший вплив; 

оцінити фактори, що зумовили ці зміни; визначити 

«больові точки» та «точки зростання» щодо розвитку 

кооперативного руху в аграрній сфері регіону; спро-

гнозувати тенденції та потенціал розвитку кооператив-

ного руху для прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень і вироблення стратегії підтримки розвитку сіль-

ськогосподарської кооперації регіону.

Діагностика розвитку кооперації на регіональному 

рівні має відповідати наступним вимогам: набір інди-

каторів діагностики має виходити з необхідності вирі-

шення конкретних задач; прийняті індикатори, повинні 

бути достовірними, якомога повніше описувати явище 

чи процес, мати чітку інтерпретацію; набір параметрів 

має відображати як економічну, так і соціальну складо-

ву коопераційних процесів; можливість виокремлення 

факторів, що мають загальнодержавний вплив (нор-

мативно-правове регулювання, державні програми 

підтримки), та факторів, що знаходяться в компетенції 

вирішення регіону; прийняті індикатори повинні висвіт-

лювати не тільки ситуацію щодо діяльності СОКів, а й 

інших суб’єктів господарювання, оскільки рівень їхньої 

активності, характер діяльності безпосередньо впли-

ває на функціонування й становлення кооперативів.

Проведення діагностики передбачає наступні ета-

пи: визначення «кількісних та якісних» індикаторів роз-

витку сільськогосподарської кооперації; оцінка стану 

розвитку сільськогосподарської кооперації; інтерпре-

тація отриманих результатів. Специфіку сільськогоспо-

дарської кооперації визначає сукупність факторів, які 

умовно можна поділити на дві групи: 1) фактори, що 

безпосередньо пов’язані із сільським господарством, 

як таким й з плином часу не втрачають свого впливу, 

є відносно сталими (жорсткими); 2) фактори, які з ча-

сом втрачають свою вагу, або ж, навпаки, набувають 

більшого значення, є більш змінними (м’якими) (табл. 

1). Відтак чинники розвитку кооперації пропонується 
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а 
в
ід

н
о

сн
и

х
 п

о
к
аз

н
и

к
ах

):

в
и

р
о

щ
ен

о
 х

уд
о

б
и

 т
а 

п
ти

ц
і;

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 в

и
р

о
б

н
и

ц
тв

о
 я

єц
ь
; 

р
е
ал

із
о

в
ан

о
 х

уд
о
б

и
 т

а 
п

ти
ц

і;
  
  
  
  
  
  
в
и

р
о

б
н

и
ц

тв
о

 м
ед

у
; 

в
и

р
о

б
н

и
ц

тв
о

 м
о
л
о

к
а;

  
  
  
  
  
  
 в

и
р

о
б

н
и

ц
тв

о
 в

о
в
н

и

4
) 

к
іл

ь
к
іс

ть
 п

о
го

л
ів

’я
 в

 С
О

К
: 

- 
В

Р
Х

,/
 у

 т
.ч

. 
п

о
го

л
ів

’я
 к

о
р

ів
; 

- 
св

и
н

ей

В
ід

о
б

р
аж

ає
 с

тр
у
к
ту

р
у
 в

и
р

о
б

н
и

ц
тв

а 
в
ал

о
в
о
ї 

п
р

о
д

у
к
ц

ії
 с

іл
ь
сь

ко
го

 г
о

сп
о
д

ар
ст

в
а 

за
 

к
ат

ег
о
р

ія
м

и
 г

о
сп

о
д

ар
ст

в

П
р

о
д

о
вж

ен
н
я
 т

а
б
ли

ц
і 

1
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7
Р

е
ал

із
ац

ія
 

сі
л
ь
сь

ко
го

-

сп
о
д

ар
сь

ко
ї 

п
р

о
д

у
к
ц

ії

1
) 

р
е
ал

із
ац

ія
 п

р
о
д

у
к
ц

ії
 с

іл
ь
сь

ко
го

 г
о

сп
о
д

ар
ст

в
а 

 (
гр

н
. 
/ 

у
 %

 д
о

 з
аг

ал
ь
н

о
го

 о
б

ся
гу

):

• 
п

ер
ер

о
б

н
и

м
 п

ід
п

р
и

єм
ст

в
ам

;

• 
н

а 
р

и
н

к
у
;

• 
н

ас
ел

ен
н

ю
 в

 р
ах

у
н

о
к
 о

п
л
ат

и
 п

р
ац

і;

• 
в
и

д
ан

о
 п

ай
о

в
и

к
ам

 в
 р

ах
у

н
о
к
 о

р
ен

д
н

о
ї 

п
л
ат

и
;

• 
ін

ш
і 

го
сп

о
д

ар
ю

ю
ч

і 
су

б
’є

к
ти

 
(у

сі
 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
а 

і 
о
р

га
н

із
ац

ії
, 

к
р

ім
 

ти
х
, 

щ
о
 

зд
ій

сн
ю

ю
ть

 

п
ер

ер
о

б
л
ен

н
я
 с

іл
ь
го

сп
п

р
о
д

у
к
ц

ії
);

2
) 

о
б

ся
г 

р
е
ал

із
о

в
ан

о
ї 

ч
ер

е
з 

С
О

К
  
п

р
о
д

у
к
ц

ії
, 
в
и

р
о

б
л
ен

о
ї 

ч
л
ен

ам
и

, 
(т

)

у
 т

.ч
. 

м
о
л
о

к
а,

  
  

  
  
  
  
  
  
  
 п

л
о
д

о
о

в
о
ч

ев
о
ї 

п
р

о
д

у
к
ц

ії
 

м
’я

с
а 

В
Р
Х

, 
  
  
  
  
  
 з

ер
н

о
 

м
’я

с
а 

св
и

н
ей

, 

• 
о
тр

и
м

ан
о

 к
о

ш
ті

в
 в

ід
 р

е
ал

із
ац

ії
 п

р
о
д

у
к
ц

ії
 (

ти
с.

 г
р

н
.)

3
) 

за
к
у

п
к
и

 п
р

о
д

у
к
ц

ії
 т

в
ар

и
н

н
и

ц
тв

а 
п

ер
ер

о
б

н
и

м
и

 п
ід

п
р

и
єм

ст
в
ам

и
:

• 
за

к
у

п
л
ен

о
 х

уд
о

б
и

 т
а 

п
ти

ц
і 

у
сь

о
го

 (
ти

с.
 т

. 
ж

и
в
о
ї 

в
аг

и
):

у
 т

.ч
. 

  
в
ід

 с
/г

 п
ід

п
р

и
єм

ст
в
 (

ти
с.

 т
./

п
и

то
м

а 
в
аг

а,
%

);

  
  

  
  

  
 г

о
сп

о
д

ар
ст

в
 н

ас
ел

ен
н

я
 (

ти
с.

 т
./

п
и

то
м

а 
в
аг

а,
 %

)

4
) 

с
ер

ед
н

і 
ц

ін
и

 р
е
ал

із
ац

ії
 з

а 
к
ат

ег
о
р

ія
м

и
 г

о
сп

о
д

ар
ст

в
 (

с/
г 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
а,

 ф
ер

м
ер

сь
к
і 

го
сп

о
д

ар
ст

в
а,

 

О
С

Г
/ 

го
сп

о
д

ар
ст

в
а 

н
ас

ел
ен

н
я
, 
С

О
К

) 
(г

р
н

.)
:

зе
р

н
о

в
і 

к
у
л
ьт

у
р

и
; 

  
  
  
  
 б

аш
та

н
н

і 
к
у
л
ьт

у
р

и
;

о
л
ій

н
і 

к
у
л
ьт

у
р

и
; 

  
  
  
  
х
уд

о
б

а 
та

 п
ти

ц
я
 (

у
 ж

и
в
ій

 в
аз

і)
;

ц
у

к
р

о
в
і 

б
у
р
я
к
и

; 
  
  
  
 м

о
л
о

ко
 т

а 
м

о
л
о
ч

н
і 

п
р

о
д

у
к
ти

;

к
ар

то
п

л
я
; 

  
  
  
я
й

ц
я
 (

за
 т

и
с.

 ш
т.

)

о
в
о
ч

і;
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 в

о
в
н

а;

п
л
о
д

и
 т

а 
я
го

д
и

; 
  
  
 м

ед

в
и

н
о

гр
ад

; 
 

П
и

та
н

н
я
 

р
е
ал

із
ац

ії
 

сі
л
ь
сь

ко
го

сп
о
д

ар
сь

ко
ї 

п
р

о
д

у
к
ц

ії
, 
щ

о
 в

к
л
ю

ч
ає

 с
ф

ер
и

 й
 к

ан
ал

и
 з

б
у
ту

 

п
р

о
д

у
к
ц

ії
, 

її
 о

б
ся

ги
, 

ц
ін

и
 р

е
ал

із
ац

ії
, 

за
к
у
п

к
у
 

п
р

о
д

у
к
ц

ії
 

п
ер

ер
о
б

н
и

м
и

 
п

ід
п

р
и

єм
ст

в
ам

и
, 

н
е 

ті
л
ь
к
и

 С
О

К
-а

м
и

, 
а 

й
 у

сі
м

а 
к
ат

ег
о
р

ія
м

и
 

го
сп

о
д

ар
ст

в
 

в
ід

о
б

р
аж

аю
ть

 
їх

 
п

о
зи

ц
ію

 

в
 

м
ар

к
ет

и
н

го
в
о
м

у
 

л
ан

ц
ю

гу
 

й
 

р
ів

ен
ь
 

о
р

га
н

із
о
в
ан

о
ст

і 
аг

р
ар

н
о
го

 
р

и
н

к
у.

 
Ц

і 

п
о
к
аз

н
и

к
и

 
н

ай
б

іл
ь
ш

 
н

ао
ч

н
о
 
д

ем
о
н

ст
р
у
ю

ть
 

р
ів

ен
ь
 

за
л
у
ч

ен
н

я
 

д
р

іб
н

о
то

в
ар

н
о
го

 

в
и

р
о
б

н
и

к
а 

д
о
 к

о
о
п

ер
ац

ій
н

и
х
 п

р
о
ц

е
сі

в
.

8
С

п
о
ж

и
вч

и
й

 с
ег

м
ен

т
1

) 
к
іл

ь
к
іс

ть
 н

ас
ел

ен
н

я
 р

ег
іо

н
у

 (
в
сь

о
го

)

2
) 

ф
ак

ти
ч

н
е 

сп
о
ж

и
в
ан

н
я
 о

сн
о

в
н

и
х

 п
р

о
д

у
к
ті

в
 х

ар
ч

у
в
ан

н
я
 в

 р
о

зр
ах

у
н

к
у
 н

а 
о
д

н
у

 о
со

б
у
:

к
ар

то
п

л
я
; 

 
  
  
  
  
  
  
  
 ц

у
ко

р
;

я
й

ц
я
; 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
р

и
б

а;

м
'я

со
 т

а 
м

’я
со

п
р

о
д

у
к
ти

; 
п

л
о
д

и
, 
я
го

д
и

 т
а 

в
и

н
о

гр
ад

;

м
о
л
о

ко
; 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
о

в
о
ч

і 
та

 б
аш

та
н

н
і;

х
л
іб

; 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 п

р
о
д

о
в
о
л
ьч

і 
к
у
л
ьт

у
р

и

3
) 

в
ід

н
о
ш

ен
н

я
 ф

ак
ти

ч
н

о
го

 в
и

р
о
б

н
и

ц
тв

а 
п

р
о
д

у
к
ц

ії
 д

о
 н

о
р
м

ат
и

в
н

и
х

 п
о
тр

еб

4
) 

н
ая

в
н

и
й

 д
о
х

ід
/в

и
тр

ат
и

 в
 р

о
зр

ах
у

н
к
у

 н
а 

о
д

н
у

 о
со

б
у,

 з
а 

р
ік

, 
ти

с.
 г

р
н

.;
  

З
аз

н
ач

ен
и

й
 

ф
ак

то
р

 
су

тт
єв

о
 

о
б
у
м

о
в
л
ю

є 

єм
н

іс
ть

 с
п

о
ж

и
вч

и
х
 р

и
н

к
ів

, 
зо

к
р

ем
а 

п
о
тр

еб
у
 

в
 

о
сн

о
в
н

и
х
 

х
ар

ч
о
в
и

х
 

п
р

о
д

у
к
та

х
 

та
 

її
 

за
б
е
зп

еч
ен

н
я
, 

в
ід

та
к
 с

и
гн

ал
із

у
є 

в
и

р
о
б

н
и

к
ам

 

сі
л
ь
сь

ко
го

сп
о
д

ар
сь

ко
ї 

п
р

о
д

у
к
ц

ії
 

п
р

о
 

п
ер

сп
ек

ти
в
н

іс
ть

 н
ар

о
щ

у
в
ан

н
я
 в

и
р

о
б

н
и

ц
тв

а 

ти
х
 ч

и
 і

н
ш

и
х
 в

и
д

ів
 п

р
о
д

у
к
ц

ії
. 

П
р

о
д

о
вж

ен
н
я
 т

а
б
ли

ц
і 

1
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9
Ін

ф
р

ас
тр

у
к
ту

р
а

ін
ж

ен
ер

н
і 

м
ер

еж
і:

щ
іл

ь
н

іс
ть

 а
вт

о
м

о
б

іл
ь
н

и
х

 д
о
р

іг

о
р

га
н

із
о

в
ан

і 
р

и
н

к
и

ст
и

х
ій

н
і 

р
и

н
к
и

in
te

rn
et

-з
аб

е
зп

еч
ен

н
я

н
ая

в
н

іс
ть

 г
аз

о
- 

, 
ел

ек
тр

о
п

о
ст

ан
н

я

в
о
д

о
п

о
ст

ач
ан

н
я

л
о

гі
ст

и
ч

н
а 

ін
ф

р
ас

тр
у

к
ту

р
а 

(в
и

ко
р

и
ст

о
ву

ю
ть

ся
 ч

и
 н

і)
:

- 
 м

ер
еж

а 
ск

л
ад

сь
к
и

х
 п

о
ту

ж
н

о
ст

ей

- 
м

ер
еж

а 
ел

ев
ат

о
р

н
и

х
 п

о
ту

ж
н

о
ст

ей

єм
н

о
ст

і 
д

л
я
 з

б
ер

іг
ан

н
я
 м

о
л
о

к
а

м
о
л
о

ко
п

р
и

й
м

ал
ь
н

і 
п

у
н

к
ти

л
аб

о
р

ат
о
р

ії
 я

ко
ст

і

в
ет

ер
и

н
ар

н
і,

 п
л
ем

ін
н

і 
сл

у
ж

б
и

/о
р

га
н

із
ац

ії

Ц
ей

 
ф

ак
то

р
 

м
ає

 
в
ел

и
к
и

й
 

в
п

л
и

в
 

я
к
 

п
р

и
 

в
и

б
о
р

і 

р
о
зт

аш
у
в
ан

н
я
 
в
и

р
о
б

н
и

ч
и

х
 
п

о
ту

ж
н

о
ст

ей
, 

та
к
 
і 

д
л
я
 

р
е
ал

із
ац

ії
 

п
р

о
д

у
к
ц

ії
. 

Т
ак

, 
р

о
зв

и
н

ен
а 

тр
ан

сп
о
р
тн

а 

м
ер

еж
а,

 
м

ер
еж

а 
ел

ев
ат

о
р

н
и

х
, 

ск
л
ад

сь
к
и

х
 

п
о
ту

ж
н

о
ст

ей
, 

п
р

и
й

м
ал

ь
н

и
х
 

п
у
н

к
ті

в
, 

ст
аб

іл
ь
н

іс
ть

 

та
 

я
к
іс

ть
 

ел
ек

тр
о
-/

в
о
д

о
п

о
ст

ач
ан

н
я
 

то
щ

о
 

м
ає

 

б
е
зп

о
с
ер

ед
н

ій
 

в
п

л
и

в
 

н
а 

п
р

о
ц

е
с 

в
и

р
о
б

н
и

ц
тв

а 
і 

р
е
ал

із
ац

ії
 п

р
о
д

у
к
ц

ії
.

1
0

З
ах

о
д

и
 

щ
о
д

о
 

п
ід

тр
и

м
к
и

 
р

о
зв

и
тк

у
 

ко
о

п
ер

ат
и

в
н

о
го

 р
у

х
у

р
е
ал

із
о
в
ан

і,
 
д

ію
ч

і 
та

 
за

п
л
ан

о
в
ан

і 
д

ер
ж

ав
н

і 
п

р
о

гр
ам

и
 
щ

о
д

о
 
п

ід
тр

и
м

к
и

 
р

о
зв

и
тк

у
 
С

О
К

 
н

а 

те
р

и
то

р
ії

 р
ег

іо
н

у
:

н
аз

в
а 

п
р

о
гр

ам
и

;

о
тр

и
м

ан
о

 з
а 

р
ік

 ф
ін

ан
со

в
о

ї 
п

ід
тр

и
м

к
и

, 
ти

с.
 г

р
н

.;

су
м

а 
та

 %
 у

ч
ас

ті
 с

іл
ь
сь

ко
ї 

р
ад

и
 у

 р
е
ал

із
о

в
ан

и
х

, 
д

ію
ч

и
х

 т
а 

за
п

л
ан

о
в
ан

и
х

/у
х

в
ал

ен
и

х
 п

р
о

ек
та

х

р
е
ал

із
о
в
ан

і,
 д

ію
ч

і 
та

 з
ап

л
ан

о
в
ан

і/
у

х
в
ал

ен
і 

п
р

о
ек

ти
 з

а 
п

ід
тр

и
м

ко
ю

 с
то

р
о

н
н

іх
 д

о
н

о
р

ів
 щ

о
д

о
 

п
ід

тр
и

м
к
и

 р
о

зв
и

тк
у

 С
О

К
 (

м
іж

н
ар

о
д

н
и

х
 т

а 
в
іт

ч
и

зн
я
н

и
х

 б
л
аг

о
д

ій
н

и
х

 о
р

га
н

із
ац

ій
 т

а 
п

р
о

ек
ті

в
, 

ін
.)

:

- 
н

аз
в
а 

п
р

о
гр

ам
и

;

- 
о
тр

и
м

ан
о

 з
а 

р
ік

 ф
ін

ан
со

в
о

ї 
п

ід
тр

и
м

к
и

, 
ти

с.
 г

р
н

.;

- 
су

м
а 

та
 %

 у
ч

ас
ті

 с
іл

ь
сь

ко
ї 
р

ад
и

 у
 р

е
ал

із
о

в
ан

и
х

, 
д

ію
ч

и
х

 т
а 

за
п

л
ан

о
в
ан

и
х

/у
х

в
ал

ен
и

х
 п

р
о

ек
та

х

4
) 

п
р

о
ек

ти
, 

в
и

ко
н

ан
і 

в
 

р
ам

к
ах

 
сп

ів
п

р
ац

і 
з 

н
ау

ко
в
о

-д
о

сл
ід

н
и

м
и

 
ін

ст
и

ту
та

м
и

, 
д

о
р

ад
ч

и
м

и
 

сл
у
ж

б
ам

и

У
сп

іш
н

и
й

 
д

о
св

ід
 

р
е
ал

із
ац

ії
 

п
р

о
ек

ті
в
 

 
п

о
зи

ти
в
н

о
 

в
п

л
и

в
ає

 
н

а 
ім

ід
ж

 
р

ег
іо

н
у
 

в
 

ц
іл

о
м

у,
 

сп
р

и
я
є 

у
тв

ер
д

ж
ен

н
ю

 
ід

ей
 

ко
о
п

ер
ац

ії
. 

У
сп

іш
н

і 
п

р
о

ек
ти

 

ге
н

ер
у
ю

ть
 

та
к
 

зв
ан

и
й

 
д

ем
о
н

ст
р

ац
ій

н
и

й
 

е
ф

ек
т 

(d
em

o
n
st

ra
ti

o
n
 e

ff
ec

t)
.

М
’Я

К
І 

Ф
А

К
Т

О
Р

И

1
1

Д
іл

о
в
и

й
 к

л
ім

ат
ко

н
’ю

н
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1 поділити на дві групи за критерієм змінності/незмінно-

сті в часі: жорсткі та м’які фактори. Жорсткі фактори 

значною мірою є відправним пунктом в процесі роз-

витку кооперативного руху, тобто визначають якість 

середовища, в якому діють сільськогосподарські коо-

перативи. 

Географічна та соціально-економічна неоднорід-

ність регіонів визначає унікальність «портфелю» ви-

хідних умов для господарюючих суб’єктів, у тому числі 

для сільськогосподарських кооперативів. Ці фактори є 

базою для середньо- та довгострокових прогнозів роз-

витку сільськогосподарської кооперації, можуть бути 

описані статистичними індикаторами.

М’які фактори мають більш суб’єктивний характер, 

відображають інституціональні, політичні й регуля-

тивні умови, додаткові ризики та переваги ведення  

господарської діяльності. Застосовуються з метою 

глибшого вивчення чинників, що визначають динамі-

ку коопераційних процесів та дослідження ризиків у 

функціонування СОКів. Оцінка цих факторів здійсню-

ється шляхом експертного опитування зацікавлених 

сторін, а саме голів кооперативів, голів територіальної 

громади, державних службовців цієї сфери.

Кооперація здатна сприяти реалізації еконо-

мічного потенціалу дрібнотоварних виробників, але 

в умовах поляризації вітчизняного аграрного ринку 

її розвиток потребує державної підтримки. В свою 

чергу успішність державної аграрної політики щодо 

кооперації в аграрній сфері залежить від врахування 

історичних та регіональних особливостей. Відтак фор-

мування методик діагностики дозволить глибше розу-

міти особливості цих процесів у кожному конкретному 

регіоні й ефективніше реагувати на виявлені пробле-

ми. Запропоновані методичні підходи є узагальненими 

й в подальшому можуть бути адаптовані відповідно до 

досліджуваного регіону.
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