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�������	. �������� ���	��	 «
��
���������������� ���������». ����������� 
�������� ����
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��
���������������� �������, �������������� ��������� 	
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������� – !��������	 
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� ������ �� 

��
���������������� �������������� ������. 
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Olshanskyi O.V. Institutional component strengthen the capacity of territory: impact on 

competitiveness. 
Annotation. Refined the notion «competitiveness of the territory». Generalized concept of regional competitiveness 

index, analyzed an institution as it’s element. Are determined how the territory strengthen the potential by amplifying its 
institutional component - the formation of clusters as factors influencing the competitiveness of of local communities. 

Key words: resources, potential, competitiveness of territory, index of regional competitiveness, institutions, 
cluster. 

 
2���	��� ������� � ;�����	�� ������
. � �������	 �
���	 ���������� � 

������� �������	 �������� � ������� ������������ ������ �
������� ��������� �������, 
���� ���������� ����������� ���� �������� ��� �� ���� ���!��
 ����������� �����
���, � � 
���!�����" ��������". #��, ����� ������� $�����
� �����
����	 ��%��
 �� 2010-2014 ���� 
«&�
���� ����������, �������������
���� �����
���, �%������ �������» ���������� 
������� ����� � ������������ ���������, ���������� �������������
������ ������������ 
�����
���; ��������� ��	��� ���� ���������; ��	�� �����
����� �����������; ���������� 
��	���� �� ���������� ������������� �
���� ������� ��� [6]. '����" � ���!��
, ��� 
����!�"� ��������� ����’��������, � ������ (�������� ��%��
������ 
�������� 
��
����������� � ������������ ����������� ����� � ������� ����������� �, �� ��������� 
!������� �����������	 ���
�� ����� �	 ����������� ���!�� 
���������-%�������� !��� 
��������� ������
����" �������� ��������� ������������, ������ ������������
 ������
 

�������� ��
����������� [7]. 

�	��
; ���		
� ���
���	� 
 ����
��<
!. $��!��
���� �������������
������ 
�������� ������
� ����
� ����!���� � ����� ����� !�����	 �����	 � %�	����� � �����	 ������	 
�����, ��������
 �����
��� � ���������� ����������. )���� ��	 – $. *��������, &. +�������, 
+. /����, 3. 5��������, +. (��!���, +. 8�
�����, 9. $�������, <. #�����, =. >���"� � ��.  

���
��		� 	� ���
��	�� ��	
�� =����	 ;�����	� �������. ?���
 �� �
 �� �� 
����� ��������
� ������"��� ������ ��%������������ ��!��������� ������� ��
� 
�����������	 ���
�� �� ������ ������������ ��������, �����������
 � ����� 
�������������-�������	 %��
 ����
���� ��!’���� ������������ ���������-�����
����� 
����
� ���� ��!��������� �� �������������
������. 

>����?��		� <
��! �����
. 8��" ����� ��� � ���������� ���	�� �
������� 
��������� ������� ����� ��������� �� ��������������� ��������� �� ������� ������ �� 
�������������
������ �����������	 ���
��. 

������ �	�	� �����
��� ���
���		�. @� ����
�, ����� ����������� 

�����
��� ����������� �������� �����
������ ����
������ �������������
������ 
�!’��� (�������
���, �������) ���	�
 ���� �������������� � ����"����� ����������� 
���������� [5]. ?���
 �� �
 ���� ���	�� ������ �� ����������� ��� ����������� � ���������� 
�������
 �������, ���� 
������
 ������
 ���������� ����� � ������
 
�������� 
��
����������� ���� ����������� ������� �� ���������	 ����������	 �������	 �������, 
�������� ��
� ���� �����"� ����������
� ����������" �������	 ����! ���������. 
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)������� � ���� ��������� � %�	����� � ���������� ���������� ������������ �������� � 

������� ��������������� ����� «�������������
������ �������», ��� ���
� ������ �� 
��� ������ ��� �������������
������ �������. $��� !����� ������ � ��	 �������� 
�������������
������ ������� �� ���� ������� ������� ������� ��� ��!��������� ������� 
����� ��� ���������, �����
� 3. 5�������� ��������: «������� ������� �� �����
���-
���������� ����
� ������� � �
���	 ����������� ���!	���� ������, %��������, 
��������� � 
���� ������� � ����!����� ��������� � ������� ������, ��� ������"��� �����
 �� 
�����������
�, �����������
� � ���������
� �����	, � �������� ���������� ������ � ����� 
��� ��������� �������» [1, �. 15].  

� ����
� �����
�"�� �" ��
��, ������
� �� ����!�� ���!�� ����� ����������: 
���������������� ������ ������� 
���� ��������� �� ��������� ���	 ����
����	 �� 
����������, ��� �������"� ������� �
������ � ����
� �������
� � ������ � �� �� 
���
� 
�� ����%�������� ����������� �������� ���������, �������� 
������	 ��������, � ���� 
�������� �
�� ��� ���������� �������� ������. #�!� ����� �� �������������
������ 
������� ����������� ��������
 ������" �� ��!’���� (�������
��, ������, �����������; 
���������; 
������	 ������� ����� � ����������) ����� ������������� ������ ������� 
���	�
 �	���� 
�!�������� (� ���� ��������� ����!�����, �����, �����, ������� ���), 
������� ���������� ��� �	 ���������� (���	�
 ������� ����	 ����������), � ���� ������� 
�������� �������. 

(��������������� 
������� �����
��� ������� ��� !�����	 ��������, ����� ���	 
����� %�	���� ������"� � ���
����. #��, %������ ����� �������������
������ 8. $���� 
��"����
� �������
� %��
������ ����������	 ������� ������ %������ �
���, �
��� 
�����, ��������� ����������	 ������� � ������� ����
�	 �������
�� [8]. <���� 
���������� ����!���� «(������������
������ �������» ���������� �������� ������ � 
����
��� ������� ������"� �� ����� ����: 1) ��� %������; 2) ��� ���������; 3) ��� 
���������; 4) ��� !������ [3, �.18]. � 8�������	 
�������	 ���� %��
������ � 
������������ ������
 ���������� �������������
������ �������, ������	 2010 ���� 
8���������
 ������������� ������� � !��������� �������, �������
� ���������
� 
������� (�������������
������) ������� ���������: �������� (������), �� �������� 
������ ��� ���������; ������ �������������
������ (������������) �������; 
������������ ������; �������� (������), �� ���!���� ������ ��%������������ ������� 
������� [4]. 

&� ��������" � �������
 ���!������ �������������
������, ������������
 2004 ���� 
+�������
 �����
����
 %���
�
 ��� ����"����� �������������
������ ����� 
(�������������� ����������; ������ ������� ��%���������; 
���������
���� ����������; 
�	����� ������’� � �������� �����; ���� ����� � ���%������ ���������; �%�������� ����� 
������; �%�������� ���� �����; ������ ������� %���������� �����; �	��������� ��������; 
���
�� �����; ������ ������� !������; ���������), ������
� ����
� H��� «I%������ 
����������» ����
 �� +�������
 �����
����
 %���
�
 �������� ����������� 
�������������
������ ���	 �������� �������: 24 �!�����, <? (��
, � ���� 
�� (���� � 
)��������� [2].  

$�� ���
� ��������� �������������
������ ���"��� �� ����� ������ �������� � 
����
���� ��������, ����
������� ���	 � ����� ����� �������� ������� �������, ��� � 
������" ��� �� ������ ����
������ ������� �����
���, – %������ ���������� (��!������ 
«*����� ��
���» – ��������, ��%���������, 
���������
���� ����������, �	����� ������’� 
� �������� �����), �%������ ���������� (��!������ «$�����"���� �%��������» – ���� 
����� � ���%������ ���������, �%�������� ����� ������, �%�������� ����� �����, ������ 
������� %���������� �����, �	��������� ��������, ���
�� �����), ����������� ���������� 
(��!������ «H����� ������� � ������������� ���������» – ������ ������� !������, ���
�� 
�����). J�
� �����
��
� �������"��� � ����� ������� �����
��� ������ �/�!� ����
�	 
��������. 

+�	����� � �����
��� ����������� ������ ����� ���������� ����������, ���!����� 
������ ������� ������ ������������ ���������� ������������ �����
���, �� ����������� 
�������" � ��
����������" ��%���������", � 
���	 ���� !����� � ������ ��!������� 



106 �������	
 ������� ������	� ������
		�, ������
�� �� ������
� 
 

���������� ��������""� ������ �����
������ ��������, ������� ��!������� ������� ������ 
��!��!�� ���������. � ��’���� � ��
 �������� «3�������» ���"��� ��� ����� ���
���� – 
�������� �������� (���
� ���� ���	 ������� 75%) � ������� �������� (� ���
�" ����" � 
25%). 5� ��������	 �������� �	����: ����� �������� (�
����
� ����� � ����� �������� � 
�	����� ������������� ��������); ���� � �������� (��������� ����������� !"�����	 
�����, ������ ���
�������� �� ��������, 	�!��� � ��%��
����� ������); ����������� 
������
 (����������� ������� ����
�, %�������
 � �������	 ����������); �%�������� 
����� (
��������� � !"�����	 �����	, ���� ��
������������ �����"�����, 
�%�������� �������� ����
� � ������"����� ��������� � � ������������ ����������	 ����, 
��������� ������� ��������	 �������, �������� ������� �� �����
�� !������); !������ 
(���� !������ ��� ������� ������
� � ��� ���������� � ���������, ������������ ����������, 
��������� ��!�� ������	������	 �������). $������ �������� �	���""�: ����������� 
���� (����������� �����) � ������� (������ �������� ����� � �������, �%�������� 
������������� ����������, ��	�� �������� 
���������	 ����������, ��������� ��	��� 
���������). 

)��� ���������, �� �� ����� ����� ������������ ���������� ����� ������� �� 
�������������
������ �������, �������� ����������� �� �����������	 �������	 � 
����������� ����!�����, ������� �� �, � ���� �����! �� ������� ���������"��� ����� �� 
��������� �������, ������
 � ������� �������, � ���� �������� �	 ���������� ���. $�� 
���
� ������ �� ���� ��� �%�������� ��������� ������� ��!������� ����������, � � ��� 
%������������� �������	 ������, ��� 
�"� ����
������ ����������	 �������� � 
�����	 ���
 � ���������	 � �������" � ���������
�, ������������ �������� ������ 
�����������, ��!��������� ��������� ��������� ���. 

&� ����
� &��� ��� ���!����� �������������
������ �� 2012 �. +���������� 
�����
������ %���
�, �������� ��� �� ������"��� ������!��
 
����
 
���������¬����
������ �����
��� ������� � ����
�, �������� �� ���" ��������" ������� 
������ ���� 132 
���� � 144 ����� ���� – �� ���� ������" ����� ��������� � 
�����
 ����
. 
#���� ������� � ����
 �� ��������	 �� ���� �������� ����� M) � ����	 ���������	 
�����
��, � � ��������� � ������
� ���!������� ����!����: �� �����
 ������� �������� 
������� ���������� 
���� ���
 ������
 )N5, �� ������
 ?��������� H�������� � (�������, 
��� ������� 2012 ���� ����������133 � 137 
���� [9]. 

&����� � �����
��
� �����	���� 3������ �������������
������ �������� ������� 
2012 ���� ����� �’����� ������� �� �
������� ��������� � 2011 �.: 
��� (���, P���������, 
5��������������, 5������� � (������� �!����, 	��� �������� ���� P��������� �!���� 
���������� � ������� 5��������������, � 5������� – (������� �!����. )���� �’�� �������� 
� ��������
� ���������
� ���� �
�� �� ���!�����, � ���������� ������� – P���������, 
(�������������, Q��
������, >����������� � #������������ �!����. &-��
�� �����	 
����
����� � ������� 
���� ���������, � ������ !���, ���������� �� �’�� ������� 
?���������� � >����������� �!�����, � �� �� ������� – <? (��
, � ������ – ���� ��
� 
������� =��������", � ���	 ������� – 8�����������" �!����
�. @� � ������, �� ������ 
������ �	���� ��������� ������ ���
������ ������� � ��� 
���-�������, � ��
���"� ������ 
���!����� �������������������� �!����. =����� ������������� ������� – �������, �� 
���
��� ������� !��� �� ��!�������
 «$�����"���� �%��������». #��� ������ ��������� 
���������"� ������ ����� ������� �����
��� ������� � ���������
� �������" ��� ���� 
����� ���������� ����� �������� (50% ��������) ��� �����	���� 3������ 
�������������
������. #���� ����� �������� � ������ ������ – �������� ������� � �� 
��!�������
 «*����� ��
���», ����� ��������� ����� ���� ������ ��%���������. 
N������
���� ������������ ������� � ������� 
���� ������� ���� �� ��!�������
 «H����� 
������� � ������������� ���������»: �������, �� 
�"� �� ��
 ��!�������
 �������� 
���������, � ��������
� �����
�� �������� ������ �� 
���
� ������ ������. #��, =�������� 
�!����, � ���� �������� !������ 5% ��������� ������� � ����!������ ��� � ����� ++$ 
������, 2012 ���� ��������� ���� ������� ��������� � 2011 �. � ������ 20 
���� � ������� 
�������������
������ �������� ������� (2011 �. !��� 13 
���� ��
� ����� ����� ���!���� 
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�������� (20), ��������� ������ �	����� ������’� � ����� (18), �������� �������� 
�%�������� ����� ����� (21), ������ ������� �� �	���������� �������� (24) [2]. 

N�������
�, �� ��
�������� ���� � ����"����� ������������ ���������� 
�� ��� 
��������� «
������ �����-!�����», ��� � ������� %������ ����!���� � ��������� ����� 
%��
������. #�
� �!���� ������ 
�"� ���!�� ����� �������� ���� �����, ��! ������ 
���!������ ����������� � 
�� �������� �������� � ������� �������	 ���, ����
�����	 �� 
������� �������
������� ���������, �������� ��� ����������, � ��������� – �� ��������� 
������� �������
������	 ������ �����, ���������� �	 �
����. 

'���
 �� �����������	 ���
���� ��������������� ��������� �
������� ��������� 
������� � 
�������� ���� ���
��"����� � ���������� ���	�
 ����������� ������ ������ 

������� �����
��� �� �� ����������", �����
� �� ����
���" ����������� ���������, �� 
�������� ������������ � %��
� ����������� � %������������� ��������	 ������ (�	 ���� 
������"� ��������
� ���������
�), ��� ����
���� ���������� ������� ������������ 
����
� ���������� �� ������ �����
���� �������� �� ��������	 � ��������	 �����	. 

'������ 
�� �������� ��������	 ��������� – ��
��"����� ������� 
������� 
�����
���, ������� �������
������� �������� ���	�
 ������������ ������ 
������ �����, 
������	 � �������	 ���, � ���� ����	 ����
����	 ������ (���������) � 
��" ����������� 
�������� �� ���!���� ������	 � �%������	 ������ �������� �����
���, ����������	 �� 
������������� ���������, �� ����!������.  

I����
���� !��� �������� �������� ������������ ������������� �������� 
������� – !���� �%������ ������������� ������, 
���
������ ����� ����!���� 
��������, �������� !����� ������������� ��������� ����, �� ������"� ���������� �� 
���� ��������	, � � ��������	 ���������. +��� ���������, �� ����� � ��������
� 
�������� �� �������"� �!
����� ���� ���!��� ������� �	 ��������
� ������������	 � 
����	 ������. � �� �� ��� ������ ����������� �	 ������� ������� ���� ��������� �����, ��� 
����
� ���� �������
��� (�����������, �������) �� � �
��� ����’���� ��
������. 

#��������� %������������� �������� ����
������� �� ���������� ��������
 
�����¬����� �������������
������ ��������� ������� ���	�
 ������������ ������	 
�	������� � 
�����
��� �����, ������� ����������� ��%��
������	 �	�������, 
�
������� ���� � ���������� �%�������� ��������� ������� �%��� 
����!� � 
�����������
� �%���, ���%������ ���	���� �� ��������, �����������, ���������� � . ��. (��
 
��� ��!���������� �������� ���������, ������������� ��!�"����� �������� ��������� 
������� � �����	 ������	 �����. 

$��������
�, ��, �� �������, �!’������� �������
�� � %��
�� ��������� ������� 
�����!���� �������� �������
���-������, ��� �����"� �������� ����� ��"��; %��
��"� 
������������ � �����������-����������� ������� ��������� �� ����������; �������� 
����������� ����������" ��������	 ��!’���� ��������"����� – ��������� �������, ��	����� 
� �	��	 ������������	 (�����
� 
������	) ��’�����; ������"� ����������" ����
���� ���	 
��������� ������� ���. 

P��������
� ���!������
� �������� ��������� �������� ����"� ���������� � 
������!������, ��� � ��
���
� �� ������ !���� ���������	 
����� ��!��; ������� 
���������� ���	 ������� ��������" ��!’���� �� ���� �� ���� ������	 ������, � � �� ������� 
����!� �����������	 ���
��. 

#��, � 
. )������������ =��������� �!�. ������������� �������������-�������� 

�	����
 %��
������ � %������������� ��������	 ��������� �� ������� 
���. (��
 ��� 
�������� �������� ������
� ��������" ����������� ����� ���������� ���������-
������� $�������-&�	������ ��!������� =��������� �!���� «3����������� 5��!��» �� 2015 �. 
+��������, �� ��!’���
� ��������	 ��������� 
���� ��� �������
������ ������� 
������� ����, ��� � ������������
� ������������ �!��������, ����	 �	�������, ������, 
��%���������, ��������, ��������	 �������� ���. $�� ���
� ���
����" ����" ����
���� 
��������� 
�� !�� ������� ������������ ������������. 

� $��������� �!�. � 
���	 ���������� �!������ $�����
� ������� ����
� � ������� 
�� ������ ����������� 
������	 �
�� � �������� ������������� ����� «)������� 
��������-������������� ������� «/���������� 
���� $��������», ����� ������� ����� – 
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���� 
���������-�	����� � ������� ��!���������, �������� �!������� �������-
��������� 
����� ������� ����
�, �����!�� � �����
�� ��!-����, ��������� � ������� �����
��-
��%��
������� ���������, ������������� ��!’���� ��������� ��%��������� �!����, 
��������� ��������� ��!��������� ��������� ������ � �!���� � ������	. 

+�������, �������"�� �� �, �� !���� ��!’���� ���������� �����������
 �������
 
�������"� ��
��� ��� �������� ��������, �������������� ��!��������� %��
������ 
��������� ��������	 ������ ���������� ���������������
, ��������
 � ������ 
%��
�¬����� ��������, �����
� � ���	 ������	 �������������
� – �� ��������� ���
, 
����������	 � ����������	 �����������	 � ����	 ���
�����-�������	 ���	, � ���� �� 
��������� ������, ��� ��!������"� �������� � �����
�� �������������-�������	, 
%��������-�����
����	 � 
���������-�	�����	 �
��, ���!	����	 ��� ������������ 
��������	 ������� � ����	 %��
 �!’������� �������� � 
��" ���������� ���������-
����
������ �������. &����
� �������� � ������� ��
�� ������� ������, ���� !� 
�����
������ �������, � ���� ������� ������� ���������	 ������� ���������� �����, ��� ! 
�����
������� ������ �������� � %������������� ��������.  

���	��� ; ��	� ���
���		�. '��, �������������� �������� �
������� 
��������� �������, ����������� ���
� 
�����
� �!’������� ��!’���� ��������"�����, 
������ � �����������, �� �������, �������� ����, 
��
����������� ���������� � ��., 
����������"� ������� ����� �����! ���
���� ������� ��� ��������� �������� �� ������ 
������� ������� ����� � ����
� �����������
� ��� ���������� �������
 �����������	 
���
�� �������������
� %��
�
�, �� ������
� ���������" �	���� �������������
������.  

2���������� �������� �;�
��. $�������
� �����
��
� ����������� 
���� 
��� ������������� � �������� ����� ���
�����-��������� � ��������������� 
��!��������� �������� � %������������� ��������, ����� ���	�� ���������� �	 ��������� �� 
���� � �����
�� %��
������ ������	 ����������	 �������, � � ��������� �	 �� 
�������	 
��
������� �� �
������� ��������� ������� � ����
�, ���������� �� ���������-
����
������. 
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