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Polovtcev O.V., Baranova V.G. Manage the distribution of resources in the public sector: 
the theoretical and methodological approaches and practical procedures.  

Annotation. The methods of allocation of resources in public administration, which enables statistical processing of 
quantitative and qualitative expert information on the basis of fuzzy set theory and the use of procedures for analyzing the 
quality of estimation. 

Key words: state administration, making decision, quality of making decision, quality of justices. 
 
&��
����	� ������� � !�������� ������. 6�'�
�
� ���%��� � %��'����� 

������$$ ((+) B ��������� ���
� ������$� �� ��
��&���. 9�����
 %��'��
 
����%�H���� � �����$���
�, %� ��
� ���'��� ��
��%$ ������
, ���$ ���
�
, �����
, 
#$��
, �$%��
B�����, ���������� ����; �� � $;
� ������$� (&��, ���#��$�
� �$��� 
���'���	$�, %���$% ���$�
	���, ��	$����-�����$&
� ��� � %��'��$). (� 
� ��'� %�%��
 
$�$%' %��'��
 � ��$���$� ���$ �� 55 ���
	$5 � �$�
� ������� ��$������ �
���
	���. 

J��%�� �����%$�� ������$� ����$�� �

��H�� � ��$� �#���� %��'����� ������$�. 
�����
�� �����
�
 �� �������
�
 ��
 B � ������ ����B��5 ����'����$ ������$�. J������ 
���%�� �����%$�� ������$� �������H�� ���
������� ����� ����’���� %�� ���$�$�, ���
� 
���
���$�, �����
� ������� �����$�
, %��'��
� �$%��
B����, � ����' %�� ���
�$��	$5 
�����%$�� �H%'��� � 	$����. J��%�� �����%$�� ������$� �

��B �� ������$ ��'

 
��������
�
� ������, ������� &
 ������$� – ��%
%��$� � �%��'�� ������$�, � ��
� ��$% 
�
����
 %�� ����$��	$5 �� �������&�� ��������
 ���$��; ��'�
�$ �� ���������
�$. 

���	�� ����’���� ���%�� �����%$�� ������$� � ��&��
� ������ +���5
 ��
��B���� � 
���$��H 
��
 &

�$�, �� �
����H�� �������
 ��
� �$%��%$� %� ������ ����� �������. 
���, %�� +���5
 ��������$ ���$��$���, �$�
�$��� $ �������$ ����������. ��� ��'� 
�
%$�
�
 ���$ �����
����$: 

1. 6
���� %
��$�� ����$��� ���	��$�. 
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2. 6
���$� �$��� ��
��&������ (���������, ��������
&� �� ����
��
&�). 
3. >���$��� ����%��
��&���
� ������ (����;�� �����$&
� ��’���$�; �%�����$� 

����� �
���

� �� ������
&
� ������$�; ������$�$ �������$5; �����������
� �
�$� 
���$���� �� ���%�; $#��	$�$ ���	��
; �����$��� ��%������ �����%������; �$%&���� 
�
�&�������$ � ���$�
	���; ������%'�� ���
����5 �����$&�5 ���$�
�
 � ���� 
$����
� ��%
�$�; �$%���$��� ����5 ����%'����$ �����%��&�5 �� �
����&�5 ���%
; 
��&
� ����� �$����5 �����$�
). 

4. 6$%���$��� &$���5 �����$&�5 %��'���5 ���$�
�
. 
5. 6$%���$��� �����
� ��	���$� «�$�����» �����$�
 [1, �.27; 2, �.64].  
���$ �����
����$ �����
� ���� +���5
 ��$%&��� ��� ���$��� �������� ����%
� 

�
����
� &

�$�, ��������% �
�
�$� $ ��
��&������, ��$ ����$%� ����������
 �$% &�� 
����’���� ���%�� %��'����� ������$� ��%� �����%$�� ������$�. 

9����%$� ������$� �� ����H B �
�$� � ������ ���$ ����
� � ���
� ��%
%���� � 
�%��'�� ������$�, �� �%$��HB���� �� %���
� ��
���$B� ���
�������$ &
 ������ ���
� 
��
���$5� �� %�������H ����5 ���	�%��
 ��;��� ����
����. 

J��%�� ��
����� �$;�� ��%� �����%$�� ������$� � %��'����� ������$$ 
����’���B���� �� ��
���$��
 �����$, ����� �� ��
���$��
 ���
����$ �� �#���
����$ 
#��	$�����. D�'� �
%$�
�
 %�� ����$ ��
	
�
 �	$�
 ���
����$:  

– ��
�$���
�, �� ����B���� � %�����$ ����
�����5 ���
����$ ��'
� �������� 
�
����
; 

– ����$���
�, �� ����B���� � %�����$ ����
���� ���
����$ ��$BH �
�����H � 
	$����. 

>����$%� ����&
�
, �� ����’���� ���%�� �����%$�� ������$� � (+, ��$� ����� 
�
���� ���$��$� � ��'

 %�����
�
� ��������
�, ����%��&�B �� � ����’���� ���
�$��-
	$�
� ���%�� ��%� �
���� ��%
%��$� � �%��'�� ������$� ��
 ��%�����$ �
� &
 $;
� 
����'�� ���%��.  

����! ��
����@ ��������� � ����	���A. *��H�� ���$ �$%��%
 %� ����’���� ���
� 
���%�� � ����$ ����%$� �������
&��� ����������� [3, �.245; 4, �.19; 5, �. 44]. ����� ���$ 
�$%��%
 B %�����$���
�
, �
���
�����H�� ��&$ ��������
��
�
 ��’B��$�, ��
� $ ���	��$�, 
��&$ ����%
 ��%��H���, ��
����� �$;�� $ ���	�%��
 ���
�$��	$5. ���$ �$%��%
 � 
�������H�� ��
���$� � ���%��� (+ &

�$� �
�
��, ��
��&������ $ �H%������ &

��, 
$ ���� � ��'��� ���
 ���$;� �
���
���$ %�� ����’���� ���%�� �����%$�� ������$� � 
%��'����� ������$. E������&�, %�� ����’���� ���
� ���%�� ��$% ��
���
�� � %���$% $ 
��� �������$�-#��$�	$� [6, �.91].  

%������� �� ����C���@ ����C� ���
�� !������" �������. 9���’���� ���%�� 
�����%$�� ������$� �� �&���H �H%

 ��B K�������
�� � �
;� � #������
� ����%��, � 
����H �$��H – � ���
��
&
� �$������� �������$�. L� �
����B���� � ������$ ����������
 
�$����$�$ ��$�$ &

�
, ��&�� ��
� ��'� �	$
�
 �
;� �� %�������H �������
� 
�	$�� (���
���%, ��	$���� ��&��$��� %��'��
� �������). !�$� ���� �
���
���� �$%��
� 
�$���$�
� ��&�� �	$�� �� %���
�
 ��������
��
���
 ��������
� &���� �������B 5� 
%������ �������
�
 �	$���
 (���
���%, �
�
� ��#���
���� �
���
���� ������$�).  

��'�, �������
 �����%$�� ������$� � %��'����� ������$$ ��&��
� �$��� ��� 
%������B �#���
�� ����’������
 �
;� � ����$ ����%$� �������
� �	$��, ����� �� 
%�������H ���������%���� ����&�� ��� #��$�	$� � %���$%'����5 �������
 – �������$� �� 
��9 (��’B��$� ��
����� �$;��).  

D����E����� ���A �
�

�. J��%�� �����%$�� ������$� � (+ ��'� ���
 
�#���������� ���
� &
��: $��B ���
� #$�����
� ����� ������$�, ��$ ��
��&�$ %�� 
�����%$��. ) ��'
� ��������
� – ��%
%��$� � �
���
���� 	
� ������$�. J�����
� ����� 
����$%
� ������$� %�� ��$� ��%
%��$� ��'� �����
�����
 5� ���
� �����. ����$�� $� 
��'

 ��$� ��%
%��$� �
����
 %���
�, ��%������ ��
� ��������
 �������&
�� ���$��; 
��	$����� �
���
���� ������ ������ ������$�.  

%�	�� ��������� ��
�����. �����%$ ���������� ����%� �������
� �	$�� 
���$��;� �������$��B���� � ��	$����-�����$&
� �
������ $ � �����$ %��'����� ������$�. 
M#���
�
� ����$���� ���������� ����%$� �������
� �	$�� � %��'����� ������$$ B 
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������� �
���� �$%��
��
 ��
����� �$;��, �� �����&�H�� ��&��$ �������$ �������$5, 
����%
 ���$�
&�5 ������
 %�
�, ��&��$ ����’H���$ ��&
��H����$ �����
 �� �����
 
�$����$��	$5 $#����	$5. >���
���%, ���$ �
����
 %�� ����’���� �������
� %��'��
� ���%�� 
����$����� � ������ �
���	$�
� 	���$� ��
����� �$;�� ����
%��� �A�, ����
%��� 
9N, 9�%
 E�����
 9N, D>� 9��$5 [7, �.21]. +���;� ���
� 	��� ���� ������� � �A� �� 1962 
���� �$%���� �$��� «!��
�����5 ��
�
» ����
%���� ('��� !��%$ [7, �. 26]. 6�'�
��H 
�����H �����
&�5 ������������$ �������
� �$%��%$� $ �������&�� ���'�5 �����$ 
���������� �	$H��� � (+ B #�����$��	$� $#����	$5, ��� ��&���$;� ���'�
�� �
�$���
 
�$���$��. N�����$��	$� ������B � �
����$ �� ���&�$ ��$��� ��
�� ��� ���	���, �� 
�
�&�B����, &���� �����
��� �� #$������ ���� #���
.  

���� ����%� �������
� �	$�� ������B � ���
��$ �
����� ����
 �������$� ��� 
����%$�� �%$B5 &
 %��$����� ���’���
� ��������
��
� %���$%'����5 �
����
, ���	��� ��� 
��
��. 6
����
 $ ��%'�� �������$� – �
��������$#$����
� #��$�	$�-���#��$���$�, �
���-
���$ � �
���%$ ��$�����5, ��$��5 ��� �$���$��5 �	$�
 ��’B���, ��
��&�$ %�� �
���
���� 
��
 ��
����$ �$;�� $ ������%�H���� �� �������$ �	$�
.  

���%
	$�� �
%$��H�� ��
 ����
 ���’B��$�, �� ������ �&���� � ���	��$ ����’���� 
���%�� �� %�������H ����%$� ���������� �	$H���: ����� ��� ����� ��$�, �� ��
���H�� 
�$;�� (��H�� � ���$ ����’���� ���%�� $ ����� �$%���$%���$��� �� ��
���� �$;��); 
�������
 (#��$�	$, �� ��H�� �����
&
� %���$% � ���%���$� �#��$ ���%�� �� %� ��
� 
������H���� �� �	$���
 �� ��������
 ���������$� �$;��); �� ���$�
�
 (����
, �� 
%�������H�� ��9 � ����$��	$5 �����
 � ���������
 �� �����	$ �������
� �	$��) [8, �.53]. 
��
 ����’���$ %���
� �����
� ���%�� ���$ #��	$5 �$�
� ���� ���’B��$� ��'��� 
��B%����
�� – ���
���%, �� ������
 &
 ���$�
�
 ��'��� �
������
 ���$ ��9. 

�$% &�� �%��'�� �� ���$�� �������
� �	$��, ��$�� ���� �	$H��� �%$���� 
����$#$����
�
 ���	$��$����
, �

��H�� ���%�� ���%������� 	
� �	$�� � �
������
��-
��$� #���$, ���$��� �� ��������� �	$��. 6
���
���� ���	$���
� �������
&
� 
����%$� ��
 ���$�$ �������
� �	$�� %������B �������
�
 ��%'�� ���	$��$��$� �� �
��
�
 
$#����	$H, ���H ��
 ����%$H�� � ������ �
���%$. 

���	�� ���������� �	$H��� ��’B��$� � ��������� �
��%�� ����%�B���� � ���
� 
����$%��
� ����$�: 

1. ($�����
�� �������
, #�����H��� ���%��, ������%$� ���$� $ ��������� 
���%�� ���������� �	$H���. 

2. 6
��&�� ���
 ���������� �	$H���. 
3. N�����$��	$� ���%�� ���������� �	$H���: �
��&�� ��
���$5� �	$H���, 

����'�� ���%��, #������� ��'

 %�����
�
� ��’B��$� (��������
�) �	$H���. 
4. 6
�$� ����� �������
&
� ��%����, ����%$� #�����$��	$5 �� ������
 ��������5 

$#����	$5. N�����H��� ����
� �
��&�� ������
���� ��%'�� �������$�. 
5. N������� ��������5 ����
 �� ����
� 55 �����
. 
6. 6
��&�� ����
� �	$H��� �����������$ �������$�. 
7. �%��'�� %�
� – ��������
���$���� �	$H��� ��’B��$� ���������
. 
8. ������� %�
� � �
���
����� �������
&
� ����%$� �� ��&
��H�����5 ���$�
 � 

���$� ����%'����$ �������
� %����. 
9. ����$��	$� ��������� ��’���� � ����H �$%�
��� %�����$����$ �������
� �	$��. 
10. +�������� �	$�� �� ��
����� ������&�5 ��������5 �	$�
. 
11. 9���’���� ���%�� � ����$ �%��'��5 ��������5 �	$�
. 
>���%�$ ����%��$ ���	��� ����’���� ���%�� �� %�������H ����%$� �������
� �	$�� 

��H�� �$�	� � ��%�-��$� ������$� �
���	$5 ���������� �	$H��� [9, �.216]. �%�� � ��$ 
����
 ���������� �	$H��� ����’������ ��
���$ � ����� �
���%$. + �����
� ���%��� 
���$ ���	�%��
 ��'��� ���������
�� � �����$ ����
, $;$, �����
, ��'��� %����$�����
�� 
%�%�����
�
 �����	$��
, ��� ����$%��$��� ����$� ��'� �$�
 %��� ��$��. 

J��%�� �����%$�� ������$� � %��'����� ������$$, �� �

��H�� � �����
	$, 
��$%�� �
����H���� ����%$;$ �� �$%��$ ���%
	$�$ �$%��%
. ���$���
 ���� ���������� 
�������$� ���������� �	$H��� – 	� ��
����� �#���
���� �$;��, � � ����’������ 
�
���
���� ��;
��
� ����, �� #��$�	��-����$������� �������
� ��'�
�� ��$�
 ����&� 
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�$%$��
 %� 5����� �����%�� %�� ����, ��� �������&
�
 �%������ �	$H��� ��’B��$� 
�������
�
, �
���
�
 ����$����$ � ��������
�$ ���$��
 �$;��, �� ��
��%��� %� ���
, � 
����% 
� �
����
 ���#���
�$;
� $ �%$�
� ���$��. 

9�������� ����$ �������
 �� ������
, � ��
� ����� ������%
�
 ����� ��
 
���������$ �������
� �������$�. 

(�� �%��'�� ��$��5 ��������5 $#����	$5, �� %�����
�� ��
����
 �$;�� ���'�5 
�����$, ��B ���
 �������&�� ���$��� ���
� &

�$� [6, �.119]: 

– ����$#$����� �������� ���$�$�; 
– ���#��$�� ���$�
&� �����, ��� ����%$B �������$BH ����$��	$5 �� �����%�� 

�������
�; 
– ��������$ ���	�%��
 �%��'�� %�����$��5 ��������5 $#����	$5; 
– �����
��
 �������5 ������
 �� ���$�� ��������5 $#����	$5. 
6$%���$��� ��%�-����� � ����������
� &

�$� ����
�� �$% ���$� �#���
�$��� $ 

������$��� �����%��5 �������
�
. ��
 �����%�$ $%
�$%����
� $ ������
�
� ���$����-

� �	$�� ��’B��$� �������
�
 $ %�� ���$�����5 �	$�
 �������
 ��������
�
� ���$��$� 
#����B���� �	$� �
�����. (� ����%� �	$�5 �
����
 ���%���: 

– ��
���$5, �� ��������
��H�� ��’B�� �	$�
; 
– ;���
, �� %�������H ��
� �	$HB���� ��’B�� �� ��'
� � ��
���$5�; 
– ��
	
�
 �
����, �� ��
�
 � �$%����$ �	$�� ��&�� ��
���$5� %�� ��’B��� 

�
��&�B���� ������� �	$�� ��� �
�����B���� ���$����� �	$�� �������
 ��������
�
� 
���$��$�.  

��$% ����&
�
, �� �����
�� ���� � ��
����$ �$;�� ��%� �����%$�� ������$� � (+ 
�$%$���H�� �������
, ���’���$ � �	$H���� �&$������� ����
��� ��%$� $ �&$����
� 
���������$� ����$��	$5 ��������
� ��������
�
� ���$��$� �$;��. 

�%$BH � ����
� ������� �$% &�� �������
 �	���$H ����
��� ��%$� � �����$ (+ � 
���������� B �
��&�� &

�$�, �� ��������
��H�� �
���	$H $ ��%�	$5 55 ����
���, � 
����' �
��&�� ��������
�
� ���$��$� %
��$�
 5���5 ��$
. >���$��; �������H%'�
� 
����%�� ���������� �	$H��� ��
 #������$ ��������
�
� ���$��$� �	���$5� B ����% 
�������5 ����
 � �����&�$ �$ ���	$���
�
 ����%��
 �
���
���� ���$�
&�5 $#����	$5. 

D���%
�� �����%$�� ������$� � %��'����� ������$$ ��������� � ��
	
��� 
��
�$����5 ����%����$5 ��
����� �$;�� � (+ (�
�. 1) �� � ����$ ����%� (���#$.  

9�������� %����%$;� ��'
� � ����$� ����%
�
 �����%$�� ������$�.  
����� ����%
�
 �����%$�� ������$� � %��'����� ������$$ ���%�� � �
�. 2. 

>��������% #�����HB���� ���%�� �����%$�� ������$�. 6
��&�B����, ��$ ������
 ����$%� 
�����%$�
�
, ����
 �� ����'�� �����%$��, ���
� ����� ������$� – ��� ���� �H%'��� 
����'��, $ ���$ ��%
%��
 � �%��'�� ������$�. >� ����$ 	$B5 $#����	$5 �%$��HB���� 
#������� ��������� ���%�� ���������� �	$H��� �� #�����HH���� 	$�$ �	$H���. 

9�������H���� ���	$���$ «#���
 ��
�����» �� ��%�H���� ����$%$ ��������
: ��$� 
%�����
�
� ��������
� %�� �	$H��� – ��%
%��$� %�� �%��'�� ������$�, ��
���$5 
�	$H���, ���� ��
���$5�, ;���
 �	$H���.  

(�� �������&�� ����$�����$ �	$�� �������$� � ���$�� ������
���$� ������%�H�� 
����
�� �$���$��� ��������
�, ��$ ���$�HH���� � �	$HH����: �$% 5 %� 9 ��’B��$� [6, �.97]. 
>�����
� ������ B %��$� ����
 �������$�-#��$�	$� � ���%����5 �#��
, ��%� ���5 �����%$-
��H���� ������
, �� #�����H��� ����
� �����
 �������$�. 

��
 #������$ ��������5 ����
 ��$% ����%��&
�
 ��'�
�$��� �#���
��5 ���B��%$5 
�������$�, �� ���%��� %� 55 ����%�, � ����H �%��'�� ����5 � �%������5 �	$�
 ��’B��$� 
�������
�
 – ��������
� %�� �
%$��� ������$�.  

(�	$��� ���H&��
 %� 	$B5 ����
 �$% 10 %� 20 �������$� [10, �.73], ��&� ��'�
�$ %���$ 
�$%�
��� �� � �$� ��$��;��, ��� $ � �$� ���;�� ����
: �� �%�� ���
��5 �$������$ 
�������$� ��'��� �

���
 ���%��$ � ����$��	$5 �������
�
. 

(��$ �$%����B���� ���	�� ����� �	$H��� ��������
�. �������� ��������� 
�%��'�� $#����	$5 �$% �������$� B ��H&���H � ����%�� ���������� �	$H���. D�'� 
�
%$�
�
 %�� �
�
 ���	�%�� ���������� ��
����� [11, �. 192] – ���	�%��
 � ����
��
�
 
��������
 �$' ���������
 �� �����������$, $�����
�$ ���	�%��
 ��� ����
��
� ������$� � 
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����������
� ������
� ��’�����. >����'�H&
 � ��, �� � �����
	$, �����
�� �$�&
��$�, 
;
���� ���������H���� ���	�%��
 ���;��� �
��, ��$��
��� � �����%$ ���'
�� ���	�%���� 
%������ �
��: ��
 ��
�;� ����	����$ � �������� ���$ $ ;
���� ���������H���� � 
�����$'$� �����
	$ �������
� �	$��. (� ���;��� �
�� ���'��� ����% $�����������5 
����
, ����% �$%����5 �	$�
, ���	�%��
 ��$����5 ����
. (� %������ – ����% (��#$ �� 
%���$ $;$ ���	�%��
.  

 

 
#�. 1. $�
	� ����’������ ������� �
������%� ���������� 

 
(���$% �
���
���� ����%$� $ ���	�%�� ���������� �	$H��� �������, �� � �������� 

�
��%���, ��&� $ � � ��$�, �	$�
 ��’B��$� �������
�
 ���������
 �
�����
�� �$��; ��&
�
 
��
 �
���
���$ ����%$� ��������
���$������ �	$H��� [6, �. 124]. ���� ��'
� ������� �� 
��'
� ��
���$B� �%�B ���H �������� �	$�� ��'$� ��������
�$. (�� �	$H��� ��’B��$� 
� �����������������
� ���%��� – ���
�, �� ���%�� �����%$�� ������$� � (+, ���$;� 
���������B���� ������ ����$5 �&$��
� ��'
. ��
 	���� �������
 �%�H�� ��$�$ �	$�
 
�
����� ��&�� � ��'

 ��'�
�
� �$��$��
&
� ��&�� ����5 ��������
��
�
 ��’B���. 
����$� ��������� �	$	$ ����
���� �$%���$%� ���� �&$��� ��'
�. ����
 ����%$� 
#�����$��	$5 �&$���5 ��������5 $#����	$5 �����%�� � ������� �.J�%� [12, �.136]. 
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���
��� �������� $#����	$� ����’������ ���
� ���
 ������$�����. (��
�� 

;
���� ����
�$ ����%
 �	$�
 ��&���$ �������
� ��%'��. ��
 	���� �$��;
� ����
��� 
�%��'��
 ����%
 �	$H��� ���$�����5 ��&���$ �������
� ��%'�� ��
 �
���
���$ 
�$�
� ��
���$5� ��&���$, ��$ ����H���� � ����%�� �	$�
 �������&���$ ��� ����%'����$ 
�������
� ��%'��. �%
� � ����
� $�������$�, �� �
���
�����B���� %�� ������
 
��������5 $#����	$5 �� ���$�� ����%'����$ �	$��, B �
��&�� �$�
 ��
������$. C� 
����
��, �	$�� ��
������$ ��%'�� �������$� ����B���� � �
���
���$ ������ ����������$, 
����%� ������ ��� ��� %�B �������
&� $��������	$� ���������$� �������
�
 [13, �.81]. 
6��'�B���� [14, �.56], �� ����%'�$��� �������
� �	$�� �%������ 5� �$�������%$�����$. 
���
� &
��, �����$���H ����%'����$ �	$�� ���'�B���� �����$��� �$�����
 ��� �$��-
�����%$��$��� 5� �	$��. 

 

 
 

#�  2. $�
	� 	
���� ��������� �
������ � &' 
 
���$� ����%'����$ �	$�� �������$� %������B �	$
�
 ��$��� �����%���� �	$H���. 

+���%'�$��� �$��;���$ �	$�� ��$%&
�� ��� ��%��$��� ��$��� �����%���� �	$H���, 
���$���
 �$��;$��� �������$�-#��$�	$� ��H�� ���'$ %���
 ��%� �������
, ��� ����’���B����. 
M������
 � ���'%
 ����$%��$ � ���5� �	$
� ��%'���, � ���� ������&�
�$��� ��%'�� 



������ �. �	
����� ������� ���������� ���������  
� ���
��� ���������� 
� �	���������� ��!��
	� �	��"���	��� �������
�� 129 

 
��'� �����
 � ���������$ ���������, �$��; ��&��� �	$H��� ��������� ��������
�
� 
���$��$� � &�������� ���$. + ���
� ����$� �
��%��� ��
 ����’���$ ���%�� �����H���� 
%�����
 ����5 ����%'����$ �	$�� �� %�������H ��������� �	$�� �� 5� ��K������� �$' 
�����
 �������
�
. ���
� &
��, ��
 �%�����$ ����%'����$ �	$�� %�� �$%�
��� 5� 
%�����$����$ ������� �
���H�� ���
 �	$H��� %� %������ ���� ��%��$���5 �����$ – 
����
 �%�� ���������
 ��
���$���
� �	$�� ��������
���, #�����$��	$5 �� ������
 �	$�� 
$ ���$�� ����%'����$ �������
� �	$��. 

�$��� �����%�� ����$��5 �$������$ ���$� �� ���� ��%��$���5 �����$ �	$H��� 
�
���H�� ���	�%��
 ��������� �	$�� $ #������� �	$�
-���������� ��'�5 ������-
��
�
. 6
��&�� $�������
� ��������H&
� �������
� �	$�� – ���������� ������
��5 
�����
 �������$� – B �%$BH � 	������
� ������� ������
 ��������5 $#����	$5. ���$ 
��������$, ������H&$, $�������$ �	$�
 %������H�� ���$�H���
 �$' ����H �� ��
���
 
��������
�$ ��’B��
. ����%��� ��������
� �	$�� ���&�B %������ &��������� ����%�� 
� ��'
$ %�����
�
� ��������
� %� ������ [6, �.132]. L� ��'� ���
 ������� �������� 
��������
 $ �� ����$%���$ ���H&�B ������ ���’B��
����$. ����% ����;
��$;
� ����%$� – 
����% ��%���
� ���, �$$��, �����
��$���
��, ��������� ������
, ��%$�� !���$ �� $;$.  

M������$ �	$�
-���������
 B ����$��H ����H %�� ����’���� ���%�� �����%$�� 
������$�. J� �
��&�
�
 ��������H&
�
 �	$���
 ��'� ���
 ��������� ���%�� ���
�$��	$5 
%�� �
���� ��������
�
, %���
� ��������
� ��� �����%$�� ������$� �$' ��$�� 
��������
�
�
 ��%
%����
 �� ���
�
 ����
���
 $ ��
 ��%�����$ ����'�� ���%��, 
������� �H%'����� ����'�� � ���
� ����� ������$�. 9���’���� ��%�&$ ���
�$��	$5, �� 
����
��, �%$��HB���� $����	$�� %� ����%'�� �$;�� ��%��$���5 �����$ �� %�������H 
����%$� �������
&��� ����������� � �������� �����$ �#��������� �$;�� � ��'��� 
���	$. 6
���� �����;������ ����� ����’���� ���
�$��	$���� ���%�� �������&
�� 
�
�$;�� �������5 �������
 �#���
���� �����%$�� ���
� ������$� �$' ������
�
 
��������
�
�
 ��������
 – ��%
%����
 � �%��'�� ������$�. 

%�����	� ! ������ ����������. >���%�� ����%
�� �����%$�� ������$� � %��'����� 
������$$ �%�B ��'�
�$��� ������
 �$���$��5 ����
��
&�5 $ ��$��5 ��������5 $#����	$5 � 
����$ ����$5 �&$��
� ��'
 $ �
���
���� ���	�%��
 ���$�� �����$ �	$H���, �� �������&�B 
��
����� �$;�� ���'�5 �����$. D���%
�� ����%��&�B �$�������$��� ���������� %� ;
������ 
����� ���%�� %��'����� �$�� ��%� �����%$�� ������$� %��$���5 ��
��%
. 

&�����	
��� �����C�@ ��!����	. ���
����� ����’���� ���%�� � �����%$�� 
����'�
� ������$� B ��������H ��������H � %��'����� ������$$, ���$���
 ��'�
�
�
 
���%���
 %��'����� ������$� B ��	$���$��	$� �� ��������� ���
� ������$� �� 
��
��&���; ������� ������$� ����$%� %�� ������
��	$5 �������$&�5 �$$5 %��'����� 
������� �� %������B �
��&
�
 ����$%$��� ��$ � $;
� �������� %��'���5 �����
. 
��������� ����%
�� ����’���� ���%�� �����%$�� ������$� � (+ �%�B ��'�
�$��� 
�������� ����
��
&
� �� �������
� %�
� ��� ���	��
 %��'����� ������$�, ����%
� 
���� �����5 $#����	$5 ��� 55 �$%������$, �� �������&�B ��'�
�$��� ����’���� ���%�� � 
�����%$�� ������$� �$��5 ��
��%
 � ��$� ������� %��'����� ������$�. D���%
�� ��'� ���
 
���$;� �
���
���� %�� ����’���� ���
� ���%�� � ��$� �$��� %��'����� ������$�, 
�
���� ���;�&�����
� ����%$� ��	$������ ���
��� ������, �	$H��� �� �
���� ������$� 
���$;��5 ���$�
�
, #������� ��%������ ����%� � %��'��
� �������� �� �������� $;
� 
�������
� ���%��. 
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�$�&
���5 �
����
 ���$�
 �� $�����	$5 %� B������������ ���$����� ���	��� B �����$� �����$ ���$�
 
�� � �$�$ ��'��� ��&������ �����%�, ��� $ � %��'����� �$�$. 9�#������� ���$���5 �����$ � 
+���5$ �����
�� ������� ��%��$��	$5 �
����
 %��'����� ������$� ���$��H, ��������� 55 
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 � �#���
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� ������� ���B ��������H ������� ���$�� ������ �����$ ���$�
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 � 
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