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Babelchuk O.I. Promoting the problem of experts in the field of education in Ukraine. 
Annotation. This article examines the history of incentives as a method of stimulating employment specialists 

educational sector, the essence of the definition of "promotion", defined the legal basis of the method of promotion; Author 
determined and defined the basic types of rewards education specialists. 
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'�!
����	� ������� � ��������� ������. �������	
��	� ��
��� �� 

	���	��� �	
���� ���’���	 � ��
������ ������� ����	�� ������ � ���	���� �������� 
	�������� ���. �	� �
��	� �	
	�����! �	
	����� 	�	����	 ��
����� �������" #�����" 
� ������ � ��
	���� �� ������ ���
	��. $ ������ #����������� �
��	���� ���#������ 
�	
������ ������ ���#� ������� ! 	�������" �	� �
������ �������#� �������. %
	�� 
����������� � ��� ����, &� ���#��� 	 ���! ���	
�����#� ������� �� ���#������ �	
���� 
���
�� ��� ����	�� ������ � ��’���� �� ��	������" ����� ���
	��� �
���. ���	 ���� 
�����!�� �������� �
��	�	� �	��#� �������	� &��� ����� ������	� �������� � 
#����� ������ � ��
���.  

����� �!
����� ��!��@��� � ����	���A. '���� 
	��
����� ��������� ����	�� 
������ (
����� �������	� � �
���� ������� �������� ��������� – $. )�
�&	��, $. 
*����	����, $. +
	�	�, +. -	��������#� �� �/��. $������� � ���	���� �/�#� �������	� ! 
����	� �
���	�� ������	� �������� � #����� ������. �	� ��
���� /�
��� �������	� � 
�
���� 0. *����, 1. 2
������, $. -���	��, %. ��
��� �� �/��. %���� ���������, &� 
"
������ ���	�� ������������ �
���	�� �
���������� � ����	� � �
���� ). )�
������, 
0. *���
��, �. +�
�����#�, 0. 3
��	�����#�, 4. ��
����� �� �/��. 

6������� �� ����C���� ����C� ��!
�� �������" �������. 4���� �� ��� 
�
��	�	�� ����� ����� ��������� ������� ��	
	� �������� �
� �	, &� ���#��� ����� 
������	� �������� � #����� ������ ! 	�������� ����	��� � �������	���. 

5����D����� ���A !
�

�. 5����"�� � ������		 ��&	, �	��" �/�� ������ ! 
����	� �
���	� � ��	
� ������	� �������� ������ � �������� 	���� 
������� ��
������� 
�	
����. 

6�	�� �!������� ��
����� ��!��@����. 5�����	� �� �	��� ���
�&	� 
��������� ����������� ��! ���" ����
�". ������� �
������ �
�����! ��#��� ����
�" 
���������� ������	�. � ���� ���� � �"�	� � �	��� ���	� ����� �’������� ���
	�� 
��������� �������� #
�����, �
���, ��
	��� �"��� �� �	�� ��� �� ����#	�. ����	�� 
�#�
�� ������� ��	 � ����� 	����, �
����� � �	���� �
���� �	 ���� �� ���	�����, ��� � 
����������� ������	�. %��, � 6������ 4��� ���	������� �#�
����� ����: �	����� 
�
���� (��
�� �
��� ����� �	
	��#�) � ����� �
���� (������). %���� ������� ���� �#�
���, �� 
����, &� ���� ������ ����� � �
��’������ �� 	� ��
������, &� ������� � ��	��. 5��	�� 
��� �
����	� ���� ���������� � ������� (�� �
������ ����� #
�������), �	�����, ��� 
/�"��, ���	�� (�� ��
���� �	
	��#� � ���������� ����). 

%
��� ����/	 �’������� � �	
/� �#
��� ����, &� ����
������������ �� ����� 
�����������#� ������	� �� �������. �� �#�
��� ��#���������� � ��
�#�� �	�����, ��#��� 
�
��
�/����� � ��
���������� ��
�#����� ������. 9������� ��� � �����, ��	 	 

	#���
�, � ��/	 � �������� �
������� �������� ��� ��� ��� ����. ;������ � ��� ��� � �/� 
���� ������. �	 ���� ��	������ ���	�� �����, &� ���� �	��
����� ���	���, �
��� � 
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������ ���"#�, &� ������� � /��. 0������� ���" �#�
���" ��������� ��	������ ������ 
�����, ������ � ��#���� �
�#��� �	��������. $�� ���
������� #����� ��#��, ������� 
�����, �	���� ��
��. �� ���� ������� � #
���� �	#��	
�� ��� ���
���"������ � ������� 
����. ���� ���������, &� �����	� ��&	 �#�
���, ����� �� �	���� ��"�� ����	 � � 
�������� ����� � /�
��� ����
������"���� �� ����� ������	� � ���� ��	
�� �
������ 
���������. 

� ���� ������#� ��/��� �������	�, &� ������ �#
��� ���� – �	 �
	��	�� 	 
��/	 ������	�, � � �
���	����� �� �	��� #
��� �"�	�. ����� ��� ������"���� � �
� 
�	���� #
���: 

• �#
��� ����, &� �������"�� ��	
/	� �	��� ��� (��
�����, �#�
��� �� 
������� � ������� ��	
�����, ���������� ��������); 

• ���’��� �� "���	�� �#�
���, &� �
���"���� �� ����	�� �
��", ������"�� 
�	����� �	
�� 
�����, ���� "���	�� ����; 

• ������������� ����, &� ������"�� ���	#�
�" �� ��������������� �
�������. 
'�
��� ������, &�, �����"���� �	��" ��������", ����-��� �"��� �
�#	 

��������#� ����� 
	��������� ������ �
���, ����� ��#�����
������ ����/�� ��
� 
�����	�. %���� ������	� ! �
������ ������� ����
���� ������� �
����������� �
���. 5 
���#� �
����� 0. )�
����� �������!, &� ����� �
������ �����, �� ������	�, ������"! 
�����������	 ������	� �
�������� � �
��	�� �
���, ���� ���
��� ���������, � ����� 
�
����� �
��	����� �����	
���� [1, �. 16]. 

� ���� ������#� ��/��� � 
����� �����	�� �
���	������ ���� �������	�, &� 
���� +��	�� ������ �
� �
��" ��
��� 	 ������� �����#� �����	� ������ 
«������	�». 9	 ������� �����	� ���#� �	
��� � �
�	�� %
�����#� ���	��� ��
���. 
5�#�����
������� ������	��� ������ «������	�» ! ����� ��#� �	����� ���������, 
�
����	��� ����
�", &� �������� ����" �������, ���#�
���, �	, ��� �������"�� ��#�-
	���� [2, �. 369]. 

���� ���������, &� � "
������ ���	
���
� ���� ����
	���� �	�� �����	� 
�	
��� ������	�. %��, ). 9���
���� ������! ������	� �� ������ ��
����#� � 
���	
�����#� ��
���	
�, ���’���� � �������� ������ �����# � ����� ��������� 
��/�� �	
����� ���������� �� ����/	 � �����	 ������ ��������� ����’����� � 
����#��� 
	�������� � �	
����� ������ [6, �. 373]. 9� ����� �. 3
������, ������	� ! 
�������� ������ 
	��������� �����# �
������� �� ��#� ������ � 
����� [8, �. 333]. � ���" 
�	
#� $. -����� �����! � �	, &� ������	� ! �������� ������""��� ������� ���’!���� � 
���
	��, ��	
	��, ����������, ���", ���	���� �
�������� � 
	�������� ����� �
��� [5, �. 102]. 
%���� ����, ������� � ��	�	�� ��&	 �����	�� �	
��� ������	� ! ����� �� 
������	�, �����	� �	��� ���	���� �
�������.  

0��	, �������� �����!�� ���	 �����	� ���#� �	
���: ������	� – �	 ����� 
��������#� ������ � ��������� ����-���#� �
�������, &� ���������!���� �� ������ �� 
�����#� � �
������ ��������� � ������!���� � ����/���� �����	� ���������� ��� 
�
�������. 

$�������� �� ������ 143 +��	��� ������ �
� �
��" ��
��� �� �
�������� 
����
�!����, ������, �
#������� ������ ��������������� ����-��� ������	�, &� ��������� � 
����	
��	�� �
������� ���	������� �
������ ���
�/��#� �
�����#� 
����
����. 9� 
���#��� ����
	��""�� ���� ���� �
������ ������	�: 

1) �� ��������� ������ � �
��������:  
�) ��
���� (�#���/	� ������, �#�
���	� #
�����", ��	�	� � ��#� ��/��, 

� ��/�� ��/�� ��&�); 
�) ���	
����� (������ #
�/���� �
	���, �#�
���	� ���� ����
����, ��&� � 

����
�!����� ! ��� ���	
�����#� ������"��� � �
����� �����	� �
� �
	��"���); 
2) �� ��	
�" ���: 
�) ��#����, &� ���������"���� ��� ���� �
��������; 
�) ��	������, &� �����"���� �	��� ���	#�
�� �
�������� � ����������; 
3) �� ���
��	�� � ���
���	�� � �
������ �����: 
�) �
����� (
	#���	����� �
������� �
���� �� ��������� �� �
������ �����); 
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�) 	�
����� (�����	� �
������ ��������� �
������� � ��������� �	���� ��� � 

�����&	� ��#� �� ������); 
4) � �#���� � �
������ ������""��#� ������: 
�) 
�����#� ���������� (�
����!� ���	��#� ����); 
�) ��#���
�����#� ���������� (�#�
���	� ����
����); 
�) ������� (�
	���); 
5) ���	�� ��� ��	������� ������ ������	� � �������	� ���
	� �
�������: 
�) ��
�������� (������ �
	���); 
�) �	
������ (���� ����# �� �	
	��#); 
�) �
����� (�
����!� ���	��#� ����). 
3
��	 ���� ���������, &� �	��� ������� ����
	��""�� ���� ������	� ���	�� ��� 

����������	� ��������� �� �
��� �
�������� �� ���������	� ����
�!����, �
#�������, 
������. %��, �. 5���
� ����
	��"! ���� ���� ������	� ��� ��
����� 	�	������ 
��������� �
���: 

• ���	
����	 ������	� �
������ ��������� �����������#� �� ���	�����#� 
��
���	
� (���	��	�	� ������, ���� �
	���� ��� �
����� �����, ���� ��&�, 
�����&	� ��
������ ����� ��������� �� 
��/�
	� ���� � ������ �
�������, 
�
	��"���, �#�
���	� ���� ����
����, ���� �����
�-��
�
��� ������� ��&�); 

• ���
�&	� �
#��������-�	����� ���� �
��� (
	��� �
���&	�, ������� 
��������#� �
���&	� ������" �
#�	����", �	�����, ��������� ���	
���
� ��&�); 

• ��
����-�
��	���	 ������	� �
�������� (����
	� �������#���-�����
��� 
���� �
���, ���� ���
��� ���������, �#�
���	� #
�����" �� ����#��� ������ � 
����� 
��&�) [4, �. 282 - 283]. 

� ���� ������#� ��/��� ���� �������	�, &� ��	�-�
����� (�. 2������, 
H. 3����	��, 0. 3
��	������) 
��
���"�� �
� #
��� ������� ��� ������	�: 

; #
��� – ����#	� �
������� 
	��������� �
���; 
;; #
��� – ���	 � ����	 ������ �� �	
	������ �����	�� ���������; 
;;; #
��� – �����	, �����	 &��		 ������ �
������ ����’����� 	���	�� ��� 

�
������ ��	
	� �������	�� ��������� � �	
���� 
�����. 
$��������, &� ��!����� �� 	�	�������� ���������� ������	� ���	���� ��� ��#����� 

������. %��, 4. ��
���� ����
	��� ���� �����, &� ������"�� � ��!����� ������	� 
�
��������: 

1) ���������� 
���������	� ������	�, �����#� ��� �	��#� ���
	��#� 
�
�������; 

2) 	����&	� ������#� ���������� ������	�; 
3) ����	 ���
���	� �
��	
��� ������	� [7, �. 645]. 
I�	 ������������ ��
��� �	
	�����! ���� ����� ���� ������	� �� �������� 

�������� #�����: 
- �� ������ � 
����� (��. 143 +��	��� ������ �
� �
��"), &� ���	 ��������������� �� 

�
�������� �� �
�����	 ������ �
������ ����’�����, �����
����, �����&	� 
�
����������� �
��� ��&�; 

- �� �������� �
����� �����#� (��. 146 +��	��� ������ �
� �
��"), &� ���������"���� 
�� �
�������� /����� ����� �
	������	� � ��&� �
#�� �� �#�
���	� �
�	���, 
�	������, ���	���� #
������� �� �.; 

- �	
	��#� �� ����#� ��� �
��������, ��� ����/� � ������ �����"�� ���� �
����� 
����’���� (��. 145 +��	��� ������ �
� �
��"), &� ��"�� ��#��� ����# � ��������-��������� 
��	
�. 

$�������� �� ��. 57 5���� ��
��� «3
� ������» ��� 23 �
��� 1991 
��� �	
���� 
���	��	��! �	��#�#���� � ������-�	��#�#���� �
�������� ��	�� ����� �
���, ������, 
���������, �	���	 �����#������, �����&	� ������������, �
������, ���������, 
�
��	����� ������ �� �. [3]. 

$�������� �� ��. 58 �����	�#� 5���� «�� �������� �
����� �����#� �	��#�#��� �� 
������-�	��#�#��� �
������� ������ ���� �#�
���	� �	
������ �#�
�����, ������	� 
������, #
�������, �/��� ������ ��
����#� �� ���	
�����#� ������	�» [3]. 
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$����!�� �� 	�����	 � �	��� ��!� ������ ��������, &� � ��
��� ���"�� ���� 
�	
���� �#�
���: 

• 6	
���� �
	��� ��
��� � #����� ������ – �	
���� �#�
��� ��
���, �������	� 
��� ������	� �� ������ ����#	� � #����� ������ �� ������ ���������: ��/����� � 
����/����� ������; ��#���� �	
	�� ������; �
��	����-�	���� ������; ��&� ������; ������ 
����#	� � #����� ������; 

• 5�����	�� �
������ ������ ��
��� – �	
���� �#�
��� ��
��� – ���	�	 ����, 
��	 �
����"!���� ����� ������: �
#������
�� ������, �
�������� �
#��� ��
����� ������" 
� �������� ��������, �	��#�#����, ������-�	��#�#���� �
�������� �������� �������� �� 
���� ����#	� � 
������� ������, ������ � �
��	����� ���������, � ���#������ 
������������������� ���
��; 

• 9�
���� ����	�� ��
��� – �	
���� �#�
��� ��
��� – ���	�	 ����, &� 
���!���� 3
	���	��� ��
��� � �
����"!���� ����� ������: ����	���, ���������� �� �/�� 
�	��#�#���� �
�������� �������� �������� ����	�� ��#����� �	
	���� ������ ���� ����� �� 
������ ����#	� � ����� � ������� ��������� �� ����	������ ������, &� ��
���� 
�������� �
����" ��	�	�������#�, ������
�#�, ������-��
����#� ���	����� 
��
������#� ����������� � ������� /�
��	 #
�������	 �����; 

• 5�����	�� ����	�� ��
��� – �	
���� �#�
��� ��
��� – ���	�	 ����, &� 
���!���� 3
	���	��� ��
��� � �
����"!���� ����� ������: ����	��� ��#����������� � 
���������� �/�� �������� �������� ����	�� ��#����� �	
	���� ������ ���� ����� �� 
����#	� ����� ������� � ����� � ������� ��������� ������. 

6�!���	� � ������ ��!��@����. 4	��
����� ����	�� ���
���#� ���	��	�	� 
������ ��
��� ! �#����" ���
	��" ����. ��
��	#���" �	��" �	
����� ���
���� �������� 
� ��	
� ������ ����� ���� 	 ��/	 ����� ���#������ �� ������ ������������ ��
���������, 
�	��#�#���� � ������-�	��#�#���� ���
��, � � ����� ����	�� ������	� �������� � #����� 
������, &� ��
�����	 ������	" � ����������� ��������#� ������� �� �
	����� �	��#�#���� 
�� ������-�	��#�#���� ���������. 

'��!��	
��� �����C�� �������	. 6� �	
��	������ ��
����� ������/�� 
�������	� ��!� �
���	������ ���� ���	��� ����	� ����� ��
����� 	�	������ 
�	����#�� � ����	�� ������	� �	
���� ���
�� � #����� ������ � �
������� ������� 
��
������ �
��, �
��	�	� (
������ �������	� � ����� ��������	� �
������-
�
������ �� �
#��������� ���� ���
���� �������� � ������ ��&�. 

 
<��!�	 ��	���!
���� �@��� 

1. )�
����� 0. $. ���	
/	�������	 ��������	����� � ���&
	�� / 0. $. )�
����� // %
�����	 �
���. – 
2006. – K 4. – �. 16-22. 
2. *
��#��� L. ). M������	���	���� �����
 / L. ). *
��#���, N. ). M�
�. – �3�, 1892. – %. VIII. – 952 �. 
3. 5��� ��
��� «3
� ������» [P�	��
��� 
	��
�]. – 4	��� ������� : 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1060-12/page 
4. 5���
� �. 3����&	� 	�	�������� �
�����#� 
	#��"��� ��������� �
��� / �. 5���
� // 3
���	�� 
�	
�������
	� � ������� �
�� �"��� � ��
��� : 1��	
���� Q;; 
	#������� ������-�
������� ���	
	��� 
(9-10 �"��#� 2006 
.). – -����, 2006. – �. 282-283. 
5. -����� $. 5�����	� �� ��
���� ����#� ���������� / $. -����� // H
������ ��
��. – 2009. – K 1. – 
�. 102-104. 
6. 9���
��	� ). L. 2�����
���	�� ������ : ��	��� / ). L. 9���
��	�. – 1., 1999. – 528 �. 
7. ��
���� 4. 5�����	� �� ��������� ������������� / 4. %. ��
���� // L�
�� �
���. – 2012. – K 3. – �. 
642-646. 
8. %
����	 �
��� : ���
���� / $. $. R	
����, �. 1. 3
������, 0. 1. S
�/	�� �� �. ; �� 
	�. $. $. 
R	
�����. – Q�
��� : 3
���, 2012. – 496 �. 

 
 


