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5��
����	� ����
��� � !���
����� ���
���. ������� 	����
��� �
����	��� ������ 

���� �
��� �������� ���
�
���� ������������ � �������. ���	������ ���
�
�����������
�� 
�������
���� ��������
 �	�	� ����	� �	�������������� �� �����	��� �� �� ������ ����� 
�������
����
 ��������� ���� – �	����
��� (�	�
	��
���) �����������, ���������
��� 
���������, ��������� �������
���, ���������� ���
�
�����������
��� ����	�������. !�	����-
����
 �������� �������
��� ������� �� ��������
���� ��������� ���
�
�����������
��� �����	" 
� �	�	������ ����������. 

���
�! ��
����= ���
������ � ���
�	���>. �������� �����	��� ���	�������� ����-
���
������� ���
����
 ���������� ���� ����� ���������� �� ������#�� ��	��, �������, 
	����
����, �������. $�������� ����� ���������%�
 ����� &. '�"������, *. +��	
�����, 
/. 0����
��, *. 1��������	�� �� ��. *��� ������� �� ����������� �����	��� �������
������� 
���
����
 �� ������� ����
����� ����������� ��������, � ����# �� �������� ����"�
��� 
���
��������������. 0���	 ����	�� ������� ������ ����� ���
����
 ����2���
�� ������
��% � 
�
������.  

,���
���� �� ����?���= ����?� ���
�� !���
���" ����
���. 3����� ����� �	������� 
��������� ���
�����% �������
������� ���
����
 – �������
������� �������
���, 
�������
, �������������
��. 4�#	 ��� ����, �� ���� ����%%�
, ���������%�
 
�# ����%, 
���	#��
 ��2	 
�"�����. 4������
������ ���	������ ������
���� ���������
 �� �����	��� 
�������
�������� �����������, 5� ��������
 ����% �� ����	�� 
	��, �� �������. 

9����
@����� ��
�> �
�

�. &	��% ��2�� ������ � ������� �����
 5��� �����	��� 
���	�������� �������
������� ���
����
, ������� �� ������ � �
���� �������� ��������. 

,�	
�� ��������� ��
����
�. ������� – ���
������-������� ������. *��� � ����
 �� 
��������� 	������	��� �	���� ����� ���
�
�����������
��� ��������� � ��������
����. 
4������
������ ���
������ ������ ������%�
 ������ ���
 � ����� ��
��	�������� �� 
��#������ � �������� �
����. $���� �������
�����	 ����������� �	 � ��
��
 �����
, 
�	���#��
. 0������
���� �����"�� �	�	������%�
��, ��’����%�
�� �� �	����������%�
��, 
����� 2���%�
 ���� ���
� ����� ��#������.  

4������
������ ���
������ � ������� ����%�
 �����. 0���� �	���%��� 1917 ���� ������ 
������� ����� ���	���������� ���
�
���� ������������. �#	 1919 ���� ����������� ���� 
��’������ � ��������-������ � ����5������ � �	�	����� ���������. 8	 ���� �	�2� 
�������
������ �������
���� �������. 0����2	 � ��������-������ ���� ��’������ " ��2� ������ 
���
�
���� ������������. 0��������, ����5	�� �� ����, � ����, �� ��2����, ����	��� �	��"��� 



42 �	
��
��� ����
��� ���������� �����
����, ��������	� 
� ���=�
���" 
 

�	�	����� � ��	������� � �	���� �
����. :�
� ��������-������ � ��������-������ ����� ������� 
�����������.  

$����"�� � ����2�
�
� 1�1� �� �������
������� �������
��� ��������� �� ��������-
�
�� ���
������, � ���� �	�	��������� �	 
	�2	 25% ��������� ������ � �����	" �� 
��	����������. 

4������
������ �������
���� – �	 %������� �����, � ���� ��������
�� ����������� 
���
�
�����������
��� ��������� � �� ���
������% �	�	�����%, �������% � ��	�������
. *��� 

�%�
 �����" ����� ���������� � ����������� 	�	������� ����
����� ��� �����������, ����
��" 
��� ���� ����� ����
����� ������, �����" ���� 	����
������ � ������
���� ��������, 
������������" ������� � �����. *�� ����������� ����� 	�	��������� �������������� 
�������
�������� ����������� � ����
� ���	#��
 
��	����
�	 ���
��%����� ����������� 
���
�
�����������
��� � �	�	������ �����������. 4�����	 � ���
�����	 ����������� 
����������"�� ���������%�
 ��� ��2	 � ���
� ������2�
����������
��� �����������, 5� �	 

�%�
 %�������� ��
����"����� [1]. 

��������%�
 ��� ���� ������� ���� � ������� �������
������� ���
����
 – �	������
�� 
�� ���������
��. 0	�2� ��	������	�� �������
������
� ��
������
� � ����	���
�, 
���������
�, � ����� – �������
������
� �������
����
�, �������
�
� " �������������
�
�. 
1��� �������, ��5� �	�	����� �	��� �� �����, ����2��, ����������� �����, � ������� 
����2���� – �� ���% � ���"�����% ��� ���	
�� ���
�
�����������
��� �������
���, �� 

�����, 
’���, ������� ������ �����
�� �	�	������� �� �	����� �������
����� (�� �
��� 
��������� ��	�#����� �������� 
�# ��������
����
� �������� " �	�	�����
 �������
����
) 
[2, c. 143]. 

$�#	, �������
������ �������
���� – �	 �	 ��2	 �������
����, �	 ����5�%�
 �2	���% 
� #���, ������ � �����, ����� � ����	", ��	 " �	 �	�	�����%�
 ��������% � ����	���, ����, �����, 

������ �� 
’���� ������ ��5�. 0�������
 ����� �������
��� 
�#�� ������� «4�������-
�	����», DF Agro (1��
���), :	��� @��. B	���� ������ � ����
����� �������
���� «4���-
�����	����» ��"
�� ������������: ������
 ���������� ���	#��
 ����
�� 37 ���. ��, �� ���� 
����2�� ����5�%�
 �	����� �� ���"�� ���
����, 5� ����	
� � �������% ��������% ��� 
�������� ���
������������ (������������ ��������� � �. /������� ��
�����
���" ����� 
���	����% ����#����% 10 �/���.). 0��
����, 5� 040 «4��������	����» ����# � 	��������
 �� 
����5������ ������� �	������. «DF Agro» (1��
���) – ����
 �� ��"���
2�� �� �	������� 
������� �� ��"�������2�� � H����� �	������� ��
��	����. I������ «DF Agro» (1��
���) 
�������� 4000 ���� ��
����, 1,55 ����� ���� �	��% � 350 ���� �������. :��� ������ ���#�"����
 
���	��	��%�
 ������� �����������% �����% � ��"���������2�� � ����� �	�������".  

+���� ��
����" «:!��4 @�J» – ��"���
2�" �������
��" �	������
�� ���	�������" 
�������, 5� �������� 6 ����	�-�����
��� � 3 ������� (
������, 
’����, ����) �� 
�� ��������� 
����#����� � ������� �� �����. $������
 �����
��
 ����
����� +���� � ����������� 
������� 
���������.  

3 
	��% ������������ ��������� �	�	����5� � �����5	��� �� ��" ������ �	���
����� 
��������%����� �������� �������
��� ���������
�� ����	� �� ����#	���, �������������, 
��’�������, ����� ����	� ���	������. 

* 	����
����" ���	������ ������%�
 ����, �����
�� " ����������"��-	����
���� ���
� 
���	������. *��� ���	������ ��������%�
�� �� ������
 ��������� ��� 
	��% ���	��������. 
$������ ������� ����������� ������� ��� ���� ���	������ – �	������
�� � ����������
��. J� 
�	������
��� ���	������ ������%�
�� �������
���� ������ ��	� 40� ��� ������ ��	�� � 
	��% 
���"��	��� ����
�����, ��� �	�	�
�� � ��2�� ��	��� 40� (���������, ��’������� ���
�
��-
���������
��� �������
��� ��� �����	��� �	�	������ ���������� ��� ������	�
��� ��������, 
����
���� ���
��� �	�	������ �������
��� ��� ����
���� ����������� ��������, ���	������ 
�����������, 5� �������%�
 ������� ��������, �� ���������
�, ��� ���"��%%�
 �����
2� �� 
�	�	�����, ��	������� �� �	�������% ��5�). +���������
�� ���	������ �	�	������ ��������� 
�������
��� ������ ��	�� 40� �	� �����	��� ���
����
 ��2�� "��� ��	� �� ��	�	#	���
 �� 
�������"��� ������". 3� �����
��
� �	������
�� ���	������ �����������
�� ����
 ����
: 

– ��������� (������� ���
�
�����������
�� " �	�	����� �������
����, 5� ��"
�%�
�� 
����5������
 �������� �������� �� �� �����
2�� �	�	�����); 
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– 
���	������� (�	�	������ ���� ������	��� ��������� �� ���������� �	�������� ������� 

�����������);  
– ��
��	���� (������� ������ �������� ��5	 �����
��). 
$������
� �����
��
� ����������
��� ���	������ �: 
– ��������� (�	�	������ ��������������� �����	���, ���
	#������ �� ������2�
�����-

�	��
 �	����������
 ������
 ����� �� ��.); 
– ���������-��	����� (������� �� ������� – ���
��%����� ���
��� ��2��� �� ��������� � 

������� ���	
�
 �� ��� ��	������ ������); 
– ������
�-������
������� (� �� 
	#�� 
�#��
 ����� �����
������ ��’������� ����������, 

��������
 ���� � ����������� ��
��� �������
 ������, �������� �����	������ �	�������", ���
 
����������� �� ���������� �����������
, ����	��� �������� ������	�
 ����� � ����� 
����������� ������); 

– ������
�� (����
����� �� �������	��� ������
��� ����	� ���
�
��� ����������) [3, c. 
45]. 

M��	������ �	�	������ � �������� �������
��� ����’���� ����� �����	
 �� �
��� 
	�	������� �����������. :�	�� �������� ���	�	�� ���������� ����	��� �� ���������� ���������, � 
����# ��2�� ������ ����������� ����	���. �������� �������������	�
 �����	� ���"��%������ � 
����
��
��� ����������, ��
 ��
�
 ���
��%���� ���	�������� �������� �	�	������ 
�������
��� � ����������� ��������. 8	 � ���% �	��� �����5�� 	�	��������
 ������� 
�	�	����. &����
��
�	 �������#	��� ����#����� �	�	������ �������
��� ��� �
��� ����-
5����� ������ ����������� ��������, 5� �������� �����2��� �����
 " ������
�������� 
������
	�� ������� ���������, ������� �� �����������
, � � �����
�� – �����5��� 
������	�������
�#����
 ��������	��� ���������; �����5��� ������������� �� ���������� 
�# 
�������
� �� �	�	�����
� ���	�����
� �	�	� �����2	��� �����
���"��� ��’�����. 

� 80-�� ���� OO �������� ������ ���	������ ����������� ���� ���������
�� ����-
���
������ ���
������, �� �������
� – �	���
��� �������	��� ���	�����"��� ����	��� � 
������" ����� �������
�������� �����������. &�# �������
������
� �������
����
� " 
�������
�
� � ������ ����
����, ��	 ���������
�� � ��
�, 5� � ��� ���������
��� ���
����� 
����������� ��
�������	, ������
�� �� ��������� �	������������ �� �	�	������ ��������� 
����������� ���
�
�����������
��� ��������� � �� ���
������% �	�	�����%. :� �������
����, 
5� 
�%�
 ����#��" ���������" ���	����� � ������������� �����, ����������%�
�� � ���	 ���	 
– �������
������ �������
���� ��%� �������
�.  

4������
� – �	 �������
�����	 �������
����, �����	�	 �� ���� ���
�
�����������
���� 
�������
����, �� ��������� � �
�
� �	�	������ �����, � ����# ����#����	" �� ��	������� � 
�	�������� ������� ���������. *�5�
 ������
 ���������� �������
� � ����, �� ������ ���� 
������
 �	������� ����������� �����������. !����
���� ����
���������� �������
��� � 
����������" �������
� ����%�
�� �� ������ ���
�� ������������ ������ � ��������� ��	�#���� 
�	���
�����. 4������
� ����# ��"
���
�� �	�������"��
� ����
� ����
�����, ����
� �� 
����5������ ������
��� ������, �������� �������� ������������ ������, ����	�	��� 
�������� �������. ��� �� ��������� ���������
�� ������
 �� 
�#�������
� ����� �� ������ 
�
���	��% ���������-	����
������ �������5� �������
�. 

:	�
�� ��	���	�� �	 � %�������
. � ���
������� ����� ������� �	" �	�
�� �	 
�#�����
��. � 90-� ����� OO �������� �����
 ��	���	�� ����� �������� �������
����, ��� ���
 
����������� ���
�
�����������
��� ��������� ��"
����� ����# �� �	�	�����%, �����������
 
��������� ���������� � �����
 
��� 
	�	#� ������� 
��������, ���	, �	��������, �	 
�	����������� ������ ��������%. 1��� ���������, 5� ���	
� �	����
�� (�	�
	��
��) ��������-
���� � ����� ������ ����# �#���%�
 �	�
�� ��	���	��. 

*��
������
 
�# �������
������
� �������
����
� " �������
�
� ������� ����
�	�	� � 
��
�, 5� � �������
������� �������
����� ��
��������� ����������� ��
	#���
�� �����-
������
 ���������, �� �	�	�����%, ���������
 � ��	�������
, ��
 ����
 �� �������
�
, ���
 
�������� ����� ����
�����, �����
����" � ����" ��#����" 	�	
	�� ������� ����������"��-
�	������������ ��
��	���, �� �	�������� ���
�
�����������
��� ��������� �� ���
������� 
������� �� ���
�
�����������
��� �������� �	�	� ������ ������	�
�� 
	�	#�. * �������
�� 
����������� ����� � ������������
��
 � ���%��� � �	�	 ����� ����������� ����� ����
����� � 
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��� ����
��� ���������� �����
����, ��������	� 
� ���=�
���" 
 

�	�	����� ���
��� ����� ���
�
�����������
��� ��������� – ���������
��� �� ���������
���. 
:���# � �������
�� ����� ���	������ �������%�
�� ���
������ �������� ����������� � 
���
����, �	 ���’����� � �	�	�����% ���
�
�����������
��� ��������� (���������, ����������� 
�	���, ��������, 
��	���
��� ����, �����	�
��� 
��	������, 2�	"�� �	�� ��5�). 

H �	5� ��2�" ������� ��’�����
. :��, �������
� �����%%�
�� �� ���� ���
��� �������� � 
���
������� �	�	������ �������
���, ��� ����% ����
����% �����%%�
 �	�
 ���� �	��������: 
����������� ��������� – ��	������� – �	�	����� – ���	�	��� �� �� ���#�����. 3� ��������
� 
����������� ����" ��� �������
 ��������
 ����% �������
�����	 ��’�������, ���������� ����� 
��	����%�
 ����� %�������� ����� � ������� ����� �� ������ � �
���. :��� ������������ 

�#��
 ���� ������	���
� ����������
� � ��
	#	��% ����������
����% ��������� �� 
���������� ����. 

J����� ������ �������
������� �������
��� � �������
 �������
 ��� �� �	�	���� ��� 
�	���	�������
� ���������
��
� ���������
�. � ��� �������
������� ���
������� ���
2	 
���������
�� ��������� �� ������% ���5�, ��������
�� ��5� �������������
 ����� " ������ 
������� ������������
. 0������� � ������� ������#	��� �����
�� ��	��� �	�	����%�
, 5� 
	�	��������
 ������� �� ������ ��������� ���
�
�����������
��� �����	" � ���
������� 
����������: �������������� – ���������" ����� (�	�); ����������� �������
���, ��2��
��" 
�	�, ����	����" (������") ����� ��� �	�; ������������ – ����	����" ����� (�	�), �������
���; 
������
�� ���
���� ��������� 	������������, ��2��
��" �	�, �������
��" �	�; ���������� – 

������	�	�����" �	�, ����"��" �	�, �������
�� ��
	��, �	� ���������� �������� ���������; 
������������ – ����"��" �	�, �������
�� ��
	��, �������
��" �	�, �	� ���������� �������� 
���������. � �����
�� ���������
��� �������
������� ���
����� �� ������� ���� ������ 
������������ � ���
������% �	�	�����% � �	�������������� – 
	����������" ���, ��2��
��" 
�	�, 
���	�	�����, 
���, �������2��, ��
�����
���" ����� (�	�). 

0�������
 �������
 � «:	���-P+», �������
� ������� «'����	��
��"», :$* «4������
� 
«&4Q�» �� ��. 

4������
� «:	���-P+» – �	 ��"���
2� ��������� ���� ����	����� �	����� �������, 
����"��" �����	� ���
������������� � ���	��	�	��� ������
��� ���#���. *��� ���� ��������� 
1991 ����. 3� �	���� ����� ����
����� ������� �������������������
 ��	��������
, ������-
�����%�� ������� �	��������, �����"�� ���������%%�� �����
 ���������, �������
� ��"
�� ���	 
� ��������� 
���
 �	�	� ���������� �������, �	������ ���5� �������� �� ���������
� �����.  

4������
� «������� «'����	��
��"» – �	 ������
�� ���#���� ����������� ���� �� 
�������� �	�	�; ��������������; �����������; ����������� �� �	�	����� �����������. /� 
�	
��� �������� «'����	��
��"» ����%� ����
	 ���������	 ������������ ������� � �����
 
�����
 ����������� ����. 

4������
� «&���» ��"
���
�� ����5������
 � �����������
 ������ ���
�
����������-
�
��� ���������. «&������
��» �	
�� �	 ���%�
 �����
 ������ ��
������ � �	��������. *���5	�� 
����
 ����
 �2	����, ���������, �%�	��� �� ��2� ���
���� "���
 �� ���������% ����� 
�������
�, ��	 �� �
������ ��������� �#	 6 ����� ����� *�O � 
�"#	 4 ������ ����	". 3� ����� 
������� ������ ��%�
 ������
�� �����	 
�����, 5� �� ��
 ��������
 ������� �� ������ 
����
	����.  

4������������
 – �	 ���
� ��������%�����, ��������� �� ����	����� �������� � 
���
������� �������
���, � ����# ������ � 
�#����% �����% � ����
��" ����
����� 
�������
��� � ����������" ��2�� �����	" – �����	�
���, ��������, �������� ��5�. 4���-
���������
� �����%%�
�� �� ��������
��" ������ �	�	� ��’������� �� ����	�������� ������� 
���
��� 
��	����
��� � ���������� �	������ ����������� � 
	��% ��	�#���� ����������� 
�������� �� �����	��" ��
� ������� [5]. ��� �������� �������������
� � �����������
� 
�����	��
�. *��� ��������% 
���% ��������	�� � 	�	������
� �������������� ����
���� 
�������
����, �����
�� ��
 ���
2	 ���	 ��	�#��� ��������, ��
 ���
2	 ���	 "��� ��������	�� 
�� �����	��" ��#��
 ��������
 �������. 0�� �����	��� �������������
� "��� ��������" ���� 
���
���
�� �� ������� ���
���� ��	���� �����������, �����
� ���� 
�#��
 ���� ��	������	�� 
�� ���2���
�, ��� � 
��	����
��
� �	�����
�. 4������������
� 
�#��
 �����%�����
 �� 
��
����"�� �������
���� � �����
 %�������� �����, ��� � �	� ����� %�������� �����. � 
�	�2�
� ������� ���� �	�	����%�
 �� ��
����"��
� �������, ���"��%%�
 ����
����
 �� �
���� 
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��
���������� � ��
�������������, �	 �	���
 ����������
����� �� �����’������
� �����������. 
Q� ��
����"�� ���������� �� ���
������ �����
�� �����%����, ��5� ���� 
�%�
 �	����" 
��������" ����, �	���
 ����������� � ������� 
��2����� � �����
 ������
 ����	
 
	�	���������.  

*�#����% �	�	����% �������������
�� � �	
���������" ������	� ���������� ��
�. 
*�5�
 ������
 ���������� ���������
� � ���� �����������, ��� ���
���
�� � �	�������� 
�������
���-���������, � ����# ��������� ��	��������� � ������ �������
�������� �����������. 
/� ���� �������
�� ������, ���" 
�#	 ��������� ���� ���	�����
 �������������
�. 

/	�������% �
���% ������ �������������� � ��
����"�	 ��� �� ��
���	����% ���#�-
����� ��������	��� ��� �� ��������% �������� ����������� � ����������
 �� ������, ���#����� 
����������	" � ���’%������ �����. 

0�������, �� ���� ������
�� �������������� �������������
��: 
��
���������
 � ��
������������� ����
���� ����������� � �	�������� ������� ���������; 
– ���������
, 	�	��������
 �����	��
��� ��������, ����������� �� ����������������
� 

�������
� 
	�����
�; 
– ��������
����
 ����#	��� �������
��� �� ������ ����
����� ������
��� � 	����
����� 

���	�	���; 
– ��
����"����
 � ���������
��-���������" ����
����� � �������������
 ��������� 

����
���� �������
����; 
– �	
��������� ����	
� ��
����������� � �	�������� �����	��� � ������� ��
��� 

���
������, ������������ ������� ���
�� � ���	�������� �����	���; 
– ��������� ����	
� �	���%����� ����
��������� 
�# �����	��
�, �������� ��������� 

��������"�� �� ��"���� ������ � ����
��
� ���������� [2, �. 46]. 
1��� ������������, 5� �������������
� 
�#��
 �����%������ ��� �	�������� ����
�� 

�	�#����� � �	������
��� ������
 ����
� ����� �������
��� ���
-���� ���
� ���������. 0���� 
��������� �������	��� ������
 ���������
 ���������� ���% ������ ��� �	�	����%��
�� �� 
��2�" ��� ��’������� [2, �. 49]. 

,�����	� ! ������ ���
�������. $�#	, �������%�� ������� ����������� ���	�������� 
�������
������� ���
����
 � �������, 
� 
�#	
� ������������, 5� ����� �������
���� �����-
���� �� ����� ���’�����" �� ������
� �������
�, � ��
	 �������
� �� ���	 ����������, 
���	��	�	��� ������% ��������%, �������#	���
 ����	
� ����� ��������� ��5�. *���2��� 
���
2���
 ��� �����	
 
�#�� 2����
 �����	��� �������
������� ����	����. 

5�����	
��� ����
�?�= ��!����	. 1����	��� � ���
�
��
� ������������ ����� ���
�-
���
 2����
 ��’�����
 � ���������
�, ���������, ����	��� ����
 �
��� ����������
 
���������
 ���	��	���� ���
2 ������% ���������% ���	�	��� �������, � ����# ��������� �� �� 

	#� ������. 

%����	 ��	����
���= �����
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