
16 �������	
 ������� ������	� ������
		�, ������
�� �� ������
� 
 

�
�	���: �����	
 �����
���
�	
 ������ 
 ��
	�, ���� 
���	�� ������ � �	�����
 	�� ����
 ���	�!����
�	�� 
�����
�; ��������		� � ������	�� ����� "����	�, 
�����		� 	�� 	������	��
, ��
���	-��	�
�	
 
���	�!����
� � �����	����� ����
�����
.  

#�����
� ���	
� ������	� ����� � ��������
��� � 
�!��
 ��
�� ��� 	������� �
�	�� !�� 
 ���
�, $ ����-
���� �
� �	����	� ���� ���	
� ������	� ����� �� 
��!
�� �
���	��
 �’��	�	� ������	, �� �
���������� � 
����� �����: ������		� 
	!����
�	� ������ �� 
�
���	
��� ���	
� ���	���� �����; ������ ���	
� 
������	� ����� � �����		
 
 �
���	��
 �’��	�	� ����-
��	; ������	� �����; 	���		� ����� (��
	 

	!����
��, ����	�����, �	�������
�); 
	!�����		�; 
�	��������		�; ����	�����; ��������
 �����		�, 
������	
 �����		�, ������		� ��������� ����� �� 
�����
 ��������
 ���� �� ��
���� �$.  

��������	
	 ������	� ����������. %����&
 
���
���		� ������� ������
� ������	�� ���	
� � 
��������
��� � �!��
 ��
�� ����� ����������� ����-
�� �
�	��	
�	�� ����	
��
� ���� ������
� 	� 
���
	���	�� �
�	
, � ���� ������		� ��
�	���	� 
�	��
�� �����
�	�� 
 �
����	�	�� ������ ���	
���
� 
������
� �
� ���	��� ����
�	� ����� � �
�	��	
�	��� 

	��������� ������	���� ����
������ 	� ���
	���	�� 
�
�	
. 
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�������	. ��������
�� 
�����
’���� ������
 � ��	��
 ���
����� ��������� � ����� ����
��� �����	. �	������, �� � ����� 
����
��� �����	 �����	 ! ��	�� ���
����� ��������� � 
��	
	�	 ��������	  ���
�������� ���������� � �"�� ����	! 

�����
’����, �������	 ��#�	 ����
��� 
��	, �� ����
�	�	 ���!��""�� ���$�� ���
����� ��������� ��	 �������� ����	� ������
, 
���$���� � ��
	�, 
	���	���
�"�	 ����������� ��	�� ���
����� ���������. �����
����, �� ����� 
��	� ��������� �  
��������������  ������
  ���
����� ���������, �� �����"�����  �#����������" ���
������	� ����$�!.%����	�� ���	���$�" 
������
 ���
����� ���������, ������ 
	��������� ���������	
��, ��
�
�, ����������, ��$�����-��	����#����, �������-��	��� 
�����	 � �����	 ��	���"
���, ��������
�� �� ����	 � ����.&�����, �� �����	 ���
����� ��������� �"�� �!�����	! 
����� ��	 ������������ �� 
	���	����� � ����
���� ���������� ���
�������� ���	. 

�����
����, �� ��	�� ���
����� ��������� � ����� ����
��� �����	 �� ���������� �����
, ������
 � ��	!���
, ��� ��#� 
����
��� 
��	 �� !�#� ����
�	� 
	���	���
�"�� � �
��! ����	���! ����������,
	����"�� �����	� ����
�� ����� �#����#� �
	� 
– ������
 ���
����� ���������.   


����� �����: ��#�	 ����
��� 
��	, ����
�	� ��#�� ����
��� 
��	,���
����� ��������� ����
��� �����	, �����	 
���
����� ���������, ��	�� ���
����� ��������� � ����� ����
��� �����	. 

 
Goncharuk N.T., Letuchy D.N. Interrelation of methods and styles of personnel management in government service 
Synopsis. Interrelation of methods and styles of personnel management in the field of government service has been analyzed. Personnel man-

agement methods and styles in government service have been specified as essential components of management activities, which are closely interre-
lated, as personnel management process is implemented by state authorities and executives through various methods, procedures and rules, with the 
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use of the variety of personnel management styles. It has been found out that there is a great number and diversity of personnel management methods, 
which can be explained by the variability in managerial functions. Classification of personnel management methods has been described, particularly, 
administrative, organizational/management, economic, legal, psychosocial, motivation and encouragement methods have been distinguished, their 
features and essence have been analyzed. Ithasbeenprovedthatpersonnelmanagementmethodsaremostefficient, whenusedin complex with due consid-
eration of the specific managerial target.  

It has been established that styles of personnel managementin the field of government service, being the totality of modes, methods and 
techniquesused in practical activity by state authorities or their executives, serve for individual manifestation of more general phenomenon – person-
nel management methods.  

Key words: state authorities, state authority officials, personal management in government service, personnel management methods, personnel 
management style in the field of government service.  

 
'��
������ �	�/��2�. >!�����	
��� �
���	��
 

���	
� ������	� ����� ����� � ��� ���������	� 
�������� �
� ����� 
 ����
� ������
		� ����	��� � 
�!��
 ������	� ������. /���
 
 ����� ������
		� ����-
	��� � �!��
 ������	� ������ �������’���	
. K�� ��� 
����	���		� ����
� ������
		� ����	��� � �!��
 
������	� ������ "����	� ������� �	���		� ��� �	��
� 
�������’���� ����
� 
 ����
� ������
		� ����	��� � 
�!��
 ������	� ������.  

����49 ��
���4 ����4����; 4 ��/�4��<4�. %�����
 
����
� 
 ����
� ������
		� ����	��� � �!��
 ������	� 
������ ��������	 ����� &���� �� ����� �
����	�	�� 
�� �����
�	�� 	�����
�, ����� ���� ��	� 	������ 
����
���
� #.����’�	��, *.�����	����, K.3������, 
#.3�����	��, 3.O���
	�, /.8	�����, /.8�����	��, 
'.'��	��, Q.6�����, �.C�&��	
��	�� �� 
	.%��� � 
�
��� �� ����������� � 	����
� �
�������
 ����&������ 
	������	� ���
���	�, ����� �� ��������� 
�������’���� ����
� 
 ����
� ������
		� ����	��� � 
�!��
 ������	� ������.  

��
� ����4�����=. =��� �����
 � �	��
� 
�������’���� ����
� 
 ����
� ������
		� ����	��� � 
�!��
 ������	� ������.  

������ �������>� 2�
�	4���. " �!��
 ������	� 
������ ����� � ����
 ������
		� ����	��� � �������-
�� �����	����  ������
	���� �
���	��
 
 ����� �
�	�� 
�������’���. 6���	�  ������	� �����, �� ���
�	��� 
��
��	���� ����� ������
		� ����	��� ��� ����
 
�
�	�� ����
�, ������� 
 ������, ������������ ��� 
���� �
�	��	
�	
 ����
 ������
		� ����	���.  

# ������	�� ����
		
 ���� (�
� ����. methodos - 
&���  ���
���		�, ���
�, �����		�; �
� ����	���� 
methodus - �����, ���
�, ����) �	���� &��� � ����,  
���
� ����	�		� ���-	����� �
�
, ���
&�		� �	����	� 
�����
. /���	 �!��� ������	� ������ ���� - �� 
�����	
��� ����
� ��  �����
�  �������	�  �� ����-
���	� �
�	�		� �
��	��
,  ������ ���`����  	� �`���  
������
		� ���  ����	�		�  �
���,  $ �������	
  ����� 
���	� ������	� �����[6]. 

%��& 	
� ���	����� ���	
��� �	���� “�����  
������
		� ����	��� � �!��
 ������	� ������”, �����-
	�� 	���� ��’���	�� � ��� �	����� ����
	
�. /�
� ��-
�	�����, $ � ������	�� ������
		
  	���
��&  �����	�-
�� ����
	��� � ���
: “�����  ������
		�”, “�����  
���
�	�����”,“����� �
���	��
  ���
�	���”, “�����  
������
	���� �
���	��
”. 

=����  ������	� ������
		� ���������	�  
��`���	
 � ������	 – ����	���  ��	����		��� � ����-
����� �� �������	� ����
���
�. =��� ����	�� ���������  
��  ���
� ��
��	�		�  ���	
�����  ������ �  ����	��� 
�
�  ���`������  �� �`������  ������
		�. "  �����  
����
		
 � ����
�  �������� 
  ����� ������
	���� 
�
���	��
, ��� 	� ��  �����
, 
	���
�����	
 ���� ���� 
������
	����� ����
�, � �� �����	
���  �����
� �
���	��
, 
$  ����������  ������  ����� �
��& ������	� ���-
$�  - ����
� ������
		� [5]. 

# 	���
 «������	� ������
		�» �������� ��� �
���� 
�  ���	���		�  ����
� ������
		� 
 ����
� ���
�	�����. 
%��&�� �
��
� ���	��	�� 	�     ���	�		
 ����
� 
������
		� 
 ����
� ���
�	�����. #	�  ������������  ��  
�����  ���	
�����  ������  ���`���
� ������
		� 	�  

�`���� ������
		�, 	�  �����  �������  �
���	��
,  
�������
 
 �����. A����� �
��
�  �������� �����  
���
�	����� � ����
  ������  �	����	�  �������  �����-
��  (���
�	��� ���	� ������	� ����� ����-��� �
�	�) 	�  
������   �
�������, �� �������� � �
��� � �����
 
������
		�. #
��
		
��� ��� �
���
� ��`���	�  � �
�	��� 
��������  	� �
	�� �� !�	��
	���	� ����	���		�. 
���� ���������� � ����� /.'.8	�����, $ ���-
	�		�  ����
� ������
		�  
 ����
� ���
�	�����, ��� 
�����
������� � �
�������
,  � 	� ���
� �
�	��, ��
���� 
���
�	���� � ������� �����	�  ������
		�. =������ 
���
�	�����  ����� ������������ ��&� ���
�	���, � 	� 
��
 ����	���  ������
	���� ������, ���  ��� ������-
��		� ����
�  ���
�	����� 	���
�	
 ���	
 !�����	
 
��	����		�, ����� 	��
��	
 ��&� ���
�	��� (	��������, 
������ 	����
�, ��������	�, �����	�, ����
�� 
 �.�.) [7]. 

=���� ������	� ������
		�  � ��
�	��� �
� 
��
���	� ������ ������� 
 ��������, ���� ��	� 
������� ���
&�� ��� �����		� � �!��
  ������
		�. #���-
����� ��, ����
 ���	
 ���	������ ���� ������
		� �� 
���
� ����
���
� �� !�	��
�, ���
� ������  ���	� 
���	���� ����� 	� �`���� ������
		� [10]. 

        F�	�� ������ �
���
��� ��  �
�	��	
�	
���  
����
� ������	�  ������
		�, 
 � ��� ����
 ����
� 
������
		� ����	��� � �!��
 ������	� ������, $ 
���	������  �������	
�	
��� ������
	����� !�	��
�. 

/���� 	�� ��
� ���
���� ����� ���	
���
�  
 ����� 
�
���	��
  ���	
� ������
		�. # ��	�� ������� 
���`������ � ���	� ������	� �����, ������	
 ����	��, 
���	
���
�, �
����������, �� ��������	
 �
����
�� �� 
�����
 ���, ��
 ������, ��������� 
 ��������� 
������
	���
 �
&�		�, ��
��	���� ���
�	�� ����� 	� 
�
��������	
 �`���� ������
		�, � �`������ ������� – 
����
����� � �
���, ����
 �����
, �!��� �
���	��
  
���	
���
�, ��������, ����� ����	�, 	� ��� � 
�������	
 �
� �
���
�	�� ���`���
� ������
		�. 

 6���	
���
�	
 ����� - �� �����	
��� ��� 
�
�	�	��	�� �����	�
�: ����� 	� ��������� ������
		� 
(�������	���
� �
���	��
 
 	�����		� � ������
 
������
		�) 
 	� ����� ������
		� (�
������, ����	����, 
���	
���
� ���	�		�  
 �	���� �� ������
	������  
�
&�		���). 

=���� �
���	��
  ��
������� 	� ������	
, ��
 ��-
���������� ��� ���	�		
  ��
�,  �� �	�	�� !�	��
� 
������
		�  	� 	��������
&�� ����
�� ������
	���� 
������, 
 ����
���	
, ��
 ������������  ��� ��
��	�		
  
������ !�	��
�  	� ������ ����
�� ������
	���� ��-
����.  

'.C. '��	��  
 6.� =�&�� �������� 	� ��, $ ��� 
�������������
 ����
� ������
		� 	���
�	 �����	��� 
��	� �������	
���, ��
�� �� ���	
���
�	� !���. 
/������	
��� ����
� ������
		� �
�	���	� 	� ������� 
������
		�. H�
�� – �� �����!
�� ����
� �� �����
� ����-
��. 6���	
���
�	� !��� – ����� (������ �� �������-
��	��) 	� �	����	� ������
�, $  ��������[9]. 

=����� ������	� ������
		� �������		
 ���	
 
�������
, ��
 �������� � ���, $ �	�: ����
������� � 
�����
 ������	� ������
		�; ��������� ���
�	�� ����� 
���’���
� ������
		� 	� �’���� ������
		�, ���	����� 
��
�� ��� ������ 
 ������ ����� ���� �������� �	-
����	�� �������	�� �� 
	���
�����	�� �’���; �����-
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 ������� ������	� ������
		�, ������
�� �� ������
� 
 

��������� ���’������ ������
		� �� ���
� ����
���
� 
����
���	�� �� 	��� ������	�
�; ����� ��� !���, 
��	
&	� ������		�; � 	�� ������ �
������� ��� �������, 
����������� ��	����		� ����	� ��������� ���	
� 
������	� ������
		� [8]. 

=���� ������	� ������
		� ���	���� ������ 
���, ��� ������ � ���, $� ������� ���� ��� �
��� 
���	
���
� ������ ������	� ������
		� 
 ����������� 
�� 	���
��&� �!�����	
��� �� �����������	
���. 

#	� ������������ �����	 �
� �	����	�  
������
�, �
� �
�	� ������	��
� �
� ���’���� 
 �’���� 
������
		�, �
� ����
� 
 ��������� ������ ���’���� 	� 
�’��� ������
		�. #��	���		� �	���� ����
� ������
		� 
����	��� � �!��
 ������	� ������ 
 � �	���������	-
�� ���	��� � ������	� ������
		�, 
 � 
	&�� 	������ 
�������� � ������	� ������
		� �
����	�. 

'� ����� �����, ����� ������
		� ����	���� 
�!��
 ������	� ������ – �� �����	
��� ����
� ��  
�����
�  �������	�  �� �������	� �
�	�		� 
�
��	��
, �	��
�� 
 �
	�� ������
	����� ������
�, �����-
���		� ������� 
 ���	
���
�	�� !�� ������
	���� 
�
���	��
,�� ����� ���� ���������� ���� 	� ������� 
������ ���	�		� ������
	����� �
&�	�,���	
����� 
������ ���`����( ���	� ������	� ����� �� �� 
���
�	���)  	� �`���  ������
		� (����	��, �� 
��
��
��� 
 ����
	�� � ������
	����� �������, 
�
�	&�		�� 
 ��’�����) ���  ����	�		�  �
���,  $ 
�������	
 ����� ���	� ������	� �����. 

# �����	�� �����
 !�	��
	���		� ������� 
������	� ������ ����� ������
		� ����	��� �����-
��������� � �
�	�� ���
	��
��, � ���, ������	, ����-
����� 	� ����� ������
		� ����	���.  

/���� ������
		� ����	��� � �!��
 ������	� 
������, 	� 	�& �����– �� �����	
��� ����
�, ����
� 
 
�����
�, ��
 ���	 ������	� ����� �� �� ���
�	�� 

������������ � ���� �������	
� �
���	��
 
 ��
 !�-
������� �
� ������ �� �’�����	��, ��� 
 ���’�����	�� 
��� ������	� ������
		�, �� ������� ����
	�� 
���
�	��� ���	� ������	� �����, �������� �� ������
� 
� ��������, �
������� ����	���. 

# 	����
� �
�������
 � �
�	
 �
���� � �����!
���
� 
����
� ������
		�, 
 � ��� ����
 ����
� ������
		� 
����	���. K��, *.�����	���, #.3�����	� 
 /.8�����	� 
���
����� ����� �����: ���
	
�������	
, �����	-����	
, 
��
���	-��
���	
, ��	�
�	
 [1; 6]; �.C�&��	
��	� 
���
���� “	�������
�	
” ����� ������	� ������
		� � 
�
�	�� �!���� ������
���	��
, ���� ���� � ������� 
����	
����	� ������	���� ����
������, �
�	���� � 
	�� ������	
, ����
���	
 �� ����
 ����	
����	
, ��
���	
, 
��������	
, 	����
, �
�	�����	
, ���	
���
�	
, ����	
, 
������
�	
, ���	���
�	
, ������
�	
, ���	
�����	
, 

		���
�	
, �	��
���	
, ���	����	
, �
��	����	
 �� 
�
��� ��� 
	&��[12]. 

C�� ����
� ���� �	��
����� ����� ������
		� 
����	���. K��, K.3����� 
 3.O���
	 �
��
 ����	
 
����� ������
		� ����	��� �’��	���� � ��� 
�
������:����� !�����		� ������ ������ 
���	
���
�;����� �
������� ���������	��
 ����	�-
��;����� ����
���
� ������ ���	�
��� [13, �. 193-
194]. '.*	����� ����� ����
� ������
		� ���
�	�� ���-
�	��� � �!��
 ������	� ������ 	������ 
���
	
�������	
, ���	
���
�	-�������
, �����
, 
��	�
�	
, ��
���	-������
�	
, �����	-����	
  
[4, �.71]. 

'� 	�& �����, ��
��	 ��������� 	�����	
 ���-
�� ������
		� ����	��� � �!��
 ������	� ������: 
���
	
�������	
, �����
, ��	�
�	
, ��
���	-
������
�	
, �����	-����	
 �� ����� ���������		� 
(���.1). 

 

 
 

���.1. '����	 ���
����� ��������� � ����� ����
��� �����	 
 

���
	
�������	
 ����� ������
		� ����	��� ��-
	������ ��
 �
�	��	� � �!��
 ������	� ������. %�� 
����-���� !���� ������	� �����, ���	
���
� 
������	� �����, ��	�
�	�� �
�	��	 ���
	
�������	� 
������	���� � 	���
�	� ������� !�	��
	���		� 
���	
� ������	� �����, �
��&� �� – ��� 	�� �	 
���� 	�������. ���
	
�������	
 ����� ������
		� 
����	��� �������� � �����
 ���’���� ������
		� ( 
���	� ������	� ����� �� �� ���
�	���)  	� �� �`���  
������
		� (����	��, �� ��
��
��� 
 ����
	�� � 
������
	����� �������, �
�	&�		�� 
 ��’�����) ����� 
�������
 ����
���, ���	
���
�	� ���������		�, �	� 
��������� 	� ����� ���
�	��� �� �� ��	����		�. R
 
����� ����� ����������� �
��� ���	
���
� �� �������
	� 
����
. 6���, ���
	
�������	
 ����� – �� �����	
��� 
�����
�, �����
�, ���	��	�� 	� ��������		
 
�’�����	�� ���	
���
�	�� �
�	��	 �
� ������ �� 
������	���	
���
�	�� ���	����� ������
		�. 

A�� ���
	
�������	�� ����
� ������
		� ����	�-
��  ��������	� �
��� �����	
��� ��������, ��’����
��� 
���	�		� ��������	� �� ����
��. ���
	
�������	�� 
������ ������
		� ����	���  �������		
 ���
 �	���, 
�� ���		�����	
���, ������	��
�, 
�����
�	
���, 


��������	
���. /��� ���
	
�������	� ����� 
������
		������������� �  �	����: 

1) ������ ����� ������	� ���	�, �� ������ 
��� 	� ��� ���	���
�, &���� ���	���		� �� 
��’���
�, 	�� ����
	�� 
 �����
 �	����	�� ���	�; 

2) �	���		
� ���
� ���
&�		� �������	� ���-
��		�, ���
�	�� ����
	��, �	�	��	� ���
&�		� ������
�, 
$ �
������ ��’������ ���	�		�; 

3) ������	� ��’����
��� ���	�		� ������-
��	�, 	����
�, ����
��, 	����	�		� ���� ��� ������	�-
�� �
�	
 ���� ������	� �
���
����	��
.  

"��� ��������		����
	
�������	�� ����
� 
������
		� ����	��� � �����		� � �
	
���� 
	
�
����� 
�
������� 
 ������		� �
���
����	��
 �� ���������� 	� 
�
�������. %�����	� ���	� ��������		� 
���
	
�������	�� ����
� ������
		� ����	��� � ������-
�� �	�	��	�� ����
� ���
&�		� �������	�� ����� 
���	� ������	� ����� �����	�, � ���� ��, $ �
 ����� 
�
�
������ ������ ��� � ���������		
 ������� 
������	� ������ 	������	�. '���
�� 
���
	
�������	�� ����
� ������
		� ����	��� � ��, $ 
�	� ��������� 	� ����	�		
 ����	� �����������	��
, � 

��
��� ��	���4��= ��	������2 
� �?�	4 ��	�����@ ����/� 

���
	
�������	
 /�
���	-
������
�	
 

=����	-
����	
 %����
 >�	�
�	
 /��������		� 
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	� 	� �� ���������	�� �����		
, �������� 	� 
	
�
�����, 
� ���	���� �������
	�. 

%����
 ����� ������
		� ����	��� � �!��
 
������	� ������ – �� �����, ��
 ��������� 	� 
��������		
 	�� �����, ���	���	�� ��� ������	� ����-
��, 
 � �������� 
	������	�� !�����		� � ����	��� 
������	� ������ ������ ��
����
, ������ 
�
���
����	��
 � ������ ��������. #	� ���		
 
���
�	 ��������������� � �
���	��
 ���	� ������	� 
����� 
 �� ���
�	���, � 
��������	��� (��’������� 
��� ���	�		�), ���������	��� (������������, $ ��	� 
���
�	���
 ����� 
 $ 	� ��	�), �����	���
�	��� 
(��������, �� ���
�	 ����� ���� ���
�	���
 �
���
�	 
� 	�� ����� � �
� �� 
	&
� ������
�) 
 ���������	��� 
(�������� �����		� ����
�	��
�, $ ���� ��������� 
	����� �����)[4]. 

#������ �	���		� ��� ������� ������� ������	� 
������ ����� ��	�
�	
 ����� ������
		� ����	�-
��,��
 ��
�	���	
 	�  ����	�		� �������	�� �
��� �� 
�����  �������		�� ������
		� ��	�
�	��,  
�����
���	�� ������
� �� ����
�, $ ��������� 	� 
��	�
�	
  
	������  ����
�	��
�. *��	� �
��
		
��� ��� 
����
� �
� ���
	
�������	��  �� 
	&��  ������  � 
��������		
 �
�	��	
�	�� ��	�
�	�� 
	������	�
� 
������: !
	�	����, !
�����	��, ���
��	�� �$. 
>�	�
�	
 �����  �������� ������
� ����	��� � 
�����������	� �
���	��
, �
���$���� �� �����
���	� 
���
�����	
��� � ����, ������������ �
���$�		� 
����
�	� ����� �����	 �
� �����	��
 
 ����
 ���	���-
	�� �������� ��’���
� 
 ��	����	�, ����
���		� 
 
�
�	��	
�	
 �
����, $ ������	 ��������� 	� ��������-
�� �
���	��
 ����	���. >!�����	� ��������		�  
��	�
�	�� �����
� 
 ������
� �������� �
� ��� �� ����-
����		�. 8������ ��	�
�	�� ����
� ������
		� ����-
	��� � �!��
 ������	� ������ ���	�	 ���� �	�����, 
	����	 ��������� 	� ��
	� ��	�
�	� ������
� � ������
. 

*���� ��
���	-������
�	�� ����
� ������
		� 
����	��� ��������� ����� ������ 	� ��
��
��� 
 
����
	�� �������
 
 ��������, 	� ���	 
 	����
� 
���	
���
�, �����		� ���������� ������
�	� 
��
���� ���	� ������	� ����� 	� ���
 ����� 
���	
���
�	� ��������, ������ ����� � ����	� 
 

��������./�
���	-������
�	
 ����� ������
		� 
����	��� �������������� ��� ������
		� �
�	��	��� 
� ���	�� ������	� ����� 
 �
� 	���, ��������� 
����
	�� ��	� ������	� ��������.A ��
���	-
������
�	�� ����
� ������
		� �
�	������: ��
���	� 
���	����		�, ��
���	� ���	���		�,�����		� ��������-
�� ������
�	� ��
���� � �������
. 

=����	-����	
 ����� ������
		� ����	��� ��-
������� 	� �
�	��
, ����
 
 ��
��
 ����	�, ��������� 
����
	�� ����	��� � �
� �� 
	&
� ������
�, �� ���	�� 
�������� ������	, ������������ �
���
�	
��� �����-
	�� 	����,!������ � ����	��� � �!��
 ������	� 
������ �����	� ��
��
���, 	��
����� �� 	� ������	� 
����
	��. 

=���� ���������		� ����	��� ������������ ���-
������		�, �����
���
� �� ��������		� 	� ����	�		� 
�������	�� �
���, ������ � ����	��� �
�������� ��-
����, ��!��
	��
���, ������	�	��
, �
������
, 

	
�
����� � ����� ������		� � ���	�		� ������� 
��’���
�, �������� ���� ��� ������� 	���	� 
�����
�	� ���	�
��� � �������� ���	�		� ������� 

 �������	�� 
	�����
� ������	�� �������
� ��� �������
 

	�����
� ���	� ������	� ����� � ������� � �
���. 

C
�	��	
�	
��� ����
� ������
		� ����	��� � 
�!��
 ������	� ������ 
 ���
� 
� 	�� 	���
��& �������-
	�� ���$�� �����		� ����� ���, ���
 ��� ���
&�		
 
�	����	�� ������ ���	� ������	� ����� ���������� 
	���
��& �!�����	���.#�������		� �	� 
 �� � 
����� ������ ������� ����  ������ �������� � 
��, $ ����	�� ����������� � 	�� 
 ������� ���
�	� 
�����
� 	� �������� �����.%�����	�� �	��
� ��
����� 
�� ��, $ ����� ������
		� ����	��� � �!��
 
������	� ������ ����� 	���
��&�� �!��� ��� �������-
	�� �� ��������		
 � �������		�� �	����	� 
������
	���� ����[3]. 

=���� ������
		� ����	��� � �!��
 ������	� 
������ �
���
�	 � ������	�� Q.6������ ������
�� 
�����!
���
� �� ���	��� �	����� ���
���
�	 � 
�����!
���
� ����
� ������
		� ���
�	�� ����	��� � 
�!��
 ������	� ������, ������	� '.*	�����, ��	� 
�����!
������ 	�����	�� ��	� (����. 1) [4;11]. 

          (��	$� 1 
�����?4��<4= 2�
��4� ��	���4��= ��	������2 � �?�	4 ��	�����@ ����/� 

M �/� 8�����
� �����!
���
� /���� ����
� �� �	�����
1 H� ��
��� %��	���		�, �	��
�, �
���	
��� � ������
		� ������� 
2 H� ��������� ������ %�����, 	�������, ���������	
� �����
3 H� ���&���� ��������		� H�����	
 � �����!
�	

4 H� ������� ������
	���� �
� R�	����
���	�� 
 ����	����
���	�� �����
5 H� �
�	�� ���	� ������	� ����� R�	�����	��, ���
	���	��, �
������ �
�	
, �
��	� ��������	� �
����
�� 

(����������,������
		�, �
��
�, �����) 
6 H� ����
	� �
� /������
�	
, ��������
, �����	������
, �������	
 
7 H� ���� ������ %����� ����� (����, ����	��, 	����, ��������		�, 
	������
�); �����, $ 

��
��	������ &���� ����	��� �����	�  
8 H� ����� ��
��	�		� ������ 6�	�
�	
, �������	

9 H� ��������� ����
� ��
��	�		� 

�����
� 	� ���	���
�  
���
	
�������	
, �����
, ��	�
�	
, ��
���	-������
�	
, �����	-����	
, 
���������		� 

 
=���� ������
		� ����	��� �
�	 ��’���	
 
� 

������� ������
		� ����	��� � �!��
 ������	� ������, 
��� � �� �� ��� �
��
�	������ �
� 	��, ��
���� ����� 
������
		� ����	��� - �� ����� �	� ���	� ������	� 
����� 	� 
	&��, 	� �’��� 
 ������� ������
		�, 
���
�	������	� ������	� ����� 	� �� ����	��. 

/���� 
 ����� ������
		� ����	��� ����������	
  
�	����. #�������		� �	�� 
 ��� ����� ����
� 
������
		� ����	��� 	� �������� ��������		� �
�	�� 
����
� ������
		� ����	���, ��
���� ����� ������
		� 
�
���
��� 
	���
�����	�� ����������� ���	� ���. '� 
����� ������
		� ����	��� ��������� �����	
 ����
 

�������
, �
���
�	� ���		�, �
��	� �
������	��
, 
���� ����. =�	� �
��	����� ������	�� ����� ����, 
���� �������		�� ������� ������
		� ���	� ������	� 
����� � �
���,�� 
	���
�����	�� �����, ���� ��������	�� 
��� ������ ���
�	��
�. H�����	�� ����� ������
		� ���-
�	��� ����������� �
� ������ ������������ �����-
���� ����� ������ ���
�	��
�. F, 	������, 
	���
�����	�� 
����� ������
		� ����	��� !�������� 	� �	�
 ������-
	� ����� ������
		� ����	��� � ���	
 ������	� 
����� 
� �������		�� ���	�� ��� ���� �� ������� 
��!��
�	��, ����
�	�� �� 
	����������	����������� 
��	� ���
�	���. 



20 �������	
 ������� ������	� ������
		�, ������
�� �� ������
� 
 

# �����
 ������
		� ����	��� � �!��
 ������	� 
������ 	������
&� �������������� ���
 �	�	
 ����
 
������
		� ����	���: ��������	��, ���������	��, 
�
������	�� �� ��
&�	��, �� ���
	��	�� ����� 
������
		� ����	���. 

��������	�� ����� ������
		� ����	��� � �!��
 
������	� ������ ���������������� ���, $ ��� ���	�		
 
���� !�	��
� ���
�	�� ���	� ������	� ����� ��� 
���	���� ����� �� ����� ����	�		� ������	� ����, ��� 
����
���, ��
 �
�����
 ���’���	
 	������	 ���	�����. 
%�� ��������	�� ����
 ������
		� ����	��� �	�	�-
�� ������� ������
		� ����	��� � 	�����, ������-
��		� �� �
�	� ��� ����	�		�, &���!� �$. K��
 ���-
�� ������
		� �������	
 	� !�����		� ���	���� 
�������
	�, ��� 	� ����� ���� ������� 
	
�
����� 
�
�������, �	������ ������
� ������	�� �������
�, 
�������� 	���������	�� �����	-
������
�	����
��� � �������
. 

A��������	�� ����� ������
		� ����	��� 
������ � ���, $ ���
�	�� ���������� 	� ���� �
�������, 
������ ����� ��������� 
 ������� �� �����, ����&���� 
�� ��� ��&� ���
&�		� �	�	�� ����	�, 	� �������� 
������		� ����� 
	
�
����� �� �����	��
 �
�������, 
������� ��� ��	����		� � ��������
. %�� ���������-
	�� ����
 ������
		� ����	��� � �!��
 ������	� 
������ �	�	��� ������� ������
		� ����	��� � 
����		�, �����		� 
 ��&� 
	��� 	�����, ����� ����-
������ � ���������
� !��
,���
��� ������� ����	�	� 
�������������� ������� �����	�, ������
�, ��� ������ 
�
���$�		� 
	
�
�����, ������		� ������	�� 
�������
� ������������ ���� ���� � ����$�� �����-
	�� ��
��� � ���	
 ������	� �����. C��� � ��� ������-
��		� ��� ����
� �	��������� ��
��	�		� ������ 
�	���� �� ���	�		�� �������	�� �����	�, �����	�� � 
����� ����	���� ������
	����� �
&�	�. 

D
������	�� ����� ������
		� ����	��� � �!��
 
������	� ������ ������ � ���, $ ���
�	�� 	� ������� 
�����	��
, 
 ���	�		� ��� �� 
	&�� ����� ���	�������� 
����	�		�� �
�������. *��	� ���� ���
�	��� ��� ����� 
����
 ���
�	����� – �� �	��	��� �	!�
��
� � �������
 �� � 
�
��������. %�� �
������	�� ����
 ������
		� ����	�-
�� � �!��
 ������	� ������ �������������� ���
 
����� ������
		� ����	���, ��
 ��������� �������� 
����� � �����
�	��
 ������	�� �������
�, � ���	��-
�� �������
	� �������������� �������	 �� ����	� �� 
����� ��
����
. 6�	�� ����� ����� 	� �!�����	�� � 
�����	�� ������
��, � ��� �� ��
� ����
	��� ����� 
�����	.  

H�
&�	�� ����� ������
		� ����	��� ���������� 
��
��
�	&�		� �����	���� ��$� ����
� �� �
���
�	�� 
����
� ������
		� ����	���.��������	��, ������-
���	�� �� �
������	�� ����
 ����� ���������� � 
�
���	��
 �� �� 
	&� ���
�	��� ���	� ������	� 
�����, ��� 	
��� 	� �������� �������, ��� ��� �� 	� 

��� ���� ������	 �!�����	�� �� ������	 	��!��-
���	�� ����
� 
 ����
� ������
		� ����	���. #����-
���		� �
�	��	
�	�� ����
� 
 ����
� ������
		� ����	�-
�� ��� ���������� 	� �	����	
� ������
� � �	����	�� 
���	
 ������	� �����. 

��������.K���� ��	�, ����
 � ����� ������
		� 
����	���� �!��
 ������	� ������� �������
 ������	-
� ������
		� ����� ������������� �������	, �����	 
���	���� ��	 �	�, �������� ���	� �
�
�	� ���-
����.H����	 �
� �	����	� ������
� �� �	����	� ���-
	� ������	� �����,���	�� ��� �
 �� 
	&
 ����� � ����
 
������
		� ����� ���� �
��& ��
�����	� �	���	-
	�./����	�� �
�	� ���	
���
� �� !�	��
	���		� 
������	� ������ 	���
��&� �
��, 	� 	�& �����, 
�
���
��� ���������	�� ����� ������
		� ����	��� � 
�!��
 ������	� ������.>!�����	
��� ��������		� � �!��
 
������	� ����������
� 
 ����
�������
		� ����	��� 
�’�����	 ���	�������� �� �
���
�	
��� �
��� 
 �����		�� 
������� ������	� ������ �� �� 
	������
�. 
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�������	. " �����
 �����	 ���� �����	���� ��	���	� ���	������. C����	�� �� ����
 �����. %��	��
���	 

�������
 ��������		� � ����� ����
������. #��	���	 	���
�� � ��������		
 �������
	��
�	�� �����
�. C����	�� ������	
 
������� ���������		� ��	���	� �
�	��
 � ����
�����
 � 2010 �. 
 � 2016 �. 
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Annotation. This paper provides a review of Ukrainian gender legislation. Considered its basic origins. Analyzed possibilities of its implemen-
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equality in society till 2010 and till 2016. 
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