
162 �������	
 ������� ������	� ������
		�, ������
�� �� ������
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- �
�	���
� ����	� ������ 	� ������ ����-
�
�	�� �
		����, � ��������� �
���
����	� ����
	��, 
	���!�		� ����	� ��������� ���
�	�� "	� ���-
��!�����
, ���������
		�, ��
���
�	�����, �����		� 
������
� ���
�	� ��������		� (#.$�����	�����);  

- ����!�		� �����	�
� � �
�	�� ���
� ����
��	-
����	� �
���	��
, �����	����� ����������		�, ���-
	�		� ���!�	� (%. &���������, '. $�!�������);  

- ���	
���
� 	��!���	� �
���	��
 	� �	�
 ���-
	�		� 
	���
�����	��, ������� 
 �������	�� "�� ��-
�� (�. *���������);  

- ���������		� � ����������
� �
���	��
 �����	�-
���� ���
 (+. #�	��);  

- �����		� ��
��� �����	� � ������	���� ���-
�
� (*./��!�	�, 0. 0���	)[3, �. 115]. 

������� 1.2 
����� ���	
������
��� � ������� ���
� �
 �������� ������ �	������
���� 

2 #�� ��"��
�	� 
�
���	��
 

4���
, � �������!���� ���
6	
��� ���	�		� 
��"��
�	� �
���	��
 

7�����
 ����
, 
	������, 	����� 

1. ��������� 8�
!	� �����		�, ������ ������� ����, 
���’��
, ��!	� ������; "
��!	� ����; ����	��
� 
���
�. 

9�����	
���, �����������
���, �����	
���, 
��������
���, ������
���, ���	
���������. 

2 <�������� #����� �
��	� ��������!	�� ��
�	����; ����	
��� 
� �	��
��, ��	����, �������	�		� 
	"����
�; ����-
�� �	��	����
� 
 �������!�		� �����, ����!��-
	� � ���������� ���’��
; ���	
!	� �
������	
���

=����!
���, ��’����
���, ���	
�����-
����, ������	
���, ����	
��� � ����	��-
��, ����	���� � ���
, !��	
���, ���������-
�
���.

3. ���	� >	�!�
��� 
 �����
�	
��� �����		�; �	��
��!	
 
��
�	��
; ������ �
��	� ������� �����, ���’��
; 
���	
�������
 ��
�	��
; ���	���!	
���, ����	
��� 
�������� 6����
 � 	����	����	
 �
6�		�.

0	
�
����	
���, ��������
���, �������	
���, 
���
�	� ��
��
���, ���	
���������, �����-
������
���, ���� � �������	���		�. 

4. @!����� &�
�	��
: �������
, ���	
�������
, �������	
, 
���	
�����	
, ���������	
; ������ ���’��
, �����; 
����
!	� � ���
�	� ����
��	
���. 

B�����
���, ����		
���, ���
	���	
���, 
�
�	�
!	
���, ����	���� 
 ��
�	����-
	
���, ��
		� ���
������, ������ �� ���, 
����� ����
	� ������ ���	
������
���.

5. =��������	�� 8�
!	� � �	��
��!	� �����		�; �	��	����
� � 
��
��
��� �����; �������	
 ��
�	��
; ���	
�����	
 
	���!��; �
�	�
!	
��� �	�	�; �����	
��� � ���
�-
	����� �
���	��
 

7���	
���	
���, ����	�	
��� � ��
, !��	
���, 
���	
���������, ������	
���, �’����	
���, 
������	
���. 

6. D�������� 9����� ���������� ���’��
; ��������!	
 ��
�	-
��
; �����	
��� ���
�; �	�
 �����
 ����
. 

@���	
���, �
���	
���, ������	
���, ������ 
����	����, ������
���, �����	
���, ���-
	
���������.

7. B��	�� ������-
��		� ����� 

9����� ������� ������, ���	�� �
�; ����	�	
��� 
���’��
, ������ �
	�
��; ���	
�����	
 ��
�	��
; 
���	
�������
 ��
�	��
.

������	
���, ����	
���, ���
�	� ��
��
���, 
	������	
��� � ����	���
 �
6�	�, ���	
����-
�����.

 
����
���. B���� !�	�, ������	� ���
���		� ��� 

�
������ ��
�!���, � �"�����	
��� ���	�		� ��"��
�	� 
�
���	��
 � ����� �����		� �������� �
� ������� 
"����
�, ����� ���� 	���	
��� ��"��
�	 �	�!���� ���-
��� ��
��� !
��	� �
���. =�"��
�	-�����
�	� �
���
-
����	
��� � ���� �����
�� ������������ �� ���
�	� 
������
�, � ������� ��	�
		� ����
���
� "�	��
	�-
��	�� ��’���
� "��
��� ����-��� ����
���	��
. F��-
	�	����, � �������!���� �
�
�	
��� "�����		� � ����� 
��"��
�	-�����
�	� �
���
����	��
 � ����
, � 
�������������� �
���
����	� ������		� ����
��
��� �) � 
��"��
�	� �
���	��
, �) � 
	6�� �����, �) � ���� 
����. G� "�����		� � ����� ������� �����	����� �-
���� "���� ��
�� � #+& ���������� ������� ���
��-
��		� ���		
�� ��
��� ���� ��’���
�, ��
���	�� 
 
�����	�� 	���
��
� �� 	����	�		� ��� ���� �� 
	6��; 
	���	
��� �
		
�	�� �
�	���
�, � �
���
����� ������� 
��
���; ������� ����	��
 �
��� ��� ����	�		� ��
�� 
�������	� ����. 
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�������	. 	 
����� ����������
� �
����� ������� �� ���������  �ia��oc���� ��oc�i oc�i���o�o �po�ec� � ���, �� �a �o�o�o�o� 

�e���x ��a�i�e�p����x �aco�i� �po�ec�� o�'������� o�i��� e!e�����oc�i ��pa��i��� ��ic�� oc�i�� � ��"�x �e�a�o�i���x �a��a����x 
�a��a�ax. 

��=>
�� ��
��: ������������ ������, ���
�� �������# �
����, ������������
�� ���������. 
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V.S.Ulyanova Measuring effectiveness qualimetric model management quality musical education pedagogical universities 
Abstract. This article discusses the main issues to identify diagnoctiki quality POE education in universities, as by the help popredelennyh 

kvalimetpicheskih ways ppovecti objective evaluation of the effectiveness of quality management education in ysshih schools. 
Keywords:quality of music education, qualimetric models,  performance management. 
 
;
����
��� 	�
?���� @ ������
�@ �������. =po 

	eo�xi�	ic�� c�c�e�a��!	o�o o�i	��a		� pe�����a�i� 
�i���	oc�i ����-��o�o �oc�o�ap��!o�o c��'���a !��a�o 
c�a�a	o � po�o�ax �� �ap��i�	�x, �a� i �i�!��	�	�x "axi��i� 
� �a���i ��pa��i		�. D�	��io	��a		� ���o�o 	a�!a��	o�o 
�a��a�� � �o�	�� po�o� c�a� �ce �i��6 c��a�	�� i 
�a�a�o�pa		�� �po�eco�, �c��a�	����c� i ��pa��i		� 	��. 
+� �
�����
 ������	� ������!	� �	��
�� ������� 
�
	���		� �����������	��
 ������
		� ��
��� ��
�� 
#+&, ��	� ���
���� �p� oc	o�	i �i�xo�� �o o�i	��a		� 
��oc�i oc�i��. =ep6�� – �eope��!	��, � �e�ax ��o�o ��-
�!e		� �po��e�� ��e 6��xo� �eope���o-�e�o��!	o�o 
�oc�i��e		� (#. �6���, B. <����). =p� ��o�� i	�o�� 	e 
�a� �epexo�� �i� �eope��!	o�o pi�	� �o �pa���!	�x 
po�po�o� �e�o���� o�i	��a		� ��oc�i �a ��po�a��e		� �� � 
	a�!a��	�� �po�ec. Hp����, �pa���!	�� �i�xi�, 
�epe��a!a�, �o �o�o �pe�c�a�	��� ����� �o 6��x� 
c��ope		� �aco�i� (	a�p���a�, �o	�po��) ��� o�i	��a		� 
�i��o�o��� �!	i�, 	e �a��c���!�c� �po �o	�e���a��	i 
c��a�o�i �oc�i��e		� (=. #����	, #. >������, �. H��
�). 
=pe�c�a�	��� �pe��o�o 	a�p���� (=. 4pe�e	�o, 
=. 4ci	e��, 4. 4x	i	) �o��	���� � �po�e�e	�x 
�oc�i��e		�x �eope���o-�e�o�o�o�i!	� �a �pa���!	� 
c��a�o�i. Ho c�o�o�	i 	e po�po��e	a i 	e �a��ep��e	a ���	a 
	a��o�o-o�Up�	�o�a	a c�c�e�a �o�a�	��i� ��oc�i 
�i��o�o��� c���e	�i�, �a� ca�o, �� i 	e ic	�� ���	o� 
�a�a��	o�p��	��o� i �a��ep��e	o� c�c�e�� o�i	�� ��oc�i 
oc�i��. +a 	a6� �����, �o�	a ���i���� �	��pi6	i i 
�o�	i6	i �o �i�	o6e		� �o #+& "a��op�, �o ���	a!a��� 
	eo�xi�	ic�� o�i	��a		� �����������	��
 ������
		� 
��ic�� ����!	� oc�i�� � ���o�� �e�a�o�i!	o�� 
	a�!a��	o�� �a��a�i. 

 !����� 
������� �
������� � 	@?�������. 
&poc�a		� c�c�e�� ���o� oc�i�� (��i��6e		� !�c�a 
c���e	�i�, �o��a �e���o� �i���oc�i 	o��x #+&, �o��a 	o��x 
c�e�ia��	oc�e� �a 	a�p��i� �i��o�o��� "axi��i�) �p���e�a 
�o �oc��e		� �o	��pe	�i� �i� #+&. Ba� �� �pa�	i �o�pi�	a 
�ap�o	i�	o po���	e	a �o	��pe	�oc�po�o�	a c�c�e�a 
���o� oc�i��, �o, 	a ����� �a�a��ox "axi��i� 
(8. Ha	��e	�o, #. 8��o���, #. =a�a�ap!��, O. =o�o�a, 
A. =a	�p�xi	, A. Pa���, +. Do�e	�o), 	eo�xi�	o ��� 
e"e����	o�o ��pa��i		�, �o	�po�� i o�i	��a		� �i���	oc�i 
#+&, �� � �o�� �ep�a�	�x op�a	i�, �a� i ca�oo�i	�� #+&, 
c��op��� ��ic	� �e�o��!	� �a��, �o 	e �i���� �o��o���a � 
o�'�����	o i o�epa���	o �i�c�e���a�� pi�e	� �i���	oc�i 
#+&, a � �po�o	��a�a � �apia	�� � o����a��	o�o �o�o 
po������. C�o�o�	i #+& ���6e	i �ec�� �o	��pe	�	� 
�opo���� �a c�o���a!i� c�o�x oc�i�	ix �oc���. @ ��x 
��o�ax 	a�i�� �i�o�i � ��	��o�� #+& ���6e	i 6��a�� 
�o�a��o�i ap���e	��, �o �i���ep������ �x ��co�� 
pe���a�i�. Ze �i��6 c��a�	� �po��e�� �o��		i 
��pi6��a�� 	o�oc��op��a	i #+&, ���� �op�� � 
"op�a��	��� o�	a�a�� � ������i �i�e	�i� �a �ep�a�	o� 
a�pe���a�i�, �o�pi�	i �o�a��o�i ap���e	�� ��� �a�e��e!e		� 
�o�����	o�o i�i��� c�o�o 	a�!a��	o�o �a��a��, �� cepe� 
a�i��pi�	�i�, �a� i cepe� �x	ix �a����	ix po�o�o�a��i�. 
F. \�����! ��a�a�, �o �o	��pe	�i� �i� #+& 	a p�	�� 
oc�i�	ix �oc��� c�p��� �o����p	oc�i o�	�x, �i�c��a� 	a 
�p���� ��a	 i	6�x. #�	��a� �o�i� 	a e�i�ap	i i �p��ocop�	i 
#+&, ��	��a� �o�pe�a � �i��o�i�	o�� pa	��p��a		i, o�i	�i 
����x 	a�!a��	�x �a��a�i�, ����!a�!� �e�a����a		� ��x 
� 	�x, ��i ��6e �a 	a��o� � #+&. H�� #+& �c�i�o��e		� 
��ac	o� �o���i� cepe� �o�� �o�i�	�x �i�i�pa� �a����� po��, 
oc�i���� �i� ��o�o �a�e����, �ep6 �a �ce, 	a�p�� �o�o 
�o�a��6o�o po������. @ C/A �opi!	o ����i�����c� 
pe�ic�p a�pe���o�a	�x �po�pa�, �o � 	a�i�	�� opi�	��po� 
�� ��� c�o�x, �a� i ��� i	o�e�	�x �po�a��	 �a op�a	i�a�i�, 

�o �a�a��� �c�a	o���� �o	�a��� � oc�i�	i�� �c�a	o�a�� 
���o�o ��ac� [5, c. 37].  

@ �epio� �epexo�� �o p�	�o��x �i�	oc�	 �po��e�a 
��oc�i �i��o�o��� "axi��i� c�a�a �i��6 �oc�po� � c��� 
�i�o��x �p�!�	: �i��i�a�i� �ep�a�	o�o po��o�i�� ��-
��c�	��i�; 	ec�i��ic�� p�	�� �pa�i; c�opo!e		� 
�ep�����e�	o�o "i	a	c��a		� oc�i�	�o� i 	a��o�o� 
�i���	oc�i, �	��e		� �o���a�i� �o o�o�o�i		� �	a		���. 
#ce �e ������ 	eo�xi�	ic�� �i��6 cep�o�	o�o i ���a�e	o�o 
c�a��e		� �o ��oc�o	a�e		� �e�o�i� o�i	�� 
"�	��io	��a		� #+&. # i�ea�i, o�i	��a		� �i���	oc�i #+& 
�a op�a	i�a�i�, ��a	��a		�, �o	�po��, �o���a�i� �o��		i 
���� !ac��	o� �oc�i�	o�o �po�ec� �e	e���e	�� #+& 
�a��a��. @�po�o�� �po�e�e		� o�i	��a		� 
"�	��io	��a		� #+& �o���� ���� �����e	i �a�i �	��pi6	i 
�po��e�� #+&, ��i � �o�c���e		i� �i���	oc�i �o���� 
��a�a��c� 	ec��������. Pea�i���a�� �a��a		� o�p��a		� 
c�c�e�	o�, o�epa���	o� �a 	a����!a�	o 	a�i�	o� i	"op�a�i� 
�o��o��� �o	i�op�	�, �� i	"op�a�i�	a c�c�e�a pe����p	o�o 
�i�c�e�e		�, a	a�i��, �po�	o�� c�a	� �a po������ ���o�o 
	a�!a��	o�o �a��a��. Ba�a op�a	i�a�i� �oc�i��e		� #+& 
�o��o��� 	e �i���� �a�� o�epa���	� i	"op�a�i� �po pi�	i 
c�opo	� ����� "�	��io	��a		� o�'���a, a � po�����a�� �x � 
��	a�i�i, ���	a!a�� �e	�e	�i�, �a�o	o�ip	oc�i po������. 
#o	a �o�e ���� ���op�c�a	a �p� pea�i�a�i� �o�	o� � 
��pa��i	c���x "�	��i�. [2, c. 52]. C�i� ���	a��, �o po�o�a 
i� c��ope		� �o	i�op�	�� ����
 oc�i�� ��a�a�i i ����
 
���o� ��
��, �o�pe�a, ��� � � 	������	� �"�����	�. 
Cepe� �p�!�	 �o�	a 	a��a��:  

- i	ep�i�	i o!i���a		� ��pa��i	�i� pe�io	a��	o�o 
pi�	� �o�o �o�o, �o �o	i�op�	� ��oc�i oc�i�� �o��	e	 ���� 
op�a	i�o�a	�� �e	�pa�i�o�a	o �ep�a�	��� op�a	a�� 
��pa��i		� oc�i�o�;  

- "i	a	co�i i �a�epia��	o-�ex	i!	i �p��	o�i 
pe�io	a��	�x �o�i�e�i� � oc�i��, �o�'��a	i � �o�a��o���� 
���pa�a�� �o�o �a�e��e!e		� �o	i�op�	�� ��oc�i 	a�!a		� 
i ��xo�a		�;  

- �i�c��	ic�� � pe�io	ax a�po�o�a	�x, ���	a	�x 
e"e����	��� �e�o���, i	c�p��e	�api�, ���	o� �e�o�o�o�i� 
��i�c	e		� �o	i�op�	�� ��oc�i oc�i��;  

=po�o	��!� �i�xo�� �o o�i	��a		� #+&, 	eo�xi�	o 
�paxo���a�� �e��i oco����oc�i, c�e��"i��, ��ac���i �� 
ca�o�� �po�ec� o�i	��a		�, �a� i �i	�e�o�� �po����� 
�i���	oc�i #+&. O���� �i�epa��p� #. >���, '. F������, 
7. 8�6�	�� [1, �.35] �o�a���, �o �a��x oco����oc�e� 
"axi����� ���i�����c� �oc��� �a�a�o. @ci �oc�i�	��� ���	i 
� �o��, �o oc	o�	a oco����ic�� � o�	o!ac	o c��a�	ic�� 
�o���a� � 	eo�xi�	oc�i �ic�a��e		� ��oc�i ����c�	��i�. 
#. >�� [2, c. 27] cepe� ic�o�	�x oco����oc�e� o�i	�� #+& 
	a���a� �i�	oc	� �p��a�ic�� �x ���o	a		� (	a�a		�); 
�i�c�po!e	o�o �����e		� pe�����a���	oc�i i �a�e�	ic�� 
pe�����a�i� �i� ��o� �a����	�o� po�o�� i ����� ��-
��c�	��a. Hi�c	o, �oc���� ���o� oc�i�� �o��o����� 
�p���a�� i	�e�e���a��	�� �a�i�a� � ������i ��i	�, 
	a��!o�, ��a�	oc�i ��c���� i �p���a�� pi6e		�. O�i	��� 
�a��� �po���� ���e c��a�	o, oco����o, ���o �pax��a��, 
�o ��ic�� �i�� oc�i�	�o� �oc���� ���	a!a���c� 	e �epe�i�o� 
o�p��a	�x �	a	�, a �o���e�c	�� c�	ep�e��!	�� e"e��o� 
�pa	c"op�a�i� 	a�op� �	a	� i 	a�op� 	a��!o� � oc�i�i. Ba�o� 
� ����� �o�p������c� F. \�����! [5, c. 63], 	a���a�!� 
�� oco����ic�� 	e�i�!��	ic��. #
	 �a�	a!a�, �o �p� o�i	�i 
	eo�xi�	o �paxo���a�� i �o� "a��, �o ��ic�� �i��o�o��� 
"axi��� �a�e���� �i� oco��c�oc�i (�po��e	i ��i�	oc�i i 
�a�a	��, c�a��e		� �o 	a�!a		� �o�o), � �po�eci 	a�a		� 
oc�i�	ix �oc��� �epe �!ac�� �e���a �i���ic�� ���e� i �ci 
�o	� po����� c�i� ����� 	a c�o���a!a. =p� ��o�� o�i	��� 
����� �o�	o�o, �a� ca�o �� i �opi�	��� pe�����a�� �x �pa�i, 
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	e�o����o. \e �o�'��a	o � oco����ic�� �e�a�o�i!	o� �pa�i. 
4� �i��	a!a� $. +���!�	�, �i� ���pa�a�� �	a	� 	a 
„�xo�i^ �e�a�o�i!	o�o �po�ec� i o�c��o� �	a	� „	a ��xo�i^ 
	e�a� o�	o�	a!	o� �i��o�i�	oc�i. \� oco����ic�� �	a	� 
�	a!	o �c��a�	�� �o!	� o�i	�� i	�ec���i� � ���c���� 
�a�i�a�. Bo�� �a��o c�i��i�	ec�� �i��a!� �i� �i��o�o��� 
�a�pi� � o�c��o� ���pa� 	a 	e�. \e �e� 	eo�xi�	o 
�paxo���a�� �p� o�i	�i  4. 4�	
	, o�i	��!� ���� oc�i��, 
�� oc�i�	� �oc����, cepe� i	6�x 	a���a� �a�� �� 
oco����ic��, � ��o� 	e �o�	a 	e �o�o����c�: 	e�i��i��	ic�� 
�i� ��epe�a 	a�a		� �oc����. 8��� 	a�!a���c� 	e 
„��a�a�i^, a � �o	�pe�	o�� �a��a�i. Fo�e	 #+& �pe�c�a���� 
�	i�a��	�, �oc�i�	o ��i	��!� c�c�e�� 	a�!a		�, ��� 
	e�o����o ������a�� [5, c. 42]. 

��������� �� ����B���� ����B� >����� ������
C 
	�
?����. He��i 	a��o��i ��a�a���, �o o�i	��a�� #+& 
	eo�xi�	o �i���� �o �i	�e�o�� „pe�����a��. +a 	�6� ���-
��, ��o�o 	e�oc�a�	�o ��� �i�ic	o�o o�i	��a		� �i���	oc�i 
#+&. Ba��� �i�xi�, opi�	�o�a	�� 	a „�	a		���� �e��op, – 
��6e o��	 � �o�����x c�oco�i� o�i	��a		� ���o�o 
	a�!a��	o�o �a��a��. =p� "op���a		i 	o��x co�ia��	o-
e�o	o�i!	�x �i�	oc�	, ca�e �i�ic	a c�c�e�a o�i	��a		� 
�i���	oc�i #+& 	a���a� �p�	���o�o 	o�o�o ��ic��, 
oc�i���� � ��o�ax �o	��pe	�i� �o�o�	�� !�	o� �o	a ��-
�	a!a� 	a�p��o� ��c���, �x �ac6�a� i �o����i pe�����a��. 
+a 	a6� �����, o�i	��a		� ��oc�i oc�i��, �o 	a�a� 
�po"ecopc��o-����a�a����� c��a� ���o�o 	a�!a��	o�o 
�a��a�� �o��		o �po�o����c� 	e �i���� �a pe�����a�a�� 
o�i	��a		� ��oc�i �i��o�o��� "axi��i�, �� �i	�e�o�o 
pe�����a�� oc�i�	�o� �oc����, a � 	a �i�c�a�i o�i	��a		� 
��oc�i ca�o�o oc�i�	�o�o �po�ec�. =epepaxo�a	i �i�xo�� 
�i�c	o �c��a�	���� o�i	��a		� ��pa��i		� ��ic�� oc�i�� 
#+&, �o��, c��op��!� c�c�e�� o�i	��a		�, 	eo�xi�	o 
���i���� 	a��i��6 c�����e, �a����e, �	a!��e, � o�	o�o 
�o��, i �a�a��	e, � i	6o�o. 

#i��o�i�	ic�� �i���	oc�i 	a�!a��	�x �a��a�i� 
�i�!o�� �exa	i��� pe��a�e	�a�i� �c�a	o������c� 
c�c�e�o� ca�oo�i	��, �i�e	���a		�, a�ec�a�i�, �ep�a�	o� i 
�po�a�c��o� a�pe���a�i�. # @�pa�	i �po���o� oc�a		ix 
�ec��� po�i� "�	��io	�� i �ec� !ac ��oc�o	a�����c� 
�ep�a�	a c�c�e�a �i�e	���a		�, a�pe���a�i� �a a�ec�a�i�. 
\e c�oc����c� �� op�a	i�a�i� 	a��a	�x �axo�i�, �a� i 
�p��epi�� �a �o�a�	��i� ��oc�i 	a�!a��	o�o �po�ec�. 
Hep�a�	a a�pe���a�i� �apa	��� 	eo�xi�	�� oc�i�	i� 
�i	i���, �ax��a� c�c�i��c��o �i� 	e��a�i"i�o�a	�x i 
���a��o��x #+&. Hep�a�	i op�a	� a�pe���a�i� 
(�i�e	���a		�, a�ec�a�i�) ��i�c	���� i	c�����io	a��	� 
o�i	�� �i���	oc�i 	a�!a��	o�o �a��a�� (o�pe��x 	a�p���i�, 
c�e�ia��	oc�e�), ��a ���	a!a�: a�a�e�i!	�� pi�e	� 
�a�po�o�o c��a�� ����a�a!i�; �a�epia��	o-�ex	i!	e �a 
i	"op�a�i�	e �a�e��e!e		� 	a�!a��	o�o �po�ec�; 	a��	ic�� 
�a�o��e		� 	a "axi��i� � �o�� �i��p���c��, op�a	i�a�i�, 
�ep�a��; �i��o�i�	ic�� c�p����p� i ��ic�� 	a�!a��	o�o 
��a	� �a���e��� c�a	�ap�a� oc�i�� �a 	a�p���a�� �a 
c�e�ia��	oc����; ��ic�� �i��o�o��� "axi��i�. *� �������, 
� c�o�o�	i 	a @�pa�	i ic	�� 	e�i��o�i�	ic�� ic	��!�x 
a�pe���a�i�	�x ���o� �pa����i �i���	oc�i oc�i�	�o�o 
�a��a��, o�	o�i!	�� xapa��ep �a�o� o�i	��, ��6e !ac��o�a 
�i��o�i�	ic�� ���op�c�o���a	�x �p��epi�� ���o�a� 
�i�	apo�	o� �pa�����.   

Hoc���� 	eo�xi�	o�o pi�	� ��oc�i, �o �a�o�o��	�� 
���o�a� �cix �a�i�a��e	�x c�opi	 (� �i� po�o�i – #+& i 
ca�o�o c���e	�a), �o�	a �a �o�o�o�o� c��ope	o�, 
��po�a��e	o� i cep��"i�o�a	o� �pe��o� c�opo	o� 
c�c�e�� �e	e���e	�� ��oc�i(C*4). Oc�i���� � @�pa�	i 
�i�c��	� 	e�ep�a�	e �i�e	���a		� �a c�c�e�a a�pe���a�i� 
�po�pa�, 	a !o�� 	a�o���a� <o�o	c���� �po�ec – �e �a� 
�i�c�a�� po��o!a�� po�o�� �i c��ope		� �po�a�c��o� 
(�po"eci�	o�) 	e�a�e�	o� c�c�e�� a�pe���a�i� � @�pa�	i. 

=po�e�e	�� �e�a�o�i!	�� a	a�i� 	a��o�o� �i�epa��p� 
� ���a	� �e�a�o�i!	o� �ia�	oc���� e"e����	oc�i ��pa��i		� 

��ic�� oc�i�� � ����x �e�a�o�i!	�x 	a�!a��	�x �a��a�ax 
c�i�!��� �po �e, �o �i�!a 	�	i c�c�e�a oc�i�	�o� 
�ia�	oc���� 	e �a� ��o�� ��i�c	��a�� �o�	o�i		�� 
c�c�e�	�� a	a�i� ��oc�i oc�i�� �a �������� oc	o�	i 
"a��op� 	e�a���	o�o ������ 	a �� pe�����a���	ic��. 
#i�c��	ic�� c�a��c��!	�x �a	�x �o�o �e���o� �i���oc�i 
�apa�e�pi� i �o�a�	��i� "�	��io	��a		� c�c�e�� ���o� 
oc�i��, 	ac�i��i� ��po�a��e		� oc�i�	ix pe"op� 
�	e�o������� o�i	�� �����	� i �ac6�a�i� 	e�a���	�x 
����, �	���� �i��ic�� �op����!o�o ������ 	a 	�x � �o�� 
�epi�	����a �a �po�a�c��oc�i, a o��e, � co�ia��	� 
e"e����	ic�� ��pa��i		� ��ic�� oc�i�� � ����x 
�e�a�o�i!	�x 	a�!a��	�x �a��a�ax. 

O�pi� �o�o, 	a c�o�o�	i6	i� �e	� �i�c��	i !i��o ��-
�	a!e	i �a�i�	i �e�o����, ��i � ���� opi�	�o�a	i 	a �p��e 
���!e		� �a�	a!e	o� �e"i	i�i�. @ ic	��!�x �e�o���ax 
�epe�ip�� ��oc�i �i�ic	o�o oc�i�	�o�o �po�ec� 	e 
�pe�c�a��e	i !i��i �p��epi� �o�o o�i	��a		�, 	e ���	a!e	i 
�o����oc�i o�'�����	o�o a	a�i�� �o�o pe�����a�i� (�
�	-
��	
�	
 �	����, ��
 �������	
 	� �	��
� e"e����	oc�i 
��pa��i		� ��ic�� oc�i�� � ����x �e�a�o�i!	�x 	a�!a��	�x 
�a��a�ax ��6� !�����). \i�� � ����� �p��p������c� 
'. *a�c��e	�o i >. *a�����, ��i �a�	a!a���, �o c�!ac	i 
�po��e�� oc�i�� 	a���a��� �ce 	o��x 	a�p���i�, a�e 
	e��i		��� �a��6a���c� �a��a		�, �o�'��a	i � ��ic�� 
oc�i�	�o�o �po�ec�. Pea�i�a�i� ��o�o �po�ec� ���a�a� 	e 
�i���� ��po�a��e		� a����	�x "op� i �e�o�i� �e�a�o�i!	o� 
�i�, a�e i a�e��a�	�x �e�o�i� o�i	�� �x e"e����	oc�i. 
+a��i��6 �p��	��	��� � �e�a�o�i!	i� �i���	oc�i � �e�o��, 
�o pea�i�o�����c� �a �o�o�o�o� �aco�i� ��a�i�e�p�!	o� 
�ia�	oc���� [2, c. 67].  

D
��@�=����� ����� ������. *e�a �����
 � ������  
�ia�	oc���� ��oc�i oc�i�	�o�o �po�ec� � #+&  ���� �o���a� 
� �o��, �o� �a �o�o�o�o� �e�	�x ��a�i�e�p�!	�x �aco�i� 
�po�ec�� o�'�����	� o�i	�� e"e����	oc�i ��pa��i		� 
��ic�� oc�i�� � ����x �e�a�o�i!	�x 	a�!a��	�x �a��a�ax. 

������ 
��
��
�
 ��������@ �
���������. F���
-
����
� - 	����� �������
	�, ��� ���!�� ������
� 
 
����������� �������	�� �
���
�	�� �
	� ����
 ����-
���� �’���
� - �������
� �� �����
� [3, �.10]. #	� ��
-
������� 	� ������!	� 
 �������	�. B�����!	� ����
����
� 
������������� �
� �	����	�� �’���
� 
 ���!�� ������	
 
���	�
�	��
 �� ��������!	
 ����
, � ��’���	
 � �
	-
�� ����
. =������� ������!	� ����
����
� � �
���-
��		� �!	��
 
 ���	6�		� �����
�����
 �
���
�	�� 
�
	� ����
 �� �U��	����		� �"�� 	���
��6 ���
	���-
	� ��������		� ��	� � ����
�����!	�� ����
�. 
=������	� ����
����
� ������� ����� �
���
�	� �
	�� 
����
. B��
 �
	�� �
��
 � ���	�	�. Z� � 1907 ��
 ��
�-
����� ���������, ����	
�, ���������
�	��, ������
� 
�.+.F���� �����	���� �!������ �����	� �	�!�		� 
�	�	�� ��������
� ����
 ���� ������, � ��� 
���� ��
��	��� �������	� �
	�� ����
 ����-��� 
��
�	� ������. F
���
�	
 �
	�� ����
 ����� 6��� 
������������� � �!���� 20-� ��
� JJ ���
���. # 60� - 
70� ���� 	�6� ���
��� 	����!���� ���
� ��������	-
	� �
���
�	�� �
	� ����
 
 ���� �U��	���	� �� ����-
��
!	� ���� �� ������!	 �������	�	� � ������ ����� 
	����� �������
	� - ����
����
�.  

$�����������% ���&�� (����� - ���
��, ����� - ��-
���) ��������� ������
��% ���
 ���
�� �������� ��� 
����
�� (������
�� ������ ���
��). 

7�	�	�� ���� ����
����
� - �������	��. @ �����
-
6	
� !�� ����������� ������
!	� ����
����
�. \� - ���-
�����		� ����
� ������	� ����
����
� � ������
!	�� 
���
����		�� ��� �
���
�	� �
	�� ������-
������
!	�� 
 �������!	�� �’���
�. 7�	�	�� ���� 
������
!	� ����
����
� � ���� ������� �������	�� 
�
	� (���� H���"�) [5, �. 30]. 
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*���������� ���������� - ��+��
��������� �����, 
��� ���	�� � ��
 ������
��, ����������, ������	� ����
-
����
�, ��
��
�, �
���	����� ��. 

O����	� ������
!	� ����
����
� � ������
!	� ���-
�������. \� �����	
��� �������, 	���
�	�� ��� �����	-
	� �������	� ����� � "��
 �������	� �����		� �� 
������
!	�� �’���. B�����!	� ���� ������
!	� 
���������� �  ����� �������	�� �
	� 
 ���
 ����� ��
-
��
!	�� ���
���	�, �� �	������		� 
 �������		�. & ���-
�
� �������	�� �
	� �� ������� ���� �����	�� (���� 
�
	!	� �����"
���
�) 
 ���� ����	�� �
	�. & ����
� 
��
��
!	�� ���
���	� - �	������		�. 7�	�	� ���-
���� �� ����� ������ �������	� �
	��. &� ����� 
�
�� ������� ��������� "�����		� �������	� 
�����		�. 7�	�	�� ������� ������ �������	� �
	�� 
� �����		� ��� ��� 
	���
�����	� ������		� ������-
�
� (�	� 	� ���		
 ��
��������� 
 ��������� ����-��
 
����		�). H�� ������		� ������ �������	� �
	�� 
�
���������� ����
"
���	
 ��"��
	���-��������. &����-
���
�� ����������� ����		�, ��
 ����’��������� ���������. 
#	� ����������� ���� (����	� �
	�� �� ��	�) ���� 
��	� ����		�. =�
� ��������� ��������!	� ����� 
���������
� ������		�. &����6������ ���� ����	�� 
����’����		��  �	��� ��������� ��� ����!	� ���-
���		� �� ������������ �����. \��� ���������� ���-
������� 3-4 ����. 9��������� ������� ���������	�
� �
��-
��������� �
����� �� ������ 	��
�	
��� �������	� 
�������	� ����� � ��
�	�		
 � 
	���
�����	� [1, �.40]. 
4� �a�	a!a� A. Fpa��o� ��a�i�e�p�!	i pe�����a�� – �e 
�i���ep�a�e		� i "i�ca�i� �o	�pe�	�x oco����oc�e� 
oc�i�	�o�o �po�ec�, ��i �o���� ���� �� „c���	���”, �a� i 
„c�a�����”. A�e � �o�� i i	6o�� ���a��ax co�ia��	a i 
�c�xo�o�i!	a �i		ic�� �o�a�	��i� 	e �	������c�. A��op 
�oc�����, �o �ia�	oc���a oc�i�	�o�o �po�ec�, �� i 
�ia�	oc���a ��oc�i oc�i��, c�o�o�	i ���a�a� ����	i6o� 
��a��. @�o�� �o�	i6	�o�o cepe�o���a, ��e �oc�i�	o 
��i	����c�  ���a�a��� �o-	o�o�� �i�xo���� i o�i	��a�� 
��ic�� oc�i�	�o�o �po�ec�  [2, c. 69]. 

C�!ac	� c���a�i� � �eopi� i �pa����i �ia�	oc���a		� 
e"e����	oc�i ��pa��i		� ��ic�� ����!	� oc�i�� � ����x 
�e�a�o�i!	�x 	a�!a��	�x �a��a�ax �o�	a oxapa��ep����a�� 
c��epe!	oc����, �o c��a��c�, �i�: �o�pe�o� � �ia�	oc���i 
pi�	� e"e����	oc�i ��pa��i		� ��ic�� ����!	� oc�i�� 	a 
pi�	�x e�a�ax oc�i�	�o�o �po�ec� i 	e�oc�a�	�o� 
po�po��e	ic�� �e�o�i� �x �ia�	oc���� � �e�a�o�i!	i� 
�pa����i; 	eo�xi�	ic�� � o�'�����	i� i ��ic	i� �ia�	oc���i 
c���e	� e"e����	oc�i ��pa��i		� ��ic�� ����!	� oc�i�� � 
����x �e�a�o�i!	�x 	a�!a��	�x �a��a�ax i 	e�oc�a�	�o� 
po�po��e	ic�� �a�i�	o�o �e�a�o�i!	o�o i	c�p��e	�api� ��� 
�� o�i	��a		� [5, �. 50 ]. 

Bpa���i�	i "op�� �o	�po��, ��i c�o�o�	i 
�ac�oco�����c� 	a �pa����i �a��� i	c�e���p��!�� 
xapa��ep i 	e �ia�	oc����� �p�!�	 �c�ixi� i 	e��a! 
�e�a�o�i!	o�o �po�ec�, i �i��o�i�	o, 	e �o��o����� �ec�� 
�o�o �i�ec�p��o�a	� �ope��i�. C�o�o�	i �i��6ic�� 
��pa�	c���x ����x 	a�!a��	�x �a��a�i� �op�c�����c� 
�pa���i�	o� cxe�o� �	��pi6	�o� �epe�ip�� ��pa��i		� 
��oc�i oc�i��, ��a �a���!a� ����!a� �a�i e�e�e	��, ��: 
	a��	ic�� �a��ep��e	�x � �c�a	o��e	o�� �op���� 
	a�!a��	�x ��a	i�, �pa"i�i� 	a�!a��	o�o �po�ec�, po�o!�x 
�po�pa� � ��c����i	; �i��o�i�	ic�� ��ic�� 	a�!a��	�x 
��a	i� i po�o!�x �po�pa� �p��epi�� �a c�a	�ap�a� ��oc�i; 
�i��o�i�	ic�� po���a�� �a	��� �o�i�i ����a�a		� � �o�	o� 
��c����i	�; �i��o�i�	ic�� �a	��� �a��ep��e	�� ��a	a� �a 
�po�pa�a�; �o���e��	ic�� i �oc�a�	ic�� �e�o��!	o�o 
�a�e��e!e		� � ��c����i	 (�e�o��!	i ��a�i���, �o	c�e��� 
�a	���, 	ac�a	o�� ���o	a		� �a�opa�op	�x po�i� �o�o); 
�oc�a�	ic��, pe����p	ic�� i pi�e	� op�a	i�a�i� �o�o!	o�o 
�o	�po�� (�o	�po�� ��oc�i �	a	� c���e	�i�) [4,  �. 24]. 

@ po�o�ax poci�c���x �!e	�x, �p�c��!e	�x 
�e�a�o�i!	i� ��a�i�e�pi� (>. A��a���o�, A. Fa�api	o�, 

A. *ipo6	i!e	�o, #. *ix��� #. O�ope��o�, #. =a	ac��, 
#. Oepe�a	o� �a i	.) ���	a!e	a �o	�e���a��	a �o�e�� 
�ex	o�o�i� o�i	��a		� e"e����	oc�i ��pa��i		� ��ic�� 
oc�i�	�o�o �po�ec�, ��a �i�o�pa�a� �oc�i�o�	�� 
��a��o��'��o� a��op���i� (a	�e���a		�, �a�i���a�i�, o�i	�� 
pi�	� ��oc�i oc�i��) i ���	a!a� �oc�i�o�	ic�� �i�, ���o	a		� 
���x �o��o��� o�p��a�� o�i	�� ��oc�i oc�i�� � �i�ic	o�� 
oc�i�	�o�� �po�eci. =e�a�o�i!	a �ex	o�o�i� o�i	��a		� 
e"e����	oc�i ��pa��i		� ��ic�� oc�i�� � ����x 
�e�a�o�i!	�x 	a�!a��	�x �a��a�ax, �i��pec��� *. >pa�ap�, 
�o��		a ���� �ac	o�a	a 	a c�c�e�	o�� i ��a�i�e�p�!	o�� 
�i�xo�ax, �o �a�e��e!��� "�	��io	��a		� oc�i�	�o�o 
�po�ec� �� co�ia��	o-�e�a�o�i!	o� c�c�e�� [1, c. 117]. =p� 
o�i	�i �i���ic	�x �o�a�	��i� ��oc�i oc�i�� �po�o	������ 
���op�c�o���a�� „Beopi� pe�����a		� co�ia��	�x c�c�e�^ 
I. /�ap��a�epa. Co�ia��	a c�c�e�a ��a�a���c� 
o����a��	o�, ���o �� co�io�e�p�!	i �o�a�	��� 	e 	��e 
75%, �o��c������ �������c� �o�a�	��� �i� 66% �o 75%, 
	������� – �i� 51% �o 65%, 	��e 50% – c�c�e�a 
�	axo����c� � �p���!	i� c���a�i�. A	a�i� �pa�� 
��pa�	c���x i �ap��i�	�x �!e	�x O. A�����	�, 
#. A	�pee��, #. >op��, B. 8��i	�, C. +a�o�!e	�o  �a�o� 
�o�a�a�, �o 	a �e�epi6	i� !ac �i�c��	� ���	a ����a �po �e, 
��o� �o��		a ���� �o�e�� e"e����	o� �i���	oc�i � 
��pa��i		� ��ic�� oc�i�� � ����x �e�a�o�i!	�x 	a�!a��	�x 
�a��a�ax, c�i���� pi�	i� �o	a �o�e � ce�e ����!a�� i 
���op�c�a		� ���x ��a�i�e�p�!	�x �e�o��� o�i	��a		� 
���e �a�e��e!��a�� �oc�a�	� e"e����	ic�� �o	�po�� i 
c�p�����e a�e��a�	o�� �o	i�op�	�� ��oc�i oc�i�� � 
	a�!a��	o-��xo�	o�� �po�eci. 

Op�a	i�a�i� c�c�e�� o�i	��a		� ��oc�i oc�i�� � c"epi 
�i��o�o��� �e�a�o�i!	�x �a�pi� �p���c�a� a����	e 
���op�c�a		� � ��oc�o	a�e		� ��e ic	��!�x �po�e��p i 
�exa	i��i�: e�c�ep���� i cep��"i�a�i�, a�pe���a�i�, 
i	c�e��i�, �c�xo�o�o-�e�a�o�i!	�x o�c�e�e	�, ��op� 
c�a��c��!	�x �a	�x, �o	i�op�	�o��x �oc�i��e	�. 
Fo	�e���a��	o-�e�o��!	a oc	o�a ��� o�i	�� �"�����	��
 
������
		� ��
��� oc�i�� ����c�	��i� �o��		a ����!a�� 
	ac���	i oc	o�	i 	a�p���(��o��) [5, �. 50]:  

- "�	�a�e	�a��	ic�� oc�i��, �o �o��o��� �a�� 
6�po�� �p��o�op� ����c�	��i� � �i��o�i�	�x c"epax �	a	�;  

- �i��o�a c�e�ia�i�a�i� oc�i��, �o �o��o��� 6����o 
a�a����a��c� i �c�i6	o ��i�c	��a�� �o	�pe�	i o�o�'����;  

- 	a��	ic�� ��op!�x 	a��!o� i ��a�	oc�i �o �e	epa�i� 
	o�o��e�e	�;  

- ��i		� i ��i�	oc�i pea�i�a�i� �	a	� i i		o�a�i�	o-
i	�ec���i�	�x �poe��i� � ��po�	�!i� i co�ia��	i� c"epax;  

- c�c�i��	o-�opa��	i ��oc�i ����c�	��i� i pi�e	� 
oc�i�� � co�ia��	o-�o�i��!	i� i ���a	i�ap	i� c"epi.  

O�i	�a ������
		� ��
��� oc�i�� �i��o�i�	o �o 
�pe�c�a��e	�x 	a�p��i� �o��		a �p���c�a�� 
o��p�	���a		� c�c�e�� �p��epi��, 6�a� i �e�o����, 
op�a	i�a�i� i i	"op�a���a�i� o�i	��, �o � c��a�e	��� 
e�e�e	�a�� �o	i�op�	�� ��oc�i oc�i��. *e�o���� o�i	�� 
��oc�i oc�i�� � c�!ac	�x ��o�ax �o��		i ����!a�� ��a 
e�a��:  

- e�a� o�i	�� ��oc�i oc�i�� 	a oc	o�i ��i�	o� 
i	"op�a�i� �po �i���	ic�� #+& �o �cix ��a�a	�x pa	i6e 
ac�e��ax;  

- e�a� o�i	�� ��oc�i oc�i�� 	a oc	o�i co�io�o�i!	o� 
i	"op�a�i� �po ����c�	��i� #+& i �x �i�o�i, ��op!i i 
�po�a�c��i �ap'�p�. 

+a��a�e		� pe�����a�i� o�i	o� ��oc�i oc�i�� 
�i��o�i�	o �o ��a�a	�x e�a�i� �o��o��� o�p��a�� 
i	�e�pa��	� o�i	�� ��oc�i oc�i�� � po�pi�i �o�	o�o � #+& 
pe�io	�. <e���o�	o, ��� ��o�o �a� ���� c��ope	�� �a	� ��x 
i	"op�a�i�	�x �ac�op�i� ����x �!�o��x �a��a�i�. 
Fi	�e�o� �e�o� o�i	�� ����-��o� c�c�e�� � i	�e	c�"i�a�i� 
�� po�o��, !o�� c�p��� �po�e�e		� c�c�e�	o� o�i	��, ��a 
���	a!a���c� 	a oc	o�i a	a�i�� �cix oc	o�	�x �o�a�	��i� 
�i���	oc�i #+&. O�	a � �po��e� i oco����oc�e�, �o ��-
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� 
 

	��a� �p� ��pi6e		i ��o�o �a��a		�, �o���a� � �o��, �o 
���op�c�o���!� �o�a�	���, !�c�o ���x o�!�c�����c� 
�ec���a��, 	eo�xi�	o ��	ec�� o�	� ��a�a��	e	� o�i	��, �o 
�o��o��� ���	a!��� �ic�e �a	o�o #+& � p��� i	6�x. \� 
�po��e�a �c��a�	����c� 	a��	ic�� ���c��o�o "a��opa: 
c�i�po�i�	���, �epi�	����o #+& �o��		i ���� �o�o�i 
�o�o����c� � pe�����a�a�� o�i	��a		�, �o 	eo�xi�	o ��� 
	op�a��	o�o "�	��io	��a		� �c�o�o #+& [3, �. 14]. 

����
��� � ���
�
 �
���������. 7��� ��	� ��-
���� ���	��, �o �e�o���a o�i	��a		� �i���	oc�i #+& 
�o��		a �i��o�i�a�� �a��� oc	o�	�� ���o�a�: 

- �i��o�i�a�� �e�i �a �p��	a!e		� �i�� !� i	6o� 
�po�e��p�; 

- �o��		a ���� o�'�����	o�, �po�pec��	o�, 
�po���i�o�, pea��	o ��i�c	e	o�, �p��a�	o� �o 
"op�a�i�a�i� �a �o��'��ep	o� o�po���; 

- �a�� �i��o�i�	e �pa�o�e �a i	"op�a�i�	e 
�a�e��e!e		�; 

- 	e �o��		a �a�a�� �o����oc�i #+&, �a� !� i	a�6e 
�����a�� 	a c��'����, �po�e��p� i pe�����a�� o�i	��; 

- �a�� �o���a�i�	�� xapa��ep, �o��o �o� #+& 
	a�a�a� �o�	� �oc�o�ip	� i	"op�a�i� �po c�o� �i���	ic��. 

;���	������ 	
���B�� �
����
�. @ c�i��i 
�i��	a!e	o�o �o������ ��a	 �i� � �i����e		� ��oc�i 
po�o�� ����x 	a�!a��	�x �a��a�i�, 	a oc	o�i 	o��x 
�i�xo�i� �o i	c�����io	a��	o� �x o�i	��, �o��	e	 ���� 
c�c�e�	�� �a �a�a�o�e��op	��. O��e, ic	��!�� � @�pa�	i 

�exa	i�� o�i	�� ��pa��i		� ��ic�� oc�i�	�o�o �po�ec� 
�o�pe��� peop�a	i�a�i� �a o	o��e		�, oc�i���� 	e 
�a�e��e!�� �o����ic�� a�o �c��a�	�� o�p��a		� 
c�o�!ac	o� o�’�����	o� �a ��pa��i	c��o� i	"op�a�i� �po 
pe�����a�� �i���	oc�i pi�	o�a	i�	�x o�’���i� c�c�e�� 
���o� oc�i�� (o�pe�o�o ���o�o 	a�!a��	o�o �a��a��). \e, � 
c�o� !ep��, 	e �a� ��o�� c"op���a�� �i�ic	e ����e		� �po 
	a��	�� c�a	 ��oc�i oc�i�	�o�o �po�ec� � #+&, ���	a!��� 
pe�����a���	ic�� oc�i�� �a �i��o�� e"e����	ic�� ��pa��i		� 
�� ��ic��.  
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�������	. 	 
����� ��
���+����
� ��������-������������� ��
��� ���
��������� 
����
������# �������
�� ���
���� �������� 


���
��# /���� � �����& ��������%��# �����,  
����
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Ustynova  N.V . Self-educational activity of the class teacher as the main condition for increasing the efficiency of the educational pro-

cess 
Annotation. The article examines the theoretical and methodological foundations of self-improvement activities of the class teacher of the 

modern school in the innovation work , self-education is regarded as a basic condition for improving their professional competence and, accordingly, 
- the effectiveness of the educational process, suggests priority ways to improve the professional pedagogical self class teacher. 
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� �����
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����
���	 ���	
���	�, ����
���	�, ���������!	� 
�
�	�����	� �
���	
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