
8 �������	
 ������� ������	� ������
		�, ������
�� �� ������
� 
 

��� 74.584(4���) 
��	
��� �.�., �	����� �.�. 
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� ������ ������	
�� ������ ��������	
��� �
�������� �
��	������ �������� ��������� ����� �����	���� ���	���� �� ���	���� ��	�-

����� �
���������� ����� ������ �������. ������� ����� ��������� ��	� �
����� � ��!
�
�
��� ���"��� ����������� ���
���"�� ����
�� 
����� ������ �� �
������������ ������
�� �
�������� �
��	������ �������� ��������� ����� �����	���� ���	����. 

������� 	���
: �
�����
 ����	����, ���� ������, ���� �����	��� ���	���, ��������� ������ �����	����� ���	���, ����
����� ���!��� 
 
�
����� �.�., �������� �.�.. ��������	����
��� ��	��
�	�������� ���������
��� �
������ ��	��� ���!��� �
������" �
� 
���-

����� �
����-�!�
���
���#���� 	�!$�����. # �����
 ���
�
�$ �����$ ���
�%
���������� ����������
����� �
��	�������� �������� 
��������� �$�%�� ��
!�$� ���
�
��& ��� �����& ������	���
& �
������������ �$�%
�� �!��������� ������$. �������
 �������
 ��
	�-

��� ��	� ����������� � �!
�
�
��� ���"��� �
����������& ���
���"�� ����
�$ �$�%
�� �!��������� � �
��������
����� ������
�� 
����������
����� �
��	�������� �������� ��������� �$�%�� ��
!�$� ���
�
��&. 
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Naumenko Raisa, Gunchenko Katerina. %mprovement of state regulation of higher education establishment as autonomous education and re-

search subjects In the article on improvement of state regulation development autonomy of higher education institutions as an important component of the 
reform of higher education in Ukraine. The main attention is paid to the state's role in ensuring the principles of international integration of higher educa-
tion and democratic character of state regulation of the autonomy of higher education institutions. 
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&'*��+�� /�01�
2 + 3�6�19�
	 +261:;< �� �� 
��'��� 
� ��������� 	������� �� �������	��� ��-
���		���. ��	
�� � ������ ��������		� �
����	�-
	� ������� ��!� ��
�� � ���	���		� ��� 
 ��� 
���	�
� ��!�� 	������	�� ������
� ��� ���������		� 
�
������		� ����	�� �
� �����	�� �� ���	�
� �� 
������	�� ��������		�� �� �������	� �������. 
"	����	������	
��� �� ���������	
��� �����#-
���� ������� ��
�� �	��	� �
�� ���������� ���, 
! �	
�� � �� ������ �������� � ���	�	
 �	
�����-
����. $����� �
����	�	� 	���� �� ��
�� ���		� 
�
���
���� �����	�� ������� ������� ����
������. 
� ���� – ������������� ����	
��%
� 	�%
	���	� 
������� ��
�� &���� �
���!�		� ����
 
 �����		� 
�	����	������	��
 �
����	�	�� ��
�	
� ����� 
	� �����#����� ��	�� [15]. (%
��	
��� ���
���		� 
������� ����	���		� ������	� ��������		� 
������� ���	�
� )*+ � /����	i ������	� ���� 
	���i�	ic�� ������ # ��������		� �������	� 
������� ������
		�, ��� ����������� � ��!� o��
�� 
�������	��� ��o���� ��	�%io	���		�, ���o��		�� 
������	� ����	i��� �� ���o������%i�. 

���1<3 '*���<= ;'1<;>��9 < /	01<��?<@, � ���� 
���������	 ������		� %
�� ������� 
 	� ��
 �����-
����� ����. "	%�������	
 ������ ����	
��
� ����
��%
� 
������	� ��
���� ����
���	 � ���%�� ���
�	�� 
�
����	�	�� �� �����
�	�� ���	�� � �����
 ������
		�: 
).����’�	�� [3], 0.�����	���� [2], 4.6���� [4], 
�."������ [4], �."����� [7], 9.;���	�� [8], 
).=���	����� [8], $.$��	�%��� [11] �� 
	&��. ��-
	�� ����		� !� ����	
��
� ����	����		� ������-
	� ��������		� ������� ��!� ��
�� � ��-
��� 
	�����%
� � �����#���� ��
�	�� ����-
�� ����&������ ������
���	��. >�, � ����� 	� 
���	���	�, 	������ �������	��
 ���	���		� �	�	�� 
��		��
�, ! ��������� 	� �������	
��� ������	� 
��������		� ��!�� 	������	�� ������
� �� 	�����
� 

		��%
#	� ������� �� ���� ������		� ��  
���	�
�.  

�2;<1���: �� +2�<A��2= ���<A� ��'*2� 3�6�19-
�B /�01�
2, ����� ������������� ��	� ������. 4�-
����� ������	� ��������		� ������� ���	�
� 
��!�� 	������	�� ������
� ����������� ������ 
 	� 
���� �������� ���%
���	� ���
���		�.  

C�
	1D+���: ?<1�@ '*�**<. 4��	��
������ �� 

��������������� �	�	
 ������� !� ����	�-
��		� ������	� ��������		� ������� ��!�� 	����-
��	�� ������
� �� ���	�	�� ��
�	�-	������ 
���’���
�, � ���� ���	����� 	������ ����	���		� 
������	� ��������		� ������� �	
������������ 
���	�
� � /����	
 �� ������� ������� ��������	-
	� ��!� ��
�� /����	�. 

�2�1�; '�+�6 
�*��<�1	 ;'1<;>���: � ��-
	�� ����	����		�� �����	�� 	������ ��������
�. 
(�� /����	�, ��� ����� �����#����# ���� �������, 
��&���		� �	
������������ ���	�
� � 	� ����	
 
�������	�� ����		�� ������	� ��
�	�� ��
���� � 
����� 	� ����&�		� ?�	���� �	��	%
�� ���-
	�
� �	
��������
� �� ������
�	�� ���� �������� 
��		����� ������� ��!� ��
��.  

���
�� ����� ��� ����� ����
��	� �����, �� 
	�#�
�	
&�� ��	� ������
������� 
	������ ������� 
�� ������	. ��� ��� ��
�	� ��
���� 
 ��������&-
���	
 ������ � %
# ����
, ! ��������� �����	����� 
�����, ���	����� 
	����� 	� �
���� ��� ��	�	��
�, 
��#	���� � ������
 ������
		� ��
��, ��������
� 
)*+, � # �������	 ��� ��
� �����	����� ������	 
�
�	�� �
���� ������
# (�����	�
�, ���
��	�
� 
 ���-
��	�
�, ������
� �
�	�� ����
� ������� ��
��, ��-
���� �����
#	� �����
������ �!). 

"��� 	� ��
�����	
��� ����� ��!� ��
�� ������� 
����
��� �� �����:  

– �����		� ����	��� 	������	-������ ����, 
������		� �����
#	� �����
 ���	������� � ����
 
��!� ��
��(	������	� �������);  

– ������		� �������	� ��������� ���	
��%
� �� 
������
		� ��!� ��
�� (���	
��%
#	-
������
	���� ������� ������	� ��
�	�� ��
����);  

– �
������ 	����-������
�	�� ����
� ��� ���-
�� ��!� ��
�� (������ ������� ������	� ��
�	�� 
��
����);  

– ��
%	�		� ��’���� ��
�� 
 	���� (������
�	� 
������� ������	� ��
�	�� ��
����);  

– ������� �
�	���	�� �	����
� �� ������
�	� 
����� # ��
��	��
 (�
�	���	� ������� ������	� 
��
�	�� ��
����).  

��	����	�� ������	�� �����	��, ! 
����	���� ��
����� ��
�� � ������	
# ��
��%
, 
�������
� 
 �	�	
 	������� #� �������, � *�%
	�-
��	� �����	� ��
�� � /����	
, ���������	� /���� 
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4������	�� /����	� 17 ��
�	� 2002 ��� (E 347/2002) 
[10]. 

(�� ���������		� �
#, ! ���������� � ������ 
������	� ��
�	�� ��
����, �������������� ���� 
���������		�, ���������� ��� ���� ������� ��-
���� ��������� ������� ��!� ��
��, ! ��-
��������� 	� �
�	�� �
�	�� (	�%
	���	��, ���
	�-
��	��, ��	
%�����	��, 	� �
�	
 ��
�	�� ����	��). 
"������ �����	��, ������	, � *�%
	���	� 
%
���� ������� ������� ��!� ��
��, ��� ���	�-
��	� �������
� ��������		� ������� �����	���� ��-
!� ��
�� 
 	��
��	
 	�#������
&
 ����� !� �� 
����
��%
�.  

4��	%���, ����� ������� ���’���	� ���������� 
��� ������		
 �� ����
��%
� ���� ��
�	�� ��
����, � 
��� ����
 
 ��� ������		
 ���	������� � �����
 
��!� ��
��, ����
���	
 � �����
 2 +��	� /����	� “4� 
��!� ��
��” [5].  

– �����		� ������ ������� ����
������ &���� 
�
������ �	����	������	� ������� ���
��-
�� �� �����		� ��� ��� ��
�� ������ �����. (�	�# 
���	%�� ����	���� �����, � ���� ���	�������� ��
�� 
��
��, ��������� ����� ��
��, 	�#������
&
 ����-
	��� ��
�	�� ��
����; 

– �����	��
 ��!� ��
�� – %�# ���	%�� � �	
�� 
� 	�#������
&�� ����	�
# ����
��%
� �	�����%
#	� 
����� 	� ��
��. "��	, 	������	 �
� �� ����
, �
��, 
	�%
	���	� ���	����	��
, �
����
��		�, �
�%� 
������		�, ��	�
�	� �������, ��� ����� � 
�����		� ��!� ��
�� � ������, ����	���	�� ���-
	�; 

– 	������	��
 ������� ��!� ��
�� �
� ��
���-
	�� ����
#, ���������� 
 ���
�
#	�� ���	
��%
# (��
� 
��!�� ����	�� 	������	�� ������
�); %�# ���	%�� 
������ � �������	�� ����
�
 ��	�%
# � ������
	-
	
 ��
�� �
� ������	��� ���	��� �� ���	��� 
����������		� )*+ �� ��� ���������		� �	
�����-
������� ���	�
�; 

– ���	%�� �
�	���	� 
	�����%
� �� 
	�����%
� ���-
���� ��!� ��
�� /����	� � 6����#���
# ����
� 
��!� ��
��, �� ���� �������		� 
 ������� ����-
	�	� �� ��������	�� �����%
# 	�%
	���	� ��!� 
&���. +�
�	 ?�	����� ��� ��� ���		� #�� �� 
��������		� ������ ���� �� ����
� �
������ ���
-
�%
�, ��
 ������ �
�������� 
 ��
�	�		��� ��� �
�	�� 
����	. G� ������ ����� ���	������ �������	��� 
������� ��
�	�-����
�
��%
#	�� �
�	
� �� ����� 
“��������–���
���”. 4��&�# ���� � ������
�	�� ���	
 
���	�	 ��	
��� ����������� ����� � ����� �
�	� 
�
������ ���
����. $��� � %�� ��
�� 	� �
�	
 ���
��-
�� ��� ���� �������� �
��������	� ��
�� 
 ����-
�� ����
	� ����� 	��� (����� �
���
�). *�����-
	
��� � ��
�	
# ������%
 �������������� ���� �����-
�	 
 ������
�	 �H��	���	� ������ ������, 
�
����	��
�, ������		�� ���
��	��
 ���� �
� ���-
�� � �����	� � �����		
 �	�	� �� ���	
��%
� 
�����
#	� ���� �����	�
�; 

– ���	%�� 	�����	��
 ��%��� ������� ��!� 
��
��. I������ ��!� ��
�� � /����	
 ������	� 	� 
���	%��
 ���
��	��
, ���# �������������� �	���
&-
	�� ��	
��� ��������� ��
�� �� ������	
��� �����-
	
� 
 ����
� 	������	-����	� ��%���; 

– ���	%�� ������	� �
������� �
������ ���
�-
%
� � ��!� ��
�� ��� ��
�����	�� ������# ��	-
�
�	� �
���	��
, 	�����
� ��	����	����	�� 
 ������-
�	�� 	������ ���
���	�, 	����-������
�	� �� 
������
�	� �
���	��
; 

– ������	� �
������� ��
�	��, 	�����, 	���-
�-���	
�	� �� 
		��%
#	� �
���	��
 �	
��������
�, 
������
#, 
	������
�, �����
�, ������ &���� 	���	-
	� �
��� 
� ������ �����
�, ���
� �� 
	&�� 
��’������ ������
� ��!�� 	������	�� ��������, 
! �������� ���� �
���	
���. (������ ���������� 
������	� �
	�	����		� 	����� �� 	����-���	
�	� 
�
���	��
 �� ����	� ������
� 
� (�����	� ������� 
/����	�; 

– ���	%�� �����		� ��
#�	�		� ������	-
������	� ����	������ � ����
 ��!� ��
��; 

– ���	%�� �
�������
 ������		� (������ ���-
���
�	�� ����, ���	
��%
� ��
�	�� ��%���, 	��-
���� ���
���	�). 

*����-������
�	�# ����	�� )*+ 	��
������� 
����� ��������� 	������	�# ������� �� ���� 
������, �������� ���� ��� 	������ ���
���	� 
 
������� �� ����� �������. +� �����	���� ���� 
����
���	� ������
�	� ����� ��������� �	�		� 
��
�	 ���� 	������ 
 �������.  

I����	�� )*+ 	��
������� ����� ����� ������ � 
������		
 ��
��� ���� ��
�� �� ���� ������		� 
���� ������	�� ��
�	
� ���	����
� ��!� ��
��. 
/����� �����	�� � ������		
 ��
��� ���� ��
�� ��
#-
�	������ &���� ����� �����������	�� 
 �������	�� 
����
�, ��
 ���	���� ������� 
 ����������, ����� 
����
��%
� �����	�� ����� ������� ��
� 	������-
	�� ���%���
	 �� ���	��� 	��������� �
������ 
����-��
 
	&
 	������	
 ���%���
	�, ! ������������ � 
��	�� )*+, � ������, ���������	�� #� �������.  

4�� ����
��%
� ����� � �����
 ��!� ��
�� � /���-
�	
 ���� ������������ �����#����# ���
� �	
�����-
������� ���	�
��%
�. / �������� ����� �������
� 
��%��� ��%�	����
��%
� ������
		� �	
������������ 
��
�� 
 �����		� �� ���	�
� ������������ � ��� 
���
���:  �� ���
� ��%�	����
��%
� ������
		� 
 �� ���
� 
�
���!�		� ����
 �� �	�����
 ������� ��!� ��
��. 

 *���		� ��!�� 	������	�� �������� �	�	�� 
������
�	�� ���� � ������	���	�	�� ���	%��� 
��
�	�� ����� �� ����
�������� � ���
 �
�	���	-
������� �����	�
� ��!�� 	������	�� ������
� [9]. 

/ )����
# K���
� �����#����� �	
��������
� (?-
�	��, 18 �����	� 1988 ���) ���	�
� 	����	� �	�� � 
��	����	����	�� ���	%��
� �	
��������
� – 
“…�	
�������� � ���	�	� ����	��, ��� �	��-
������ � �	�
 ��������, �-�
�	�� ���	
���	�� 
�
���
�	 � ��������# ������
� �� 
�����	�� 
�����%
#; �
	 ������, ������, %
	�� 
 ������� � ��-
�
		� � ���
		� �������� �� ����� 	������ 
���
���	� 
 	����		�. L� �
���
���� ������ 	�-
����&	�� ��
��, %
 ���
���		� 
 	����		� ���		
 
���� �����	 �� 
	����������	 	������	
 �
� ��
� 
��
���	�� ������# 
 ��	�
�	� �����” [13]. (�	� 
���	���		� ���������� ���#�	
 ��
	� � ������
 �
����-
	�	� ��
��. 4��������� �����
� ������� )*+ � 
	�� ���	
��%
#	 �����
# ���� – ���	�	�� 
��
�	
� ���	
��%
��. M�# ��%�� �������� 	��	�	�-
�	� ������		� ���������-�������%��� ������, 
	����� ����������
, ��
���� ���� ������%
� ��� 
�������� � 	������������ 	���
��
�.  

/����	� ������� ��
# &��� ���	�
��%
� )*+, ��-
�	���	�# +��	� “4� ��
�� ��!�”. >�� � 2014 ��� 
���	�
� ��
�	
� ����	� � /����	
 – ��	 � 	�#���-
���
&�� ���	%��
� ������	� ��
���� � ����
 ��
��. 
4
� ���	�
�� ��!� 	������	� ������� � +��	
 
����
����� �����
#	
���, 	������	
��� 
 �
���
����-
	
��� ��!� 	������	� ������� � ���#	���
 �
&�	� 



10 �������	
 ������� ������	� ������
		�, ������
�� �� ������
� 
 

����	 ������� ������
�	�� ����, ���	
��%
� 
��
�	�� ��%���, 	������ ���
���	�, �	���
&	�-
� ������
		�, ��	�
�	� �� 
	&� �
���	��
, ����-
�
#	� ���� 
 �����	��� ����
� [5].  

*��
���&� )*+ ���	�
��, ���	������ 	���� 
�� ��� ��	����	�, ����� ��	
&� �	� 	� ���
��. 
/�����
		� �
���	
��� ���	�	� )*+ 
 �� ���	
��-
%
�, ��&���		� �����
#	��
 ������ ��� 	�� 	�
 
������, ! 	���	��� ������� �
���!�		� ����
 
������
	���� ������ 
	������
�, �	
��������
� �� 
������
#. >�� �� 
�	�� ���������	
# ��’��� �
� ���-
���� ������� )*+ 
 ������� ������
		� 	��, � 
��� 	���		
 �� &���� ���	�
� ���� �����	���	 
���������	� �� �	���
&	� ������� ������
		� [9]. 
/�����
		� ������	��� 
 ��	
%�����	��� ��
�	
�� 
����	���� ��������� 	� ���	%���� ���		�����	��
 
�� ����������		�. 

/ �����
 2 “)����
�	�� �������%
� �� ��!� ��
�� 
��� XXI ���
���: �
���� 
 �������	
 �����” [2] ����-
	��������, ! �
���
�	 � $����	��%
� �� ������ 
�������%���� ����
� ��!�� 	������	�� ������
�, ���-
#	��� 0�	�����	� �	����	%
�� 9*OI"� � ����-
���
 1997 ���, ��!
 	������	
 �������, �� ��
���
�	�-
�� �� �����	�� ���		
 “������������ ��	� �����-
�
�	� ����� 
 ���	�
��, ! ����
����� �� 
������� ���� 
 ��’���
�, ������ ��� %��� ��	
��� 
�
���
����	��� 
 �
���
�	��� ����� ����
������”.  

) $����	��%
� 9*OI"� “4� ������ 	����-
���
�	�%���� ���%
�	��
�” [11] ���
����	, ! ���-
���
�	� �����, �
� ��� ��
� ����
�� �
��	� �&�-
��		� 
	����%
� �� ����������, �
������ 
 ������	�� 
���������		��, � 	��
�’��	� �����	� 	����� 
��%��� �� ���������� 	�#�
��&� ����	�
� ��	��
 �� 
�’�����	��
 	������ ���������
�.  

(��������� ������
		� ��
�� ���������� ���-
�	
��� ���	
� ������
		� (	��������, ���		� ������, 
����	
� ���������
�, ���
������ ��������� � ��!�� 
	������	�� ��������), ����
���	�# �������� ������
	-
	� (������
�	� ����, ���	� ���� 
 �.�.), ��������	�%�� 
� ���	�� ������
		� ��
��, ��������	��
� �������-
��� ���	
��%
# 
 �.�., ����
�	
��� 
 ����	
��� ��� ���-
#	���
 ������
	����� �
&�	�, �����		� ������� ����-
���	� �	���� 
 �.�.  

)�������		� �	���� ���	�
� ��
�	�� ������� 
	���
�	 ��� �
��& �
��� ��������		� ������	%
� 
������	�� ���	
� ������
		� ��
�� �� ���	
� 
������
		� ����	���� ��
��.  

���	�
� ��!� 	������	� ������� ������-
����� � �
�	�� ������. ) ������ ��		� ���	������� 
/����	� ��!�# 	������	�# ������ ��
#�	�� ������ 
�� ���#	���� �������, � ���� ����
�������� �	�	
 
����		�, ! ��������� #� ������
���	
���. +	��-
	��� ��	����		��� ���
� )*+ � ����
 ���	
��-
%
#	-������ ��
����. )
	 �����
#	 ���	���� 
��������� ������
		�, ���
&�� ����		� ����
�� 
������� ��’���
�, &���	� �������, �
����, 
���#�� 	� ���� 
 �����	��� ����
� �!. *�� 
�����
#	 ��������� �����	�����# �	��	��	�. ��-
	��, ����
����� ��	
 ��	����		�, )*+ ���	�	 
���������� ����	���	��� ��� 	�� �	����	��� 
%������ 
 ������, ������	��� �
%�	�
��.  

)�!�# 	������	�# ������ 	������	�# � ��
#�	�		
 
��
�	�� ��%��� � ������, ������	�� �������, 
�
%�	�
�� �� ��
�%��� �� ������	� �������%
�. 
*������	�# ������ ������� �� ���������� ��
�	
 
�������, 	������	
 ���	�, ������� 	������	�� ���-
�
�; ���	
���� ������	� ���������		� ��
�	�� 

��%���; ��
#�	�� �	���� ���
&	��
 
 ���
�	� 
������%
� �����	�
�.  

( ������	%
� )*+ �
�	������ ��� ����	� ����
-
�	� ����� ���%
�	��
�: ����	���		� ����� ����
�	� 
����� 
 ������� ����
� ���%
�	��
� � ����� ����	�� 
�
	�	���� ����
� (� �������		�� ����	���	�� �-
����	�), 	������ �� ����� � ������� ����
� 
���%
�	��
�, ���	���		� ������ �� ���
�
� ����
�-
��		� ���%
�	��
� )*+. )�!�# 	������	�# ������ 
��
#�	�� �����
���	-���	
�	� ���������		� ��
�	�-
� ��%���, ����	�		� 	������	�� ����
!�	� �
��-
�
�	 � ����	���	�� ���� 
 � ����� ����	�� �
	�	-
���� �&�
�.  

4��	%�� ���	�
� ��!� 	������	� ������� 	� 
���	�	 ����������� �� ����	�
� “����	����	��
” 
 
“������	��
” )*+: �
	 	� �	���� ������		� )*+ �-�
� 
�	���� ���	
�, 	��
��	�� �
���
�	��� ��	��-
��		���, 
 ��������� ��������		� ����	���	�� ���-
	� ��	�%
# (	������������ 	���
��
�) � ������� �-
��&�		� )*+ ��� ��
�	�� �
���	��
, ���������	�� 
�
%�	�
��.  

���	�	
��� ��&�, ���& �� ���, ���������� #� 
�
���
����	
��� �� ���������� ���� �
���	��
 ����� 
�����
���, ����
������ 
 �������. 4������ ��-
����� ��!�� 	������	�� ������
� � /����	
 � ���%
� 
������	-������
	����� �����
� ��	� ��������� � 
����� 	��������:  

– ��%�	����
��%
� ������
		� 
 ������	� �
������� 
�	
������������� ���	�
# �� ����;  

– ������ ������
�	� # �
	�	��� ����� � ��-
��� ������	� �� 	�%
	���	� �
	�	��� ����� (����-
�		� �&��� 	������	�� �
� ������	�� ���%
# �����-
�	����	�� ������ �
	�	���� ������
�);  

– ������	� �����		� �����		� 
 ���������		� 
��������# ��!�� 	������	�� ������
� �
�	�� ���
� 
 
��� ����	��
 � ����
��%
� �
�	��	
�	�� ��
�	
� 
�����#; 

– 
	�����%
� 	���� # ��
�� � �	
���������� ��� ��-
�������		� �����
� ��
�	� ��!� ��
��;  

– ������	� �
������� ����� «
��� ��&� 	� �	����-
	������	
���» � ����� �����
��%
#	�� ��%��
� 
��	��� ��	�
��;  

– ������ �� ���������		� 	�� ���
		� ���-
	����
� ��!� ��
�� 	� ������	�	
�	
# �	�
 � ���-
����		�� �����	�� ���	����
� 6����������
� �� 
6�����
���
�; 

– �����		� �
�	���	
# ��������%
� ��
�	
� ��-
���� �����	����� �	
��������
�; 

– 
	�������		� 	�%
	���	� ������� ��!� ��
�� � 
�����#����# 
 ��
���# ��
�	
# ����
�, �� ���� 
�������		� 
 ������� ����	�	� �� ��������	�� ���-
��%
# 	�%
	���	� ��!� &���. 

(������ ��%
�����	� � ������� ����� ��
��, ��� 
�� � %�� ���������	� ��’���	
 	� �
���� ����		� 
������		� ���� 
 ���� ����	� 
 ������	�	�, � # 
���
&	�# ������ �����	����  ��	�
��, �%
���	� 
���������� 	�%
�, � ���� ���	 	�%
	���	� �������.  

$���
��%
� ���	�� ���	%��
� ��������		� ��-
!� ��
��, �������	�� � +��	
 /����	� “4� ��!� 
��
��”, ��� ����������� 
	�������		� 	�%
	���	� 
������� ��!� ��
�� � �����#����# 
 ��
���# ��
�-
	
# ����
� �� 	�������� ����	���		� ������	� 
��������		� ������� �	
������������ ���	�
� � 
/����	
. 

�2'�+�2 3 ;��6 ;'1<;>���: < /��'/��*2+2 
/;�19A2= �3+<;�. $����	��
 � �����
 ����		� 
����	���		� ������	� ��������		� ������� 
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���	�
� ��!�� 	������	�� ������
� �� ������� 
������� ��������		� ��!� ��
�� /����	�, ���	�-
����� �	�	
 	������ #� ������� �� �
�	���	
 	�  
��%�	����
��%
�, ����������%
�, �
���!�		� ����
 # 
�	����	������	��
 ������� ��!� ��
��. 

4���������	
 	������ �����&�� ���
���	� !-
� ������� ���	�
� ��!�� 	������	�� ������
� 
������������  ����	���		�, ���& �� ���, ������ 
����	
��� ������	� ��������		�, ������ #� 
������%
� � ������	�����#����� ���	����
� � ����	� 
�	
������������ ���	�
�,  ������		�  ����	
��
� 
��
����%
 	� �	�
 ����	������ ��!�� 	������	�� 
������
�, ������� 
 ����
������. 
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