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������������ ���������� ������������� ���!���� � ����������  

"������� ��������!��� �������#������ � ������������ 
 
� ������ ��	
��
������ ������� ������
����� �������
�� 
����������
� �������� � ��

������ �������� ������������ 

��������������. ����� ���
�������� 
���������� ������, �� ����� ��������, ���������� 	 �����, ���������, 	������ �� ������-
�����, !� �����	�"���� 	� �������
���� 
����������
� ��������.  #����������� ������
� 
����������
� �������� 
�� ���
����� 
������������ ��������������, �����"���� ������� ���� ������
����� �������
�� 
����������
� �������� � ���
������ �����-
�� ������ �� ��	
��
�"���� ������� 
����������
� �����. $������������ �������
�% 
����������
� ��������, �� ���������� 
��
�
�
����� �������
��, !� ��	�"���� �� ��������� ��
�����
� � ����’������
� �������� �� �������� ����
�� �������� � 
����������� � ������������-���������� ��������, 
�� ��
���	���% ������ ������������, ��	��
������ � �������� � ����. ����� ��	-

��
������ ��

������ ��������, �� ����
 ��

������ �����
���� 
� ������
����� 
����������� ������ 	 ������������ 

�������� � ���������� ������, %� ��������� �� �������, ��� �����
��� 	
���
��� 	��
��� �����
����� ����� ���������.  #����-
����� 
������ ����
��� 
����������
� �����, � ����� ����
� 
� ��������� 
����������
� ����� �����������
� �������. ����� 
���������� ��	&������ ������� ���������������% ������, 	� 
�����
�� ������
� ��
 ���
������
� �������� 
� �������
� ����-
��������. 

������� 	���
: �������
�% 
����������
o ��������, 
���������� ����� 	 ������������  
��������,  ��

������ ��������.   
 
�
��
����� �.�. ��������� ���������
 ��	�
��������� �������� � ���������� 	����
��	��� �
���
����	��� 	����-


����	��
 � ������	�����. $ ������ ��������������� ������' ���
����� �������
�� 
�����������
� �������� � ��

������ 
������������ �������������� ��������������. ����� ���
�������� 
������������ ����	������, ��� ����� ��������, ��������-
��� � �����, ��������, 	������ � (����������, �����	������� �� �������
��� 
�����������
� ��������. #���
������� ������-
!����� 
�����������
� �������� 
�� ���
����� �������������� ��������������, ����'������ �������� ���� ���
����� �����-
��
�� 
�����������
� �������� � ���
�������� ������� ����	������ � ��������������� ������� 
�����������
� �����. #���-
!����� �������
�� 
�����������
� ��������, ��� ������������ ��
�
�
������� �������
��, ��	����!���� �� ��������� ����'-
��
� � �����������
� �������� � ������'� ����
�� �������� � ��!���� � �������������-����	���������� ������������, 
�� 
��
���	���� ����	������ ����	��������, ������
�����'� � ������������ � �������. ����� ��������������� ��

����������'� 
�������', ��� ����
 ��

������ �����
�������� � ���
����� 
����������'� ������ � �������������� 
�������� � �����'� 
�������, �� ��������� � ���'��, �����'� �����
������� ������� ���
�
��� ������
���� ����� ���������. #���'������ 
���-
�'� ���������!�� 
�����������
� �����, � ����� ���������� � ��	
���� 
�����������
� ����� �������������
� �����������. 
����� ����!��� ���&������ ������� ��������������
� ����	������, �����
����� ������
� �� ���
�������
� �������� � ��-
������� ������������. 

������!� 	���
: �������
�� 
����������
o ��������, 
����������'� ����'  � �������������� 
��������, ��

���������-
�'� �������'. 

 
Samoilenko A.M. Introducing distance education technology to training in mathematical skills university. The article deals with the 

implementation of the of distance learning technologies in training students of the mathematical specialties at the university. Distance educa-
tion is also considered as a form of training, which is equivalent with full-time education, extramural studies, external studies, implemented 
with this technology. The article also outlines the advantages of distance learning for students of the mathematical specialties, describes the 
main purpose of implementing distance education in the traditional education system, observes the concept of distance course. This technol-
ogy is considered as a set of pedagogical techniques based on the principles of open and computer training and active learning methods in 
communicating information and educational environment for the education of users distributed in space and time. Also training seminars as 
a method of preparing teachers for the implementation of distance learning courses in mathematical disciplines of the learning process, their 
structure and skills that teachers gain due to the passage of such workshops are examined . The main components of the distance course and 
the requirements for creating mathematical distance course directly, are described. The expansion of university education functions, through 
the transition from traditional learning to active learning is described. 

Keywords: technology of the distance learning, distance learning course, training seminars. 
 
�
$%�
&�'($&. ?����!� �����������7 �!��
� !����-

	�F
� �� ��3�	� ����� �������� � �!��
��% ���
���!
�. 
��
���
������ �� �!���� ��!
�!������ ��*������%��� 

����
���% �����	�G � �!� !*��� 9�

� !���!���� 
!�!��
�!
��, �	� ���'����� � ��	���!
����� � �������-
	�F ��*������7. ?���
��3�F !
�G 
�������� �� 
��*����
�����7 !*��� �!��
� 
� �������9���� 

����
���7 ��!
����%���� �������� � �����
��	� 
*������� ��
���
����� !�����
���!�
�%: !
���FF
�!� 
�
�	
����� ��������	� � ��
���
�	�, ������
�F
�!� 

��
���
������� !�!
��� ��������	�, ���
��� 
� ����	-

������ �����
������ *����. #
������� ����	�7 � 
����	��
����7 !
��	
��� �!��
� ��
���G ���*�!�%��% 
�����
�	 ��%��
��� *�������. ?�
����F
� ����
���� 
������� >��� ����������7 ������!�
�
!�	�7 �!��
�, ���-
3��FF
�!� *��	��7 ��>�� �����
���� ��	
���� �� 
������	 ��	���!
���� 
����
���% ��!
����%���� ���-
�����. #��� 
��� �	
��
���F G ����
��� �������9��-
�� 
����
���% ��!
����%���� �������� � �����
��	� 
*������� ��
���
����� !�����
���!
�% � ������!�
�
�. 
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���
') 
'$�*�$%*�+, -/�*�
. ������	�F 
����-

����� �!��� ��!
����%���� �������� ��%��
�!� 
'.'. �
�%��	, '.$. I����	�, J.�. &���!
��, 
I.�. K������, '.J. I�	�� 
� ��3� �����. ?�
���� ���	-

������ ��!
�!������ ��!
����%���� �������� ����
�-
��
� '.". &������	�, �.�. ������	�. '������9���� 
�
����
�� ��!
����%���� � 	���’F
������ �������� 
�����
� ".�. M�
��	, J.'. (���!, �.'. #����	��!�	�%. 
�
� �������9���� ��!
����%���� �������� � 
�����
��	� *������� ��
���
����� !�����
���!
�% � 
������!�
�
� ����
���
� ����!
�
���. 

��$� ($�$$': ����
���
� !��!��� �������9���� 

����
���% ��!
����%���� �������� � �����
��	� 
*������� ��
���
����� !�����
���!
�% � ������!�
�
�. 

�+

�- ��$�*'�
%. E 	�������7 �����
	� 
��!
����%��7 �!��
� � E	��7�� ��!
����%�� �!��
� - �� 
*���� ��������, ���������� � ����F, ��������F, ����-
��F 
� �	!
����
��, >� ���
���G
�!�, � �!�������, �� 

����
������ ��!
����%���� ��������. ?������ ��� 

������%���� �������� �� �	
������ !����������� 
���3��FG *��	��7 ������!�
�
!�	�7 �!��
�: ����� � 
���������  !
���FG
�!� �
��!*��� ���������
���!
�, 
��9
���!
� !���!
�%�� ����
F��
� ������ � ���!	���-

F��
� ������, �	� ��!
���F
� � ��
� 
�������.  

'���9���� *������� ��
���
����� !�����
���!
�% 
� !
��	
��� G������ !��
����� �!��
����� ���!
��� 
������ ��
��3�G
�!� �� ������	 �����
	� 
�	�
���� 
	���’F
����� !�!
�� 
� ��
����
�, �����
	� % ����-
���9���� 
����
���% ��!
����%���� ��������. 
��������� 
����
���7 ����F
� ������������ 
��������	�� ��9
���!
� �������
� 
����� 
� 
��
�
�	
��
��� ������!
� 3
���� ���	��
��� � ��
����� 
��	���!
���� �
�	
������ �!��
��� ��!��!��. �� ����-
����F ����� 
����
���% �����
��	� *������� ��
���-

����� !�����
���!
�% ���3��FG !��7 ��9
���!
�. 

?�� 
����
������ ��!
����%���� �������� ��9�� 
������
� !�	����!
� ������������ 
����
���%, >� 
����G
�!� �� ��������� ���	��
��� � 	���’F
������ 
�������� 
� �	
����� ��
���� �������� � !��
	������ � 
��*������%��-�!��
����� ���!
���, �
� ����������7 
�!��
� 	���!
������, �������
���� � ���!
��� � ��!� [5]. 

'������9���� 
����
���% ��!
����%���� �������� 
� �����
���% �����! !
����
�� ��
���
����� 
!�����
���!
�% ��
��3�G ��!
�� �� ��*������7 � 
���	����G ��9
���!
� �����
����!
� �����
���7 
���
���!
�, 77 ���������
�����7 
� ��*���������7, 
�����
�G ��-������ ����������
� ���G����F �!�� 
!��'G	
�� ��������.  E ��’��	� � ��*���������� �!��
� 
� ��>�� �����
���� ��	
���� �	
���� ������
�G
�!� 
	�������� �
�	
������� �������� (e-learning), >� 
���������G ������	� ������ 
����
���%, � 
��� ��!
� 

����
���7 ���3����� �������� (blended learning). �!-
����� ��
� ���
�����7 blended learning ��
���G � 
��’G������ ������� 
����
���% 
������%���� ������ 
� 
��!
����%���� ��������. (����
���7 ���3����� ������-
�� �	
���� ��	���!
���F
� ��
�3�!
� �������� 
������!�
�
��. ' E	��7�� ��	���!
���� ���3���� 

����
���% �������� � !���!���� �!��
����� ���!
���, 
��	���� � �����
���� *������� ��
���
����� 
!�����
���!
�%, 
�	�9 G �	
��
���� [11]. P� �����
��� 

��, >� ���� ���!	���
FF
� !�!
��� �!��
� � ���
�
� 
�*�	
����3�� �����
���% �����!. 

�	��!
��� �������� �������9���� 
����
���% 
��!
����%���� �������� � �����
��	� *������� ��
���-

����� !�����
���!
�%: 

� ����	�!
� – ��9
���!
� ��	
������ ��
����
� 
	��!� � ����������� �����
��	� 
� ������!
�% 

!
����
�� ��
���
����� !�����
���!
�%. P� 
��!���G
�!� !
�������� �
�
����
����� !�%
�� �
� 
����9���� ��
�3 ��
�
���7 ��� ����
	���7 ��*������7 � 
���������
�� 
�� � ��
���
�	�, � 
�	�9 ���	� ��
��� –
���	���	 
�>�; 

� �	
��
���!
� – ��9
���!
� �������9���� ����
��� 
������������, �!���
�������, ��
������� �������	 � 
�����
��	� *������� ��
���
����� !�����
���!
�%; 

� ������!
� – ��9
���!
� �������� !
����
�� ��
�-
��
����� !�����
���!
�% � ������% ��!, � ������� 
��!��, �����

� �!��
� ��� ������� ��� �!�����7 ����
�, 
���!�
��!
� ����9��� � ��!� �
� ��!��G��� ��
����
� � 
��
���
����� ��!���
��; 

� ����
���!
� – �����

� ��
����
� �� �	���� 
*��	�����
��� �����3��� 
��� � ��
���
����� 
��!���
��, �	� �����F
�!� � ���� ��!��G��� � 
���������F
� ������!
�� �	������ !
����
� ��� ����� 
����
��; 

� �	�������� �*�	
����!
� – ���3������ ��9
���-
!
�% ��������, �����	� �*�	
������ ��	���!
���F 
�����
���� �����>���, ��
��3����� 	���������F 
�
�	
������ �����
���� ��
����
�� � ��
���
����� 
��!���
�� 
� ��
�
���!
��� �� ���; 

� ��9
���!
� ������!���� ��	���!
���� ��
�	��� 
��!��� �����
���7 ��*������7 ����-�	�F 	�
�	�!
F 
!
����
�� ��
���
����� !�����
���!
�%; 

� ��
���	
����!
� – �	
���� !��
	������ ��9 !
�-
���
��� ����� � ��	
������, >� ������ ��!�
FG 
��
�����F �� ��������, ��
��3�G ��!��G��� ��
����
�; 

� ��
�3� ��9
���!
� 	��
��
F �	�!
� �������� � 
��
���
�	�, �	� ���������F
� ���������� ��!	�!�%, 
��
��, ��	���!
���� !���	��
��
F, ���!�
��!
� 
�!���
������� ���’G���; 

� ���!�
��!
� ������*����� 	������� �
��������� 
��
���
����� ��!���
��. ����� ��
���
���� 	��!� 
��9�� �����
� � ������ �����
���� ��	
���� !��
� [3]. 

' �!���� �������9���� 
����
���% ��!
����%���� 
�������� � �����
��	� *������� ��
���
����� 
!�����
���!
�% ��	
����� ��!
����%��% 	��!. �� ��-
��
	� �������� ��	
����� ������
�F
� ��!
����%�� 
	��!� � ��
���
����� ��!���
��, �	� ��	
���F
�. ' 
�����!� �������� 	��!� ��9�
� ����F��
�!� � �����-
�F��
�!�. &�9��% ��	
���� ��G ��9
���!
� !�� 
����3���
�, �	 ���� ���
���
� �����
���% 	��
��
 
	��!� � �	� ��
�
�����%�� �
����
� � ����� ����
��� 
��!
�!�����
�. "��� � !��!�� ��	���!
���� 
	���'F
����� 
����
���% ��� �����
���� ��!
����%���� 
	��!� ������ ��
���G �� �*�	
����!
� %��� ��!��G���. 
#��
���% ��!��� ��	���G, >� ��	���!
���� ���������� 
��'G	
�� �
� !
������� ������� ����
�% �����!��, 
����
���� ����
F����� !
����
� ��
���
����7 
!�����
���!
� � ����
��� �����	�� ������ �����>�G 
�����
���% �*�	
. 

&��! �������G
�!� �� �����
�, �	� ��
����� �����-
��
� � ���������% ��!. �� ��
����
�� �����
�� 
��	
����� !
���FF
� � ��������F
� 
�!
� � ��������, 
�	� 
�	�9 ��
����� ���!�� �������
�. '�	
���� ��G 
��9
���!
� ����������
� !�����
��� ����������� 
�!
� 
�� ������������ �����
��� 	��!�, ����������
� ���-
����� �
� ������� !
����
��. '��G����� ��9 !��'G	
��� 
!�!
��� ��!
����%���� �������� ���%!�FG
�!� �� ��-
������F !�!
��� ���������
���� ��!
����� 	���, 
�-
��
����� *������ 
� ��
�� � 
�	�9 �
�	
�����7 ��3
�. 
�
� ����������7 �*�	
����7 �����
��	� *������� ��
�-
��
����� !�����
���!
�% �� �!���� 
����
���% 
��!
����%���� �������� ��������� !�!
���
���� ����-
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� � ��!
����%���� 	��!� �	 !
����
�, 
�	 � ��	
����� 
��%9� 	�9���� ��� �� ���
��� �!���� 
������ �������� 
[3]. 

� ��
�F �����
��	� ��	
������ ������!�
�
�� �� 
!
������� 
� ��	���!
���� ��!
����%��� 	��!�� � ��-

���
����� ��!���
�� � ������ ����
����� �����!� 
��
� ��������� ��� !��������. #����
	� ����	
 !
��-
�F���!� �� ���� &�����
����� ��>��� �����
����� 
������!�
�
� «C�)�» � C��!��!�	�% ��
�!
�. ?����3� 
����>��� !���F !�������� �
� ���	���-������������ 
��������	�� � "�	�
�7�!�	��� �������
����� �����-
���� ������!�
�
� 
� � "�	�
�7�!�	��� �������
����� 
������!�
�
� ��. '.�. #����
��!�	���. #������� ���-
����
�!� � ��	�
�	� ��	��. &�9�� ��	��� ���������
� 
�������� �� ��
�3� !���	� ���!��	��. )��	���-
������������ ��������	�� ��
� ������������� 
�	��%�� 
����

� 
� ��� �������� 
� ���������
���� 
	��!�
�
���%. 

"�
�F !�������� G !*�������� � ���	���-
������������, ������������ ��������	�� 
� 
������9���� ���!���
� ������, ������ i �����	� !
��-
����� ��!
����%��� 	��!�� � ��
���
����� ��!���
�� 

� ��	���!
���� 
����
���7 ���3����� �������� � ���-
��
����� �����!�, *��������� �
����
�� 
��*������%��7 	�
�
��� ��� �������� ����������-
��
���
������ ��	
�. 

#
��	
��� �������� !�������� ��!
�
� 3�!
� 
����
��, �	� ���’����� ��9 !���F �����
����� ��
���, 

���	�F ��	
������ � �������� �����
����� ��
����
�. 
���!
 	�9���� ����
� ��!�
� ���	
����% ����	
�� � 
���G�
�����% �� �����
��� ���
���!
� ���	���-
������������, ������������ ��������	�� 
� 
������9���� ���!���
�, � �����!� �	�7 ���� �����
�-
�FF
�, ����
FF
� 
� ���3��FF
� ����
� 
����
���� 
������, ���!	���
FF
� !��7 ���	
���� ������ ����
� � 
�����
����� ���-��!��!��� 
� � ����9� ��
����
. 

?� �����3���F !�������� ���	���-����������� 
��������	� ��
� !*�������� ������, ������ 
� �����	� 
�� 
�	��� ������	���: 

� !
��
���� � ������
�
�� ������� �����
	� !�!
��� 
��>�7 �!��
�, ��	���� 77 ��*����
�����7 
� ��
��� 
�������9���� 
����
���% ���3����� �������� � 
�����
��	� *������� ��
���
����� !�����
���!
�%, 
��	���� �
�!��!
������� ��!
����%��� 	��!�� � ��
�-
��
����� ��!���
�� � �!��
�F ��
���; 

� ��9
���!
� ��	���!
���� 
����
���% ���3����� 
�������� � ���*�!�%��% ���
���!
� 
� �!��
���!
� 
�����
��	� 
� �����>���� ��*������%��� 
� �����
���-
��
������� ��
����
�� ��
���
������ ������	� �� 
���-��!��!�; 

� ��������%�� ������� 
� 
����
���7 � �!��
� 
� ��-
!
�!������ 
����
���% ���3����� �������� �
� 
���
�����7 ���*�!�%��� ���%. 

����
�
�
�� �����	
������ ������9���� ���� 
!�������� G ������!
� !*���������� ���	���-
������������ ��������	�� ������!�
�
� ��!
����%���� 
	��!� ���� � � ����G7 ��!���
��� �� �!
����
����� 
��������. �	��!
��� 	��
���7 ����	� ��!
����%��� 
	��!�� � ��
���
����� ��!���
��: 

� ����
���% ���
�� ��!
����%���� 	��!� � ��
���-

����7  ��!���
���, >� �	
F��G � !��� �!
�
����% 
���
�� �
�	�� 	��!�, ������!
� �
�	� «����
��� ������-
!
� ��� 	��!», �� ����!
��
��� ������
���F ��	
����� 
��� 	��!�, ����������
��� ��������� ��	
����� 
� 
�	!-

���% �!
�� �� ��!���
���. &�9�� �
�	 ��!
����%���� 
	��!� � ��
���
����7 ��!���
��� ������� ��
� ����� 

��� �� ����
�, ��!
�
� �����
��� �����9���� �� 
���-


�	� ����
�, ���������� 
�	��7, ���	
���� 
� 
�����
��-
�� ����
� ������ ����
�; 
�!
������, 
� ��9
��� ��3� 
��*������F, �
� �������� 
��� ����
� � ������
���-

����� ���
���; 

� ����
���% ���
�� 
�	��% ��!
����%���� 	��!� � 
��
���
����� ��!���
��. &�
�	�!
� 
�	��% 	��!� ��G 
!�������
� � 	�
�	�!
F 
�	��% �����
����� �
���. &�9-
�� 
�	��� ��G ��!
�
� �� ���3� 3 ��!
��, ��9 �	��� G 
��
���� �
� ��*
�	!�7. &�9�� ��!
��� 
�	��7 ��G !�-
������9���
�!� ��*������ �����9������, �
�	-
!������, �����*�%
���, �����*������
���, 
�>�; 

� ����
���% ���
�� ������� ���	
����� 
� 
�����-

����� ����
 � ��!
����%���� 	��!� � ��
���
����7 
��!���
���. S� 	�
�	�!
� ��G !�������
� � 	�
�	�!
F 
���	
����� � 
�����
����� ����
 ������� � �����
�-
���� �
���. &�9�� �� ���������� ����
 ��G ��!
�
� �� 
���3� 
���� ��!
��, ��9 �	��� G ��
���� �
� 
��*
�	!�7, � ��G !�������9���
�!� ���*������ � ��*-
������ �����9������, �
�	-!������, �����*�%
���, 
�����*������
���, 
�>�; 

� ����������� ����
� 
���
����� *������ 
��!
����%���� 	��!� � ��
���
����7 ��!���
���. E 
��!
����%���� 	��!� ��G ��
� �� ���3 �	 �� ������ 
*����� �� 	�9���� 
���
������ �
�	�. ����
� � *�-
����� ��G ��
� ���������� �� ���3 �	 25 !
����
���; 

� ����������� ����
� ��	� ��!
����%���� 	��!� � 
��!���
���. E 	��!� ��G ��
� �� ���3 �	 �� ����% ��	� 
!
������ �� 	�9���� 
���
������ �
�	�. ����
� � ��	� 
��G ��
� ���������� �� ���3 �	 25 !
����
���; 

� ����������� ����
� � >������	�� ��!
����%���� 
	��!� � ��!���
���. E 	��!� ��G ��
� �� ���3 �	 �� 
������ >������	� �� 	�9���� 
���
������ �
�	�. 
����
� � >������	� ��G ��
� ���������� �� ���3 �	 
25 !
����
���; 

� �
�!���% ��!
����%���� 	��!� � ��!���
��� ��G 
��!
�
� �� ���3 �	 50 
�������; 

� 
�!
���% 	��
��
� ��!
����%���� 	��!� � 
��!���
���. #
������� 
�!
����� ���	� ��G ��!
�
� �� 
���3 �	 100 ��
���. �� 	�9���� 
���
������ �
�	� 
��G ��
� !*��������% ��
���
����% 
�!
. 

(�	�� �����, �������9���� 
����
���% 
��!
����%���� �������� � �����
��	� *������� ��
���-

����� !�����
���!
�% ��9� ������ ��
��3�
� ���-
��
���% �����! 
� ���3���
� ��9
���!
� ��������. 
������
���% �� ������������ �������� ��!
����%�� 
	��!� � ��
���
����� ��!���
�� ��������� ��9� �	 
������F��
� ����% �����
���% �����! 
�	 � 
�����F��
� %��� �� ��!
����%��� �
���� ��������. 
?����
��	� ���	���-������������ ��������	�� 
������!�
�
�� �� !
������� 
� ��	���!
���� 
�	�� 
	��!�� � ������ �����
����� �����!� G �����’G���F 
��!
���F �����
����� �����!� � ������!�
�
�. � 
���
���	� �����
����� �����!� ��!
����%���� 	��!�-
�� ���9� ��	��>�
� �	�!
� ��!��G��� �����
����� 
��
����
� 
� ���������
� ��������� �������9���� 

����
���% ��!
����%���� �������� � �����
��	� 
*������� ��
���
����� !�����
���!
�% � ������!�
�
�. 
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 � ������ ��
��� 	�
����� �������� ��� ���������� ������ ���������� ������� � �����
 �������� ��
����� �� 	���
�� 

��������
� ����
������ �� ��������
�. )�	����� ������� �������� ������� ��������
� ����
������ �� ��������
�. *����� 
����
������, ��������
� ������ �������� 	����
�� �����" ��	����� �����
��� 	
�������� ����
�, 	��
���" %% 
������, �������" 
������� ����"�� ��	����, 	�����" 
� ���������� ��
���	���"�, ��������� ����� �����, ������� ��������� ������� – ��������� 
� ��
��������
� ��������� ���������� ����������% ���������% 
���������. 

+���" ��
��� ������� ������
��, !� 
���� 	��
� ��
��!����� ������ ������ �� ������ ������� 
������, � 	���
� " 
����	�����, 
����� �	����� 	� ���� 
���������. ���� ����� ������ ��
������� ���������� �
��
� �� 
��� ��������, ��� �����-
��� � ������� ������, � ������ ��
�. 

0������� ������ �������-����
����� 	
������� �����	����% ��
�
�
����% &���� !�
� ��

������ ������������ ��
��� 
� 
������% � ���������% ����������% �����, �� ������ 	����
�"���� � ����� ��	����� ������������ ���
����� ������������ 
��
�
�
����% ������. 1� 	������� ����
�" � ������������ ��2����������, ��������� �� ����������������� ��������% ��	��� ��
���� 
� ��
����� ���� ��
�
�
����% 
��������� � ����������� �����
���, ������������ �������� � 	�������������� ���������� 
���������� �������� �������, ��
�
�
����� ����� � 	
��������, ����������% 
��������� 
� ��
�
�
����% 
���������. 

*������� �� ��, �� ����������, !� � ������������� 
��������� ����� ��
������ 	����. 3��� ��
�, ������� ������� ���������� 
������� ����
����" ��������� ������� ���������
� ������������ 
��������� �� ������ ���������� 	����
��, � � ��� ��
���	����, 
!� ��	������
��� 	
�������� ���������� ����. * ��"� ����� 
������� ��	������ �������% ���������� ������������% 
���������. 

������� 	���
: ���������� �������, �������� ����
�����, ������
���� ����������, ��������%, ��������
, ���������� 	����
, 
���������� �����������. 

 
"������� ". �.  #��
������ ���
$��
���� �
 �������
� ���
$��
�������� �����%����
 � �
�������
. $ ������ ���
-

�������' ��!�� ���
��������� � ������������� ������� ���������� ����	������� � �����
 �'����'� ����&���� �� ������ 
����	���������
� ����
������ � ��������
�. )����'�' ������'� (������' �������� ����	���������
� ����
������ � ���-
�����
�. *����� ����
������, ��������
� �����' ����	��������'� �����
���� ������������ ��	����� �����
�'� ��������-
���� ����
���, ���
�!��� �
� 
������, ����	��
�� �������� ��	������ ��	����, ���������� � ���������� ��
���	�����, 
�'������ ����� ����	��, ������ ���������� ������� - ����������� � ��
������!�
� ��������� ��������������'� ��������-
��� ��
�!�� 
�����������. 

0�!������� ���
� �����'� ������
��, ��	�����!�� ���'&��� ������� �����' �� �����-�� ��
������ �������, � ���

� 
���� (���	����', 
����'� �	����� 	� ����� 
�����������. 4�(���� ����� ������ ��

������ ���������� �
��
� ��� 
��� 
��������, �����'� �������� � ���������� �������, � ������� ���
��. 

0��������'� ������� ������-����
������� 
��������� ������������� ��
�
�
������� &���' �� ��

������ ����	�������-
�'� ��
��� � ����������� � �������� ���������������
� ���
�, ��� ��
�� 	����
'������ � ����� ��	����� �����������'� ���-

����� �������������� ��
�
�
������
� ����	������. 5� 	������� ������� � ������������� �����������, ��	������� � (������-
���������� ��������� ��	����'� ��
���� � ��
������� ���� ��
�
�
������� 
����������� � �������� �����
�������, �������-
����� ��������� � 	�������������� ������������ ��������������� ����'� �������, ��
�
�
������� ������ � ������������, 
����������� 
��������� � ��
�
�
������� 
�����������. 

6������� �� (��, �' ������', ��� � �������������� 
����������� 
����' ����	���� �	�������. 3���� ��
�, ����������� 
������� ���������� ����	������� ���
����������� ��	
���� ������' ���������
� (������������ 
����������� �� ������ 
�����'� 	���
����, �� � ��� ��
���	����, �����'� �������
������� ���!�������� ���������� ���. 0 (��� ����� ����������	�� 
��	�������� �������� ������ �������������� 
�����������. 

3�����'� �����: ���������� ����	�������, ����	��������'� ����
�����, ������
������� ����������, ���������, �����-
���
, ������� 	���
����, ���������������� �����������. 

�
?=�5@� (
�5�: ���������� ����	�������, ����	��������'� ����
�����, ������
������� ����������, ���������, �����-
���
. 

 
Levchenko L.Educational management and marketing at educational institution. The article presents an overview of the theoretical 

foundations of educational administration during the period of market relations economy on the basis of educational management and 
marketing. The basic elements of the educational management and marketing were revealed. Knowledge about management, marketing of 


