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ITocTanoBka npodsiemu. Ha cygacHoMy eTarti TocWIeHHsI KOHKYPeHIIii (hopmye
HOBi BUMOTH JI0 BCiX PMHKOBMX CYyO'€KTiB, $IKi TIParHyTh CTAJlOTO PO3BUTKY. YC-
MilllHA TiSUIbHICTh Y KOHKYPEHTHi 60pOThOi, 110 3a0e3Meuye CTaTiCTh MiAIPUEMCTB
TOPTiBJIi, MOXJIMBA Ha OCHOBI MOCTIHOTO MiABUIIIEHHS PiBHS SKOCTi TOBapiB, IIN-
pPOTHU IX aCOPTUMEHTY Ta KOMITJIEKCHOCTI TMOCJIYT, TTOCTIHHOTO TOIIYyKY iHHOBALIiii-
HUX TOBapiB i mocayr. [TigBUIIEeHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HEMOXJIMBO YSIBUTU
0e3 BU3HAUYEeHHS JeTEPMiHYIOUMX YNHHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta PE3epBiB
€KOHOMIYHOTO POCTY MiIIPUEMCTB.

AHaji3 ocTaHHIX A0CHIIKeHb Ta MyOutiKaniil. AHaJTi3 HAyKOBOI JIiTepaTypH MoKa-
3aB, IO JOCHiIKEHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPUCBSYEHI Tpalli SIK 3apy0ixk-
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HUX, TaK i BITYM3HSIHUX OOCTiTIHUKIB, cepen sikux MoxkHa HazBatu I.JI. AzoeBa [1],
I. Aucoddda [2; 3], K.P. Makkonena [5], €. ITonosa [6], M. [Toptepa [7], Ax. Po-
oincona [8], PA. @arxyrainona [9; 10], O.b. Yepnery [11]. KonkypeHttis ta pizHi
il hopMM TIPOSIBISIIOTHCST Cepell yCiX CYO'€KTiB pUHKY Ha Pi3HUX PiBHSX, OMHAK
MUTAHHS DOCHIIXKEHHS YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta ii BIJIUBY Ha CTa-
JIN pO3BUTOK MIAMPUEMCTB HEAOCTATHBO JOCIIXKEHi, 30KpeMa Ha pUHKY PO3api0-
HOI TOpTiBJIi OynMarepiasiaMu. Y 3B's13Ky 3 pO3IIMPEHHSIM 00'€MiB BUDOOHUIITBA OY-
JIiBEJIbHUX MaTepialliB, 30iIbIIEHHSIM MOTEHLIHHUX MOXJIUBOCTEH MOKYIILIB i po3-
BUTKY MEPEXi MiAMPUEMCTB PO3APiOHOL TOPTiBJi OydiBEIbHUMU MaTepiajlaMu, 1110
MpeICTaBEH] K BITYUM3HIHUMMU, TaK i 3apyOiXKHUMU piTeiiepaMu Ha PUHKY, KOH-
KypeH1lig Oyae 3pocTaTu.

Heupimeni yactunn npodiemu. [TuranHs popMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX CTpa-
TEriil, cpsIMOBAaHUX Ha 3a0e3MeYeHHsS KOHKYPEHTHUX TepeBar i 3MillHEHHS CTa-
JIOCTi, HE OTPUMAJIU HEOOXiqHOI yBaru Ta € HEAOCTaTHO BUBYUeHUMU. KpiM 11bOTO,
OKPEMOTO PO3TJISNY 3aCHyroBYIOTh MUTAaHHS (OPMYBaAaHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTi Ta CTaJIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB PO3APIOHOI TOPTiBJi OyAiBEIbHUMU
MaTepiajlaMU, BPAXOBYIOUM IXHIO BaXJIMBY POJIb i BIUIMB Ha CUCTEMHUI PO3BUTOK
BUPOOHUYO-TOPTOBOTO PUHKY OynmMarepiaiiB. Bce 1ie 00yMOBUIIO MEBHI METY J0OC-
JIIKEHHS.

MeTor IOCTIIKEHHSI € BUBUCHHSI YMHHUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta iX
BIUIMBY Ha CTaJIiCTh MiAMPUEMCTB TOPTiBJIi OYAiBEIbHUMU MaTepiaaMu.

OcHoBHi pe3yasTaTé nochimKennsa. [ocTpoTta cyrepHUIITBA MiX oTiepaTopaMu
po3apiOHOrO PUHKY OJHIET TOBapHOI crellianizallii BU3BHAYa€ThCs OE3/IiUvI0 CHilb-
HUX YMHHUKIB PUHKY, a TAKOX BIUIMBOM KOMIIaHili-KOHKYpeHTiB. Hampukian, no-
BiJIbHE 3pOCTaHHSI PUHKY, HOr0 BUCOKA CKOHILIEHTPOBAHICTh, HU3bKa AudepeHilia-
11is1 TPU3BOAATh A0 iHTEHCUBHOI KOHKYPEHIIii MiXX YYaCHUKaMU PUHKY. 3a BiTHOC-
HOI piBHOBaru KOHKYPEHTHOI CUTYyallil Ha PUHKY, e KOMITaHi1-KOHKYPEHTHU BOJIOi-
I0Th MPUOJIU3HO CXOXUMU po3MipaMu Gi3HeCy, KOHKYPEHIIiSl B LIUJIOMY Ha PUHKY
Oyze TakoX OifbI iHTEHCUBHOIO.

KoHnkypeHTHI TiepeBary MoaiIsiioThesl Ha 1Bi Tpymnu. [lepira 06'eqHye Hecta-
OiIbHI Ta KOPOTKOCTPOKOBI TEpeBaru, sKi IPYHTYIOTbCS HA LIIHOBUX YMHHUKAX i
OiIJIATal0Th BIUIMBY Pi3HOMAHITHUX MPOTEKIIOHICTCHKUX 3aXO0[IiB 3 OOKY IepXaBu
Ta LiIHOBMX 3MiH Ha CBiTOBOMY pUHKY. Ha piBHI minnmpueMcTBa BCi pecypcu MOXHa
kacudikyBaTH SIK 3BUYaliHi i cTpaTeriyHi. CTparTeriuHi — 1€ Ti, SKi 3a0€3Me4yoTh
CTabiIbHI Ta JOBFOCTPOKOBI MepeBarv. BoHU MoCcWIOI0Th KOHKYPEHTHI MO3ULIiT Ta
CTBOPIOIOTh TOBFOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI nepeBaru [11].

Ha puc. | nmpencraBiieHi OCHOBHI YYaCHUKM KOHKYPEHTHO1 00pOTHOU Ha pUHKY
po3apibHOI TopriBii OyaiBeIbHUMU TOBapaMmu 3a Moaesutio M. TToptepa, sika Bpaxo-
BYE 5 pYILIIMHKUX CWJI KOHKYpeHIlil. LIg KoHuenuis nodynoBaHa Ha TOMY, 11O 31aT-
HicTh (bipMM peasi3oByBaTU BJIACHY KOHKYPEHTHY IepeBary Ha 0a30BOMY PUHKY
3aJIEXKUTh HE TIJIbKY Bill piBHS MPSIMO1 KOHKYPEHIIil, ajie i Bill posii KOHKYPEHTHUX
cui. 3a M. TloptepoM, UMY PYLIIHHUMU CUJIAMU B Tajy3i €: CYyNEPHULITBO MixX
HassBHUMU yYaCHUKAMU PUHKY; 3arpo3a BTOPTHEHHS HOBMX YYaCHUKIB; 3arpo3a 3
0OKY CyOCTUTYTIB (3aMiHHUMKIB TOBapiB i MOCJYT); pUHKOBA CUJia MOCTaYaJbHUKIB;
PUMHKOBA CcUJIa MOKYMLIB [7].
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Puc. 1. OCHOBHiI y4aCHUKN KOHKYPEHTHOI 60p0oTb6OU Ha PUHKY PO3ApPiGHOT
Toprieni OypiBenbHUMU MaTepianamMmu, asTopcbka po3pobka

Cepii03HOI0 PYIIiIIfHOIO CHJIOI0 B PO3IPiOHill TOPTiBiIi € 3arpo3a BTOPTHEHHS B
rajly3b HOBUX YJaCHMKiB puHKY. [1pnBaOIMBiCTh KOHKPETHOTO TOBApPHOTO PUHKY
3aJIEKUTD 1 BiJl 10ro MpUOYTKOBOCTI, 1 Bif piBHA BXiZHUX Oap'epiB. YuM BUIINIL pi-
BeHb PEHTA0EJIbHOCTI, TUM IPUBAOIMBIILINKI BiH M1 KOHKYpPeHTIB. | MM Huxui
BXimHi Oap'epu, TUM OiibIlla MMOBIPHICTH BTOPTHEHHS. [1poTe HOBMM yJacHMKaMm
PUHKY pO3ApiOHOI TOPTiBJIi MOXE 3aBaxkaTW MPOTUAisA 3 OOKY BXe iCHYIOUMX pi-
TelepiB. 3ajeXHO Bi ependadyBaHOI CHUIM HOBUX KOHKYPEHTIB, CTapi yYaCHUKU
PUHKY BHOCSITh 3MiHU B CBOIO LIIHOBY ITOJIITUKY, KOPEKTYIOTh KOHLIEILil peKJiaMHu,
MiIBUILYIOTh SIKiCTb OOCIYTOBYBAaHHSI TOLLIO.

CrpaBuTHCS 3 HUMM 3HAYHO CKJIAHIiIIe, HiX i3 MpeICcTaBHUKAMU TIepIIol Ka-
Teropii, 60, BAKOPHUCTOBYIOUM OPUTIHAILHUI (hopMaT, KOMITaHisl CBiIOMO Ma€ HU3-
Ky TIepeBar, siKi pi3HSTbCS BiJl MOXJIMBOCTEH BXe iCHYIOUMX piTeiiyiepiB.

PunHkoBa cuia nmocTayajibHUKIB IMOJISITAE B 1X MOXJIMBOMY BIUIMBI Ha TOPro-
BeJbHI MepexXi 1 3aJleXXuTh Bill pO3MipiB SIK TOProBeJIbHUX MEpexX, TaK i caMux
nocTravyajbHUKIB. Beluki BUpPOOHUKM, SIKi MalOThb 4YaCTKM PUHKY, 110 Habarato
TepeBaXkaloTh YaCTKU piTeiyiepiB Ha BiAMOBIMHOMY PHUHKY, SK IIPAaBWJIO, BHUMa-
rafoTh ST cebe 0coOIMBUX YMOB. JI>KepeaoM BIUIMBY B JTaHOMY BUIIAAKY CITYKUTb
cuja ixXHiX OpeHiB i JIOSIbHICTh CHOXKMBAUiB. Y Takux BUIIagKax APiOHiI Topro-
BeJIbHI MEpEXi CTal0Th OCOOJIMBO BPa3JIMBUMM.

TToxyrmiii Ik oKpeMi 0COOMCTOCTI HECYTTEBO BILJIMBAaKOTh HA KOHKYPEHTHI CTpa-
Terii piteiinepiB. 1151 TOproBeabHOI MepexXi J0SUIbHICTh KOXKHOIO OKPEMOTO MOKYI-
LIS HeMOPiBHSIHHA i3 3araJlbHUM 00CSITOM IPOJaXxiB. AJjie 3a iHTEHCMBHOI KOHKYpPEH-
1Ii1, KOJIM KOHKYPEHT ITOCTiAHO rOTOBU MEpeMaHUTU KJIiEHTA OUIbII BUTITHOIO ITPO-
MO3ULIE, IHAUBIAYaJi3allisl B MiAXOAi 10 MOKYILIiB CTaE 0COOJIUBO HEOOXiIHOIO.

HocnimxenHst M. I[Toprepa nokaszanu [7], 1110 MOXIUBICTb JOCSITTU HEOOXiTHO-
ro piBHS peHTA0EJbHOCTI MAIOTh SIK BEJIMKI MiANPUEMCTBA, SIKi MParHyTh OBOJIOAITH
BEJIMKOIO YaCTKOIO PUHKY, TaK i HEBEJIMKI CIieliai3oBaHi nignpueMcTna. Haiioinbi
HeOe3MNeYyHUM € TiepedyBaHHS B CepeHii mo3ullii Ha puHKY. [lignpuemcrBam, sKi
HE MalOTh MOXJIMBOCTI JUTSI MOCSTHEHHS JIilepcTBa Ha pUHKY, CJTiJl CKOHIICHTPYBaTH
JIiSUIbHICTh HA IEBHOMY CEIMEHTI Ta IIIYKaT! CIIOCOOU 301IbIIIEHHS CBOIX IIepeBar Ha
HBOMY.

JlocnigKeHHIO 30BHIIIHIX i BHYTPIIIHIX YUHHUKIB, SIKi BIJIMBAIOTh HA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTB, TIprcBsTUeHO Tpari P.A. @arxytainosa [9; 10]. Jlo 30BHIiIIHIX
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YMHHUKIB KOHKYPEHTHOI MepeBaru TOBapy MOCIIMHUK BiIHOCUTH: PiBeHb KOHKY-
PEHTOCIPOMOXHOCTI KpaiHU, Taly3i, perioHy i opraHisailii, 1110 BUITyCKalOTb TOBap;
CIJTy KOHKYPEHIIii Ha BUXO[li CUCTEMU Cepell il KOHKYPEHTIB i Ha BXOJi CUCTEMHU Ce-
pen mocTavyaJIbHUKIB CUPOBUHU 1 MaTepialiB; CUJIy KOHKYPEHIIil cepell TOBapiB-3a-
MiHHMKIiB; TTOSIBA HOBUX MOTpeO; piBeHb OpraHiszallii BApOOHMILITBA, Mpalli i1 yrpas-
JIIHHS Y TTIOCEPEIHUKIB i CMIOXWBAYiB TOBApPiB; aKTUBHICTh KOHTAKTHUX ayIUTOPIl
(3acobiB MacoBoi1 iH(opMallii, CTOXUBaviB, TPOMaJChKUX OpTaHi3allill TOIO).

Y pesynbraTi aHaTi3y BHYTPILIHIX i 30BHIIIIHIX YAHHUKIB KOHKYPEHIIil MOXHA
BU3HAYUTU KOHKYPEHTHI nepeBarv mianpueMcTBa. [IoHATTS «KOHKYPEHTHi nepe-
Baru» aokJjaaHo npoaHanizyBaau [LJI. AzoeB i A.Il. YeneHKOB, SIKi 3alIpONOHYBaJIN
TaKy kiacuikallito KOHKYpeHTHUX Tepesar [1]:

- 32 XapakTepoM JKepesia: MoOyqoBaHi Ha €eKOHOMIYHUX YMHHUKAX, HOpMa-
TUBHO-TIPABOBUX aKTaX CTPYKTYPHOTO XapakTepy, 1110 BUKJIMKAaHI aAMiHICTpaTUBHU -
MU 3aXOllaMU, SIKi BU3HAYAIOThCS PiBHEM PO3BUTKY iH(MPACTPYKTypU PUHKY; TE€X-
HiYHi (TEXHOJIOTIYHi), 3aCHOBaHi Ha iH(OPMOBAHOCTI, reorpadiyHux, geMorpadiv-
HUX YUHHUKAX HEMPaBOBOTO XapakTepy;

- 3a 3HAYYIIICTIO: 3aJIeXXaTh BiJl KOH'TOHKTYPU PUHKY, Aep>KaBHOI MOJITUKA B
rajy3i peryjJioBaHHSI KOHKYPEHIIii, TisTbHOCTI KOHKYPEHTIB i 6e3rmocepeaHbo ITif-
MPUEMCTBA;

- 3a CTPOKOM JIii: JOBFOCTPOKOBI, CEPEIHbOCTPOKOBi, KOPOTKOCTPOKOBI;

- 3a XapaKTepoM JIUHAMIiKM: CTiliKi, HeCTaOiIbHi;

- 3a piBHEM iepapxii: Ha piBHi ToBapy, GipMu, rajry3i, EKOHOMIKH;

- 1IOJ0 LIiHU: I[IHOBi, HELIIHOBI;

- 32 MOXJIMBOCTIO iMiTallii: yHiKaJbHi, iMiTOBaHi;

- 3a cepoto npossy: HIJIKP, BupoOHULITBO, peaii3allisi, cepBic, eKcIuIyaTa-
1.

VY xnacudikanii YMHHUKIB KOHKYypeHTocripoMoxHocTi B.I. becnsitux [4] Bu-
3HAY€HiI MapKETUHIOBa KOMEpIIiifiHa If eKOHOMiYHa cki1anoBi. EKoHOMiuHa ckjiago-
Ba BKJIIOYAE B ceOe BUTIAHICTh a00 HEBUTIMHICTh TOBApY 3 TOYKHU 30py BUTpAT Ha
loro mpundaHHs, TPaHCIIOPTYBaHHS, 30epiraHHs, peaiizalito Tomo. Hegomikom
i€l Kiacuikallii € Te, 1110 OCHOBHA yBara npuIiieTbCs BHYTPIllIHbOTOCOAAPCh-
KUM MOXJIMBOCTSIM MiAITPUEMCTBA, TO/ SIK CTAJIUI PO3BUTOK IMiAMPUEMCTBA MEePEe-
0avae 00JIiK He TiIbKA BHYTPilIHLOTOCTIOAAPCHKUX MOXJIMBOCTEM, aJie i 1oro KoH-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTb Y LIIJIOMY.

BucnoBku. BullieonvcaHi 30BHillIHiI Ta BHYTPilllHi YUHHUKU (POPMYIOTH OCO0-
JINBOCTI PUHKOBOTO KOHKYPEHTHOTO cepefoBUIla. BOHU € 3arajibHUMM 1T BCiX
YYaCHUKIB PUHKY Ta JUHAMIYHO BIUIMBAIOTh HA MOTOYHY CHUTYyallilo. BpaxoByouu
BIUIMB YAHHUKIB 30BHIIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, YYACHUKU PUHKY NPUAMAIOTh YIIpaB-
JIIHCBKI pillleHHs Y cdepi peryioBaHHS BHYTPIlIHIX YNHHUKIB, IO BIUIMBAIOTh HA
KOHKYPEHTHI TTepeBaru OKpeMo B3SITOTrO MianpueMcTBa. OIHAK Ha MiANPUEMCTBA,
SKi (PYHKIIIOHYIOTh Ha PUHKY Oy[iBeJbHUX MaTepialliB, IO € aOCOTIOTHO CIELU-
(iyHMM, BIUIMBAE cTaH OyIiBEJIbHOTO KOMIUIEKCY (TeMMNU M OOCIruM Horo pos-
BUTKY), a TAKOX CTaH BTOPUHHOTO PUHKY XXUTJA i KYMiBeJIbHOI CIIPOMOXKHOCTI Ha-
ceseHHs. [1pu 1boMy HEe MOXKHA OOMEXMTHUCS PO3TJISIOM OIHIET TUIBKU €KOHOMIY-
HOI CKJIaIOBO1 CTAJIOCTI MiAMPUEMCTB, HEOOXiTHO 11 pO3TJIsIIaTU B KOMILJIEKCi 3 Map-
KETUHTOBOIO, KOMEPIIiiHOIO Ta iHHOBALiiHOO cKJIagoBUMU. OCOOJIMBOI yBaru 3a-
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CJIYTOBYE MOIIYK ONTUMAJIBHUX TUITIB MiAMPUEMCTB, PO3p0O0Ka IMIMOUHY i IIUPOTH
iX aCOPTUMEHTY, LIiHOBOI TOJITUKU, METOIIB Mpoaaxy Ta (hopM J0JaTKOBOTO 00-
CJIYTOBYBaHHS MOKYTMIIIB, a TAKOX CTBOPEHHS MOPTdEIIS HATTPSIMKIiB iHHOBALIlTHOTO
PO3BUTKY PO3APiOHOTO MiANPUEMCTBA 3 MPOJAXY OyIiBEIbHUX MaTepiaiB.
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| OCIKeHHS] HAYKOBLIB B Taly3i eKOHOMIYHOI Teopii,
(biHaHCiB Ta OaHKIBCHKOI CIIpaBH, SIKi Oy/IM arpoOoBaHi
Ha CTOpiHKaX aBTOPUTETHOTO KypHany <«AKTyalbHi
npobiaemMu ekoHoMiku» B 2004—2007 pokax. B MoHO-
rpagii oOIrpyHTOBAaHO OCHOBHi iHHOBALiiHO-iHBECTU-
LiliHi HampsSIMKU Ta MPOOJEeMU PO3BUTKY E€KOHOMiKM
YKpaiHu Ta ynpaBaiHHSI JaHUMU MPOLIECaMU.

KOJNEKTVBHA HAYKOBA MOHOTPA®ISI

Kuila 2008
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