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У статті узагальнено існуючі концепції щодо місця і ролі стратегічного

управлінського обліку в інформаційному забезпеченні прибуткового функціонування
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макроекономічного середовища.
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УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА

В статье обобщены существующие концепции относительно места и роли

стратегического управленческого учета в процессе информационного обеспечения

прибыльного функционирования субъектов хозяйствования с учетом внешних факторов в

условиях нестабильной макроэкономической среды.
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CONCEPTUAL GROUNDS FOR STRATEGICAL
MANAGERIAL ACCOUNTING

The article generalizes the existing viewpoints on the place and the role of strategic manage-

rial accounting in the process of information support for profitable functioning of business subjects

taking into account the external factors and the conditions of unstable macroeconomic environ-

ment.

Keywords: information support; external environment; strategic managerial accounting; functions;

macroeconomic environment.

Постановка проблеми. Сучасний стан бізнес-середовища, взаємовідноси-

ни покупців, постачальників, інших дебіторів і кредиторів, мінливе економіч-

не середовище засвідчує необхідність прогнозування декількох напрямків

розвитку бізнесу. Невизначені умови функціонування висувають перед суб'єк-

тами господарювання необхідність визначення своєї довгострокової стратегії,

інформацію для розробки якої може надати стратегічний управлінський облік.

Необхідність формування облікового блоку стратегічного управлінського

обліку зумовлена глобалізацією бізнесу, розвитком інформаційних технологій,

мобільністю організаційної структури підприємства, зміною стилю і методів

управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сутність стратегічного управлінсь-

кого обліку, спроба визначення його предмета і методу були здійснені пере-

важно вченими далекого зарубіжжя: Е.А. Аткінсоном [29], К. Говіндараджа-

ном [33], К. Друрі [9], Б. Райаном [23], К. Уордом [28], Дж. Фостером [31],

Ч.Т. Хонгреном [31], Дж. Шанком [33].
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В кінці ХХ ст. – на початку ХХІ ст. вчені близького зарубіжжя, зокрема

Російської Федерації, почали досліджувати еволюційний розвиток управлін-

ського обліку і визначати місце й роль стратегічного управлінського обліку в

інформаційному забезпеченні комерційної діяльності підприємства. Вищеза-

значене джерело економічної інформації, яке надається стратегічним управ-

лінським обліком, досліджувалось О.В. Алєксєєвою [19], І.М. Богатою [1],

Л.І. Борисовою [3], М.А. Вахрушиною [3], Д.А. Волошиним [4], В.Б. Івашке-

вичем [12], В.В. Івановим [11], К.Є. Земляковою [26], Л.А. Зимаковою [10],

В.Е. Керімовим [14], Я.Н. Куніциною [16], Л.В. Локтєвим [4], В.Ф. Несвєтай-

ловим [20], О.Є. Ніколаєвою [19], В.В. Панковим [20], Л.І. Проняєвою [21],

М.І. Сидоровою [3], С.Б. Сулоєвою [26], О.К. Ханом [11]. Крім російських

вчених, які формують групу вчених країн СНД, концепція стратегічного облі-

ку розглядалась А.А. Сатмурзаєвим [24].

Останнім часом з урахуванням змін в навколишньому середовищі, від-

критості і можливості української наукової спільноти сприйняти сучасний

стан обліку в країнах з розвинутими ринковими відносинами стратегічний

управлінський облік став об'єктом дослідження і дискусій. До кола вітчизня-

них науковців, які розглядали сутність і принципи стратегічного управлінсь-

кого обліку, доцільно віднести: М.В. Болдуєва [2], С.Ф. Голова [5], О.В. Гудиму

[6], З.В. Гуцайлюка [7], Л. Гуцаленко [8], З.Ф. Канурну [13], В.Л. Корінєв [2],

О.П. Кундрю-Висоцьку [15], Д.С. Лозовицького [17], Л.В. Нападовську [18],

М.С. Пушкаря [22], В.З. Семанюк [25], В.Є. Труша [27], Т.М. Чебан [27],

А.В. Шайкана [32], В.Ф. Яценко [27].

Аналіз тематики останніх науково-практичних конференцій різного рів-

ня, присвячених обліково-аналітичних проблем сьогодення, свідчить про ак-

туальність цього різновиду обліку та перспектив його впровадження в Україні.

Метою дослідження є визначення сутності стратегічного управлінського

обліку та перспектив його впровадження на вітчизняних підприємствах.

Основні результати дослідження. На думку багатьох науковців [3; 9; 19],

сучасний управлінський облік уже не відповідає вимогам сучасного бізнесу

щодо прийняття управлінських рішень (табл. 1).

Таблиця 1. Недоліки, притаманні управлінському обліку,

авторське групування

Російські науковці В.В. Іванов та О.К. Хан [11], розглянувши основні ета-

пи еволюції управлінського обліку, періоду до 1950 р. і після 1995 р., теж зазна-

чають, що традиційний період побудови цієї системи обліку має певні недо-
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Ïåðåë³ê íåäîë³ê³â 
Ì.À. Âàõðóøèíà, 
Ì.². Ñèäîðîâà, 

Ë.². Áîðèñîâà [3] 

Â.Â. ²âàíîâ, 
Î.Ê. Õàí 

[11] 

Ò. Äæîíñîí, 
Ð. Êàïëàí 

[37] 
1. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì ³ ìîæëèâîñòÿì 
ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 

 + + 

2. Âèêðèâëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà äåçîð³ºíòóº 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 

 + + 

3. Âòðàòà ïðàêòè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ + + + 
4. Êîíöåíòðàö³ÿ íà âíóòð³øí³õ àñïåêòàõ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

+ + + 

 



ліки, що й спричинило розробку в кінці ХХ ст. сучасних концепцій управ-

лінського обліку: стратегічних технологій планування, бюджетування й аналізу.

Колектив авторів під керівництвом М.А. Вахрушиної [3], дослідивши ево-

люційний шлях розвитку обліку, зазначають, що кінець ХІХ – початок ХХ ст.

являють собою етап виокремлення окремої галузі обліку – виробничого

обліку (cost accounting).

Протягом другої чверті ХХ ст. виробничий облік перейшов у міжнародній

практиці на якісно новий етап розвитку, який з часом отримав назву «управ-

лінський облік» (management accounting). На відміну від традиційного підходу

до обліку затрат у системі управлінського обліку пріоритетною є не контроль-

но-адміністративна, а аналітично-оптимізаційна функція.

Проте вже на початку ХХІ ст. в умовах невизначеного економічного сере-

довища починається формування нового етапу в розвитку управлінського облі-

ку – стратегічного управлінського обліку, якому притаманні 3 особливості:

- на його функціонування мають значний вплив чинники макросередови-

ща;

- він орієнтований на облік невизначеності, стратегію управління ризиком;

- є базою для прийняття виважених управлінських рішень.

Вищезазначені науковці [3] розмежували управлінський облік на тактич-

ний і стратегічний, визначивши основні відмінності на рівні завдань, об'єктів

обліку, принципів, методів і концепції, використовуваних вимірників, крите-

ріїв оцінювання ефективності бізнесу.

На основі проведеного аналізу спеціальної літератури можна стверджува-

ти, що серед науковців відсутня єдина думка щодо визначення сутності стра-

тегічного управлінського обліку. Найбільш суттєвими щодо об'єкту дослід-

ження є визначення вчених ближнього і дальнього зарубіжжя, наведені в

табл. 2.

Таблиця 2. Визначення сутності стратегічного управлінського обліку

в наукових джерелах, авторське групування 
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Íàóêîâö³ Âèçíà÷åííÿ 
1. Â.Â. ²âàíîâ, 
Î.Ê. Õàí [11] 

Öå çàñ³á ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ, ðåàë³çàö³¿ é îö³íêè ñòðàòå-
ã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ñèñòåìàòèçîâàíîãî çáîðó é îáðîáêè ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí íå ò³ëüêè âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (êîíêóðåíòíîãî, 
êë³ºíòñüêîãî òîùî), ÿêèì êåðóº îðãàí³çàö³ÿ. 

2. Ì.À. Âàõðóøè-
íà, Ì.². Ñèäîðî-
âà, Ë.². Áîðèñîâà 
[3] 

Öå îäíå ç ïðîãðåñèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë, ÿêå ïîâèííî çàáåçïå÷èòè 
ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³¿ ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, êîîðäèíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åôåê-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå îáë³ê, ÿêèé âðàõîâóº çîâí³øí³ ÷èííèêè ìàêðîñå-
ðåäîâèùà, îð³ºíòîâàíèé íà îáë³ê íåâèçíà÷åíîñò³, ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêîì. 

3. Â.Â. Ïàíêîâ, 
Â.Ô. Íåñâºòàéëîâ 
[20] 

Öå îáë³ê, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ð³øåíü, 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ðèíêîâî îð³ºíòîâàíîþ çîâí³øíüîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà 
ìàº ÿê ô³íàíñîâèé, òàê ³ íåô³íàíñîâèé õàðàêòåð, ñïðÿìîâàíèé íå ò³ëüêè 
íà ô³êñàö³þ êîíêðåòíèõ ôàêò³â, à á³ëüøå íà â³äñòåæóâàííÿ òðåíä³â, òåí-
äåíö³é àáî ñóòòºâèõ çì³í, îïåðóº ïëàíîâèìè ³ ïðîãíîçíèìè äàíèìè äîâ-
ãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. 

4. CIMA, Official 
Technology, 2000 
[30] 

Öå ôîðìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, äå îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³¿, ïîâ’ÿçàí³é ç çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³ðìó. Ïðîòå 
â³äïîâ³äíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³ âíóòð³øí³é ³íôîðìàö³¿ (ó ò.÷. é íåô³íàí-
ñîâ³é). 

 



Закінчення табл. 2

Російські вчені Л.І. Проняєва та К.Н. Галкіна [21] зазначають, що страте-

гічний облік як елемент системи управління організацією регулює порядок

збору, обробки й передачі планової, нормативної, прогнозної, облікової та ін-

шої інформації за відповідний період часу, яка використовується для цілей

стратегічного аналізу. На думку вчених, зв'язок стратегічного обліку й аналізу

дозволяє інтерпретувати облікову інформацію в економічну, найбільш доступ-
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Íàóêîâö³ Âèçíà÷åííÿ 
5. Ê. Óîðä [28] Öå îáë³ê äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 
6. Ê. Ñ³ìîíäñ [38] Íàäàííÿ é àíàë³ç äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ùîäî á³çíåñó ³ éîãî êîí-

êóðåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó ³ ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ òà-
êîãî á³çíåñó. 

7. Ì. Áðîìâè÷ 
[34] 

Íàäàííÿ é àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðèíê³â (íà ÿêèõ ô³ðìà ðåà-
ë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ), çàòðàòàõ êîíêóðåíò³â, ñòðóêòóðè çàòðàò ³ ìîí³òî-
ðèíã ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòðàòåã³é êîíêóðåíò³â íà öèõ ðèíêàõ ïðîòÿ-
ãîì äåê³ëüêîõ ïåð³îä³â. 

8. Î.ª. Í³êîëàº-
âà, Î.Â. Àëºêñº-
ºâà [19] 

Êîìïëåêñíèé íàïðÿìîê óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, îð³ºíòîâàíèé íà ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíèé 
àíàë³ç çîâí³øíüîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, äå ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü. 

9. Ñ.Á. Ñóëîºâà, 
Ê.ª. Çåìëÿêîâà 
[26] 

Ïðîöåñ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-
âó, ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó çàãàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. 

10. Á. Ðàéàí [23] Âçàºìîçâ’ÿçîê 4 áàçîâèõ çîáîâ’ÿçàíü (ô³íàíñè, ìåíåäæìåíò, òåõí³÷íà ³ 
òåõíîëîã³÷íà êâàë³ô³êàö³ÿ), ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ, ðóõó ðåñóðñ³â, 
çàòðàò, áàçîâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿. 

11. ².Ì. Áîãàòà 
[1] 

Ãëîáàëüíà ìîäåëü ³íôîðìàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà îá’ºäíóº â ìåæàõ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâèé ³ óïðàâë³íñüêèé îáë³ê é çàáåçïå÷óº êåð³âíèöòâî òà 
ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷îþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-
òèâíèõ ð³øåíü, à òàêîæ ³íâåñòîð³â äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

12. Â.Å. Êåð³ìîâ 
[14] 

Ñèñòåìà ðåºñòðàö³¿, óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðñüêèì àïàðàòîì ï³äïðèºìñò-
âà. 

13. Äæ. ²ííç [36], 
Ð. Êàïëàí [35], 
Ð. Êóïåð [35] 

Çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ òîãî, ùîá ï³äòðèìóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ â îðãàí³çàö³¿ 

14. À.À. Ñàòìóð-
çàºâ [24] 

Öå ñèñòåìà, ÿêà çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ óïðàâë³ííÿ. Â òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî îáë³êó óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà çîáîâ’ÿçàííÿõ êîìïàí³¿ é àëüòåðíàòèâíèõ 
øëÿõàõ ¿õ âèð³øåííÿ. 

15. À.Â. Øàéêàí 
[32] 

Öå åëåìåíò ³äåîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó é îáë³êîâî¿ ïî-
ë³òèêè çîêðåìà. 

16. Ì.Â. Áîëäóºâ, 
Â.Ë. Êîð³íºâ [2] 

Öå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ äåç³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà 
ï³äïðèºìñòâ³. 

17. Ñ.Ô. Ãîëîâ [5] Öå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ñïðÿìîâàíà íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. 

18. Ì.Ñ. Ïóøêàð 
[22] 

Öå ñèñòåìà, ÿêà íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå äëÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóºòüñÿ â ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó. 

19. Ç.Ô. Êàíóðíà 
[13] 

Öå êîìïëåêñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ñôîðìîâàíà íà áàç³ ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îõîïëþº â ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïîë³ âñ³ áëîêè ³ 
á³çíåñ-ïðîöåñè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

20. Â.Ç. Ñåìàíþê 
[25] 

Öå ï³äñèñòåìà îáë³êó, ôóíêö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº 
ìåíåäæåð³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. 

21. Î.Ï. Êóíäðÿ-
Âèñîöüêà [15] 

Öå àíàë³òè÷íà ñèñòåìà äëÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ íåîáõ³äíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ 
³íôîðìàö³¿ ç³ ñòðàòåã³ºþ ô³ðìè, ÿêà ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíà ³ç ñèñòåìîþ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
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ну для розуміння різними категоріями користувачів, формувати загальну, ці-

лісну картину стратегічного розвитку організації.

Як зазначає група російських вчених, очолювана М.А. Вахрушиною, ос-

новним завданням стратегічного управлінського обліку є інформаційна під-

тримка стратегічного менеджменту в організації [3].

Дещо ширше визначають основну мету стратегічного управлінського об-

ліку інші російські вчені: В.В. Іванов та О.К. Хан [11]. Дослідники визначають

сутність вищезазначеної системи обліку як достатнє і своєчасне забезпечення

всіх рівнів управління плановою, фактичною й прогнозною інформацією з

метою прийняття обґрунтованих управлінських рішень завдяки її оперативно-

му й деталізованому збору, систематизації й аналізу.

Російські науковці О.Є. Ніколаєва та О.В. Алєксєєва [19] підкреслюють,

що основною функцією стратегічного управлінського обліку є забезпечення

умов для найбільш об'єктивного аналізу ефективності діяльності підприємст-

ва, а також для того, щоб у процесі прийняття стратегічних управлінських рі-

шень були враховані побажання всіх груп зацікавлених осіб.

М.А. Вахрушина, М.І. Сидорова та Л.І. Борисова [3] виокремюють дві

частини управлінського обліку:

- тактичний управлінський облік;

- стратегічний управлінський облік.

Вищезазначені науковці визначили перелік основних відмінностей час-

тин управлінського обліку у сфері завдань, об'єктів обліку, принципів, методів

і концепції, вимірників, які використовуються, критеріїв оцінювання ефек-

тивності бізнесу. Так, на відміну від тактичного управлінського обліку, де

об'єктом обліку є поточні затрати підприємства та його структурних підрозді-

лів, об'єктами стратегічного управлінського обліку є капітальні затрати орга-

нізації, яким притаманний довгостроковий характер, майбутні результати гос-

подарської діяльності організації в цілому та окремих сегментів бізнесу.

Якщо тактичний управлінський облік сконцентрований на внутрішніх

процесах (регулювання, нормування, калькулювання, аналіз, контроль тощо),

то стратегічний управлінський облік сконцентрований на зовнішніх чинни-

ках (прогнозування, планування, аналіз, контроль тощо).

Стратегічний управлінський облік як джерело інформації передбачає ви-

користання як фінансових, так і нефінансових кількісних та якісних показни-

ків (частка ринку, задоволеність замовників послугами, ступінь настання май-

бутніх ризиків), тоді як тактичний управлінський облік сформований, голов-

ним чином, на фінансових показниках.

У межах стратегічного управлінського обліку використовуються новітні

управлінські процеси: облік затрат за функціями АВС (activity-based costing),

система управління Orgware, Workflow GIT (США) – філософія "just in time",

DBR (drum-buffer-rope scheduling) – теорія обмежень, розрахунок цільової

собівартості "target costing", система безперервного вдосконалення «кайзен-

костинг», концепція ланцюга цінностей (value chain concept), калькулювання

певного життєвого циклу товару, система планування потреби в матеріалах –

MRP (material resource planning), комплексні системи управління бізнес-
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процесами ERP (enterprise resource planning), система збалансованих показ-

ників (СЗП – Balanced Scorecard).

В.В. Іванов та О.К. Хан [11] зазначають, що стратегічний управлінський

облік являє собою не тільки облікову систему, але й важливий компонент

корпоративного менеджменту, який формує й узагальнює інформацію як про

тимчасові, так і якісні, вартісні результати всього підприємства, а також його

окремих елементів – структурних підрозділів, співробітників, проектів тощо.

Основною метою стратегічного управлінського обліку є достатнє та своє-

часне забезпечення всіх рівнів управління плановою фактичною та прогноз-

ною інформацією з метою прийняття виважених управлінських рішень за до-

помогою її оперативного та деталізованого збору, систематизації й аналізу [3].

Науковці, виходячи з основної мети, визначили такі завдання стратегіч-

ного управлінського обліку [3; 11; 19]:

- облік зовнішніх умов, які впливають на діяльність організації з метою

вибору, здійснення й оцінювання ефективності корпоративної стратегії;

- використання в прогнозуванні, плануванні, обліку й аналізі системи

якісних і кількісних оціночних критеріїв фінансово-господарської діяльності,

у т.ч. таких, які віддзеркалюють якість, продуктивність, споживчу корисність

товарів, лояльність співробітників;

- всебічне обґрунтування процесів прийняття і контролю реалізації управ-

лінських рішень на всіх рівнях організаційно-функціональної структури ком-

панії;

- моніторинг й оцінювання внутрішніх виробничих і управлінських про-

цесів, своєчасна розробка і впровадження змін у функціонуванні з метою під-

вищення їхньої результативності та гнучкості і, відповідно, зростання конку-

рентоспроможності всього підприємства.

Основними принципами стратегічного управлінського обліку є [3]:

- структуризація фінансово-господарської діяльності як сукупності взає-

мопов'язаних і безперервних бізнес-процесів – груп операцій, дій, спрямова-

них на отримання визначеного кінцевого результату;

- постійне визначення й оцінювання прогнозних, запланованих і фактич-

них показників діяльності як по компанії в цілому, так і в розрізі бізнес-про-

цесів, центрів відповідальності – структурних підрозділів, співробітників,

проектів компанії тощо;

- обов'язкова регламентація бізнес-процесів та операційного обліку, їх

проведення на основі зовнішніх і внутрішніх нормативів міжнародного націо-

нального галузевого або корпоративного рівня, які визначають порядок, тер-

міни і якість виконаних операцій;

- комплексність та аналітичність цільових критеріїв управлінського облі-

ку та тих, які характеризують їхні оціночні показники, що забезпечують ре-

продуктивність і збалансованість щодо визначених стратегій розвитку органі-

зації в цілому, які приймаються і реалізовуються управлінським рішенням.

Основними технологіями стратегічного управлінського обліку є [29]:

- activity-based costing (ABC) – облік витрат за видами діяльності, який

передбачає їх розподіл за носіями затрат (чинникам витрат) відповідно до об-
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сягів і структури ресурсів, які споживаються в процесі виконання операцій зі

створення й виробництва продукції (товару, послуги);

- lifecycle costing – калькуляція стадій життєвого циклу, сутність якої по-

лягає в тому, що вартість (товару, послуги) враховує витрати на всіх етапах його

життєвого циклу: розробка, проектування, вихід і просування на ринок тощо;

- target costing – ціноутворення за цілями, сфокусоване на розробці захо-

дів із оптимізації собівартості товару (послуги) з урахуванням цільового при-

значення параметрів, які впливають на співвідношення «ціна – якість», – спо-

живчі якості терміну корисного використання, рівня сервісу, післяпродажного

обслуговування тощо;

- Balanced Scorecard (ВSC) – збалансована система показників в управ-

лінні ключовими бізнес-процесами центрів відповідальності організації від-

повідно до встановленої мети, кількісно і якісно виявлених в цільових величи-

нах оціночних критеріїв: фінанси, клієнти, внутрішні бізнес-процеси, навчан-

ня та зростання;

- бенчмаркінг – постійний процес вивчення й оцінювання товарів, послуг

і досвіду виробництва найсерйозніших конкурентів визнаними лідерами у

своїх галузях;

- бюджетування або еталонне оцінювання (benchmarking) – спосіб збору

інформації, який використовується компаніями з метою виявлення найкра-

щих практик інших компаній;

Проведене дослідження надало змогу зробити такі висновки:

1. Стратегічний управлінський облік є еволюційним продовженням роз-

витку управлінського (тактичного) обліку.

2. Стратегічний управлінський облік є відповіддю облікової системи на

сучасне невизначене економічне і політичне середовище.

3. У даний період часу в національному середовищі відсутня єдина думка

щодо сутності, мети, принципів ведення стратегічного управлінського обліку.

4. Стратегічний управлінський облік є необхідною інформаційною систе-

мою для прийняття стратегічних управлінських рішень в умовах невизначе-

ності і ризиків, які притаманні сучасному економічному середовищу.

5. Потребує подальших досліджень сутність стратегічного управлінського

обліку, розробка його інструментарію, а також напрямів його впровадження у

вітчизняну облікову практику сучасних підприємств.
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Транснаціональні корпорації: Навчальний посібник. –
К.: Національна академія управління, 2008. – 240 c.
Ціна без доставки – 25 грн.

Автори: О.В. Зав'ялова, В.Є. Сахаров. 

У навчальному посібнику викладено теоретичні

основи виникнення, становлення та розвитку транс-

національних корпорацій, механізм їхнього функціо-

нування та вплив на світову економіку. Розглянуто

систему національного і міжнародного регулювання

ТНК. 

Посібник містить також ситуаційні вправи, що

дозволяє закріпити теоретичні знання шляхом вико-

нання практичних завдань та обговорення ситуацій-

них вправ.

Призначений для студентів та викладачів вузів. Посібник стане корисним

всім, хто цікавиться проблемами транснаціоналізації світової економіки.
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