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ITocTanoBka mpodJaemn. B ymMoBax pUHKOBUX BiTHOCHUH pe3yibTaTH POOOTH
KOXHOTO MiAMPUEMCTBA 3HAYHOIO MipOI0 3aJeXaTh Bill CHCTEMU YIIPaBJIiHHS, SKa
3a0e3reuye eKOHOMIUHY CaMOCTIiHICTh MiANMPUEMCTBA, WOrO0 KOHKYPEHTOCHPO-
MOXHICTb i CTiliKuii (hiHAaHCOBUIA CTaH Ha PUHKY. BupimeHHs npobdiaeMu eheKTruB-
HOTO PO3BUTKY 11 €EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS TPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB HEMOXKIIM -
Be 0e3 yIOCKOHAJIEHHsI HacaMmIlepe YIIPaBIiHChKUX TpoleciB. Tomy nepen ynpas-
JIIHCBKVM TIEPCOHAJIOM ITOCTA€ BAaXJIMBE 3aBIAaHHS TMOILIYKY W PO3MOBCIOIKEHHS
TaKOl CUCTEMHU, siKa O BiMOBiAala MPUHIUIIAM €IHOCTI MiIXO/iB Ha Pi3HUX PiBHSIX
YIIpaBJIiHHS, TIJIaHYBaHHSI, 00JTiKY, KaJbKyJIIOBaHHS, OLIIHKM I aHaJTi3y, MOXKJIUBOCTI
YIPaBJIiHHS BUTPATAMU Ha Pi3HUX CTAisIX XKUTTEBOTO ILIUKITY BUPODiB, OPraHIYHOTO
TMOETHAHHS 3HVXXEHHS BUTPAT 3 JOCATHEHHSIM BUCOKOI IKOCTi TOTOBOI MPOAYKIIii.

AHani3 octanHix qociimkenb. HeoOXimHICTh BIPOBaIXKEeHHS HAa Cy4aCHUX Mill-
MPUEMCTBAX KOHTPOJIIHTY B CUCTEMi YIIPaBJiHHS MiAMPUEMCTBOM ITiATBEPIAXKYETHCS
TaKUMU 00'€KTUBHUMU YNHHUKAMU, SIK:

- MiABUILIEHHST HECTA0iIbHOCTI 30BHILIIHBOTO CEPelOBUILIA, SIKE BUCYBAE 101aT-
KOBi BUMOTH O CUCTEMU YITPABJIiHHS MiIMPUEMCTBOM, OCOOJIMBO B pO3pi3i (hopmy-
BaHHS IOTO BUTpAT;
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- 3MIIIIEHHS aKIEHTY 3 KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM IJTAHOBUX MTOKAa3HUKIB (pop-
MYBaHHS BUTPAT Ha aHaJIi3 MaiibyTHHOT BEIMYMHU COOIBAPTOCTI MPOAYKILil;

- 30iIbIIEHHS IIBUAKOCTI peakllii Ha 3MiHU 30BHIIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA, TTiIBU-
IIEHHS THYYKOCTI MiAMPUEMCTBA;

- HEOOXiTHiCTh Oe3MepepBHOTO aHAIi3y 3MiH, 1110 BIUIMBAIOTh HA BEJIUUMHY BU-
TpaT, SIKi BiIOYBalOThCS B 30BHIIIIHBOMY i BHYTPIIlIHBOMY CEpPEHOBUILAX MiIMpU-
€MCTBA;

- HEOOXiMHICTh MPOAYMAHOI CUCTEMM [iil 11100 3a0e3MevyeHHsI BUKUBAHOCTI
ninnpueMcTBa i 3anmo00iraHHs KPU30BUM CUTYAILisIM;

- YCKJIQTHEHHS CUCTEMU YIPaBJIiHHS MiATPUEMCTBOM, SIKa BUMAra€ CTBOPEHHS
MeXaHi3My KOOpIMWHALLil BCepeIrHi CUCTEMU YIIPABIIiIHHS;

- iH(opmaniitHuit OyM MTOPSIA i3 HECTaYel0 peJIeBaHTHOI iH(opMallii, 110 BUMa-
ra€e noOynoBU CHELiaJbHOI CUCTEMHU iH(MOPMALIIHHOTO 3a0€e3MeYeHHsT yIpaBIiHHS
BUTpaTaMu MiAMNPUEMCTBA K 0a30BOro eieMeHTa (hopMyBaHHs (PiHAHCOBOTO pe-
3yJIbTaTy MiAMPUEMCTBA;

- 3aTaJIbHOKYJIBTYpHE MParHeHHs 10 CUHTE3Y, iHTerpailii pi3HUX rajay3eil 3HaHb
i moachbKoi aistibHOCTi [1; 8; 11].

TakvM 4YMHOM, KOHTPOJIIHT BUKOPUCTOBYE JUIS peaiizailii eKOHOMIYHOI CyT-
HOCTi CyKYyMHIiCTh METO/iB TAKTUYHOTO I CTPATETiYHOTO YIPaBJiHHA: 00JIiKY, TIa-
HYBaHHS, aHali3y I KOHTPOJIO, MOENHYBAHUX Ha SIKICHO HOBOMY €Talli pO3BUTKY
PUHKOBUX BITHOCHUH y €IWHY cUCTeMY, (DYHKIIIOHYBaHHS SKOI BiAMIOBIiZa€ NOCST-
HEHHIO MeBHOI METH.

BuBYeHHST cydyacHUX TOTJISAIIB BITYM3HSIHUX 1 3apYOiXKHUX €KOHOMICTIB 1100
3aBIaHb KOHTPOJIIHTY Ha MPOMUCIOBOMY IiANMPUEMCTBI CBiTYUTH MPO Te€, LIO IO
CydyacHMX 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY HaJiexaTth Taki [1; 5; 8; 10; 14]:

- 00JTiK BUTpAT: CTBOPEHHS CUCTEMU ONIepKaHHS I aHali3y iHpopmallii, BUOip,
po3pobKa i1 yHidikalisi MeToAiB 00Ky Ta KpUTEPiiB IJIsI OLliIHIOBAHHS JisUTBHOCTI
OiIMPUEMCTBA B LIJIOMY I OKPEMUX OTO MiApO3/IiiB;

- TUIaHYBaHHSI BUTPAT: (POPMYBAHHS CUCTEMU KOMILJIEKCHOTO TIJIaHYBaHHS;
pO3poOKa METOMIB IUIaHYBAHHS; BU3HAYEHHS HEOOXiTHOI IS TIaHyBaHHS iHGhOP-
Mallii, JKepes i HanpsIMiB 11 oiep>KaHHS; KOOPAUHYBAaHHS MpolLieciB 0OMiHy iHbOp-
Malli€lo; TepeBipKa IJIaHiB 11010 MOBHOTU i MOXKJIMBOCTI 1X peaizallii;

- KOHTPOJIb 32 BUTpaTaMu: pPo3poOKa METOMIB 3MiliCHEHHS KOHTPOJIIO, BU3HA-
YEeHHSI OOCSTiB KOHTPOJIIO; BU3HAUEHHS BEJIMYMH, SIKi MiAJISTal0Th KOHTPOJIO B
TUMYACOBOMY Ta iH(opMaliiiHOMY po3pi3ax;

- iH(opMalliiiHe 3a06e3reueHHs: po3podKa CTPYKTYpu iH(pOopMaliifHOl cucre-
MU; CTaHIapTU3allis iHDOpMaLlifHUX KaHaTiB i HOCiiB; BUOIp METOAiB 0OpOOKM iH-
(opwmariii; 36ip i cucteMatu3allisl faHUX; 3a0e3MeYeHHS] EKOHOMIYHOI e(heKTUBHOC-
Ti pyHKIIiOHYBaHHS iH(OOPMAIIHHOI CUCTEMU;

- BUSIBJIEHHS BiIXWJIEHb Yy peajli3allii IUIAHOBUX 3aBAaHb IIOA0 (POPMYBaHHS
BUTpAT MiANPUEMCTBA i po3poOKa peKoMeHIalliii JIsl KEpiBHUIITBA 100 JiKBigaLlil
HEeraTUBHUX BiIXWJIECHb: MOPIBHSIHHS TUIAHOBUX i (PaAKTUYHUX BEJIMYUH 11 BUMipPIO-
BaHHSI U OLIIHIOBAaHHSI JOCSITHEHHS TMOCTaBJIECHUX LiJei; BUSHAYEHHS MOXJIMBUX
MEX BiIXWJIECHb BiJil KOHTPOJIbHUX BEJIMUWH; aHAJIi3 BIIXWIEHB; iIHTepIpeTallis Mpu-
YUH i po3po0Ka peKOMEHALIIi 110J0 3MEHIIEHHS BiIXWIEHbD.
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YnpapniHcbKa AisUIbHICTh OXOIUTIOE 30ip iH(opMallii, aHasi3 3i6paHoi iHpop-
Mallii i Ha OCHOBI pe3yJIbTaTiB aHAJi3y MPUNAHSATTS YIPABIiHCHKUX PillleHb, 110 Ta-
KOX € TOJIOBHUM 3aBIaHHSAM YCi€l AisSJIbHOCTI KOHTPOJIIHTY Ha MiANTPUEMCTBAX.

Heupimeni yactTunu npodsemu. HoB1it MexaHi3M ympaBiliHHSI TTOTPEOYE HOBUX
MiIXOMAiB, OMHUM 3 IKMX € KOHTPOJIHL. [Ipouec ympaBaiHHS Ha MiANPUEMCTBI po3-
JISIAAETHCS K MOCTiJOBHE BUKOHAHHS YOTUPBOX YIPABIIHCHKUX (PYHKIINA: TIaHY-
BaHHSI, OpraHiszallii, MOTMBallii, KOHTPOJIO. Y CydyacHHUX yMOBax MiABUILECHHS
CKJIAIHOCTI 1 AMHAMi3My 30BHIIITHBOTO Ta BHYTPILLIHBOTO CEPEAOBUILA MiATTPUEMCT-
Ba TPYIOMICTKiCTh 3a0e3neueHHsT e(eKTUBHOrO (hyHKIIIOHYBaHHS AaHOI CUCTEMU
MOCTIHO 3POCTaE.

VY 3B'S13Ky 3 IIUM BaXKJIMBOIO JIOMiHAHTOIO CUCTEMU MEHEIIKMEHTY € KOHTPOJIiHT.
Lle mpuHUIMITOBO HOBA KOHIIEIILLiSI B yIIPaBJIiHHI MiAMPUEMCTBOM, SIKa 31aTHa 3a0€3-
MEeYUTU MiATPUMKY BHYTPIllIHBOTO OajlaHCy EKOHOMIKM MiAMPUEMCTBA I e(heKTUB-
HUIT TOTO PO3BUTOK IIISIXOM (DOpMYBaHHS 00'€KTUBHOI iH(hOpMAallil Mpo BUTpATH it
JIOXOMIU, 1110 1a€ 3MOTY MPUIMAaTH ONTUMAJIbHI YIIPaBIiHCHKI pillleHHs1. KoHTpotiHT
TOB'sI3aHU i3 peastizailieio piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI iH(opMaIliitHOT PyHKIIii B Me-
HEJIKMEHTI IJTISI MPUAHSATTS ONIEPaTUBHUX i CTpaTETIYHUX YIIPABIiHCHKUX PillleHb SIK
y LJIOMY MO MiIMPUEMCTBY, TaK i B TPOLEC YITPABIiHHS BUTpaTaMU IiAMPUEMCTBA.
ToMy HeOOXiTHUM € TToAAJIbIlIe BUBYEHHS Liei, PYHKIIN i MPUHIIUITIB KOHTPOJTiH-
Ty B CUCTEMi yIpaBJIiHHS MiINpUEMCTBA.

Meta nociimkennd. Hagatu oOrpyHTYBaHHS HEOOXiTHOCTI 3aCTOCYBaHHS B
NPAKTULI BITYU3HSIHUX MiAMPUEMCTB CUCTEMU KOHTPOJIIHTY, BU3HAUYUTHU 11 Xapak-
TEPHi CKJIAJIOBi Ta 3aITPOMOHYBATY METOAUYHUMN iHCTpYMEHTAapii.

OcHoBHi pe3yasTaTu gocjimKkenb. OCHOBHAa MeTa KOHTPOJIIHTY B yMOBax TIill-
MPUEMCTBA, 1K BBaxae JI. XaH, € MOXiAHOO BiI Lijel minnpueMcTna [14].

KoHTpoiHT cripusie JOCITHEHHIO TOJIOBHOI BAPTICHOI (MOHETApHO1) METH TTifl-
MpPUEMCTBA — ONTUMI3allil (hiHaHCOBOTO pe3yJIbTaTy Yepe3 MaKCHUMi3allito TpuodyTKy
i LIIHHOCTI KamiTaly 3a TapaHTOBaHOI JIiKBiTHOCTI. Buxonsuu 3 uporo, [.b. Creda-
HIOK BBaka€ roJIOBHOIO METOIO KOHTPOJIIHTY ONTUMIi3allito (piHAaHCOBOTO PE3YIbTaTy
3a TapaHTOBaHOI JIikBiTHOCTI [11].

Ipymna aBTOpPiB OTOTOXHIOE METY KOHTPOJTIHTY 3 00OB'SI3KaMU MeHeIKepa i Bill-
HOCWUTDH (PYHKITIOHATBHI 00OB'SI3KM KOHTPOJIEpa Ha 3araJIbHUI YITPaBIiHCHKUI TIep-
COHAJI MiANMPUEMCTBA, HE BU3HAYAIOUM HEOOXiTHOCTI I MOLIUIBHOCTI 3a3HAYEHOTO
HaMnpsaMy T TisUIbHOCTI MiATTPUEMCTBA.

Buxonsum 3 11p0TO, CITiJ 3a3HAYNTH, 1O TOJIOBHA META YNPABIiHHS BUTpaTaMy1
— 1Ie JOCSITHEHHS] MaKCUMAaJIbHOTO e(eKTY MisJIbHOCTI MiATPUEMCTBA 32 ONITUMAJTb-
HOTO PiBHS BUTpAT.

TakvM 4YMHOM, TOJIOBHA M€Ta KOHTPOJIIHTY — 1€ TTOOYIOBa CUCTEMU MPUNHSIT-
T4 1 peajti3allii ympaBliHCbKUX PillleHb HA OCHOBI OLIIHIOBAHHSI TOCMOJAPCHKOI CU-
Tyalil sl 3abe3nedyeHHs] eEeKTUBHOI MisSJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA 1 OTPUMAaHHS
OINTUMAJILHOTO (DiIHAHCOBOTO Pe3yJIbTaTy.

J 7151 TOCATHEHHS TOCTaBJICHUX 1IJIe KOHTPOJIIHT Y CUCTEMI YIIPABIiHHS MOBU-
HEH 3a0e3MevyBaTi BUKOHAHHS MEeBHUX (DYHKITIHA.

Yernix AisyibHOCTI B Oy1b-SIKOMY HalpsiMi MOXJIMBUM JTUIIE 32 yMOB BUKOHAHHS
BaXJIMBUX BUMOT, 5IKi 3a0€3MeuytoTh €(heKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX PillleHb, YIIPaB-
JIIHCBHKOT TisTLHOCTI 1 yripaBiiHHS B LijioMy. HaitGinble 3HaueHHsT B disJIbHOCTI,
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1110 3a0e3meuye peaniizallilo MocTaBleHOI METH, MalOTh TpUHLKUNN. CaMe MPUHLIUITU
BU3HAYaAIOTh XapaKTEPUCTUKU Ta 3MICT Tipoliecy ynpasiiHHsA. OTxe, 115 moOy10BU
e(eKTUBHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY B YIIPaBJIiHHI BUTPaTaMU HEOOXiTHO chopmyBa-
TU BiIMOBiAHI MpUHUMUIHA. JIJIST BOTO CJIii MpOaHaTi3yBaTU MPUHUIMITA YIIPABIiHHS
B3araji ta npuHOunu KoHTpoJinry. e y 1911 p. @. Teitop y npatti «[TpuHImmnm
HAyKOBOTO YIPaBIiHHS» C(HOPMYIIOBAB YOTUPU OCHOBHI MPUHLWMU YIPAaBIiHHS:
1) HayKOBM MiAXi 10 BUKOHAHHS KOXHOTO eJIeMeHTa pOOOTH; 2) HAYKOBUIA MiIXif
J10 10OpOOYTY, HaBYaHHS i TPEHIHTY MpalliBHUKIB; 3) Koomepallis 3 mpalliBHUKaMU;
4) mofin BiANMOBIAAJILHOCTI 3a Pe3yJIbTaTU POOOTU MixX MEHEIKepaMU i MpaliBHU-
Kamu [12].

I EMepcoH Bu3Ha4yaB Taki MPUHLIMWITYA YIPaBIiHHSA: 1) 4iTKO BU3HAYEHI ineanu
abo 1iai; 2) 300poBUI Ty3d; 3) KOMMETEHTHAa KOHCYJbTallisl; 4) AMCUMILIIHA;
5) crnpaBeUIMBE CTaBJIEHHS [0 MepCOHaNy; 6) IIBUAKWI, HAOIMHUI, TOBHUIA, TOY-
HUI i TOCTiiHUIA 00JTIK; 7) IUcIieTyepu3allis, §) HOpMU i po3KJIad; 9) Hopmaizaiis
yMmoB; 10) HopMyBaHHS onepaliliif; 11) mUCbMOBI CTaHIAPTHI iHCTPYKii; 12) BUHA-
ropoja 3a NpoayKTUBHICTb [13].

A. @aitosib BBaXKaB, 1110 10 TPUHIIMIIIB YIIPaBIiHHS HajexXaTh: 1) MO Tparti;
2) TIOBHOBaXK€HHSI ¥ BiIMOBigadbHICTh; 3) AUCHUIUIIHA; 4) €IMHOHAYAJIbHICTb;
5) €mHiCTh HAMpsIMKY; 6) MiANOPsSIKOBAHICTH OCOOMCTHUX iHTEPECiB 3arajabHUM;
7) BUHaropoja nepcoHany; 8) meHTpatizauis; 9) ckansipuuii gaHior; 10) mopsnox;
11) cnpaBenuBicTh; 12) cTabibHICTE pOOOUYOTO Micld s epcoHany; 13) inHimia-
TUBHICTb; 14) kopriopaTuBHuUii nyx [13].

Y couianictTuuHill (KOMaHAHO-aIMiHICTPATUBHI) EKOHOMIIli HAOLIbIII TOBHO
NPUHIUIIM yripaBiiHHA chopmymoBaB B.1. JleniH. [lo Hux BiH BinHocuB: 1) nemo-
KPaTUYHUI LIEHTPATi3M; 2) €EAMHOBIANS; 3) €MHICTh MOJITUYHOTO Ta TOCIIOAAPYO-
ro KepiBHULTBA; 4) IIMpPOKe 3aTy4eHHS Mac 10 YIpaBJiHH; 5) MOEAHAHHS raay3e-
BOTO 1 TEPUTOPiaIbHOTO YIPaBIiHHS; 6) MJIAHOBICTh; 7) €EKOHOMIUHICTb YIIPaBJIiH-
HS; 8) 0COOMCTY MaTepiayibHY Ta MOPAJIbHY 3alliKaBJIEHICTh MPAaLiBHUKIB y PE3Yyib-
TaTax BJACHOI mpaui; 9) mpaBUbHUI MiO0ip Ta po3TauryBaHHSI KanapiB; 10) KOHT-
pOJTh i TIepeBipKy BUKOHAHHS; 11) e(heKTUBHICTh Ta ONTUMAJIBHICTD; 12) 00'€KTHUB-
HICTb i HayKOBiCTh YXBAJIEHUX DillleHb; 13) BMiHHS 3HAXOOWUTU TOJIOBHY JIAHKY B
JIAHITIOXKY PO3B'SI3yBaHUX 3a1a4; 14) iHIWBIXyaIbHUIMA TIIXiI 10 OyIb-SIKOTO 00'€K-
Ta 4K gBUILIA; 15) 60poThOY 3 11absoHOM; 16) rHY4YKicTh; 17) pO3ropHYTICTh TOCIIO-
JTapCbKOTro MaHeBpy [7].

IO.I1. Anickin, A.M. IlaBnoBa CTBEpIKYIOTh, 11O peajli3allis KOHTPOJIIHTY Ha
Cy4yaCHOMY MiANTPUEMCTBI 0a3yeThCS HA TAKUX MTPUHLIUTIAX:

1) mpuHUMI pyXy Vi raibMyBaHHS. [ 3a0€3Me4eHHsT TPUBAJIOTO i CTIKOTO
iCHYBaHHS OpraHi3alii HeoOXiIHi ii 3pOCTaHHS, PO3BUTOK i, SIK HACJiOK, CTA0IbHE
ollep>KaHHS MPUOYTKY.

2) MPUHUMIT CBOEYACHOCTI. B yMoBax MMHaMiYHOTO PO3BUTKY PUHKY KepiB-
HULITBY U TIPUMHSATTS PilleHb HEOOXiMHO MOCTIHHO MPOBOIUTU MOHITOPHUHT i
aHaJli3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIIHBOTO CEPENOBUIIA 3 METOIO 3MIllHEHHS MO3ULIi
OpraHizallil i orepaTUBHO BPaXOBYBATU IIAHCU W PU3UKU, SIKi BUHUKAIOTh i iXHil
MOXJIMBUI BIUIMB Ha TPUOYTOK;

3) mpuHUMN CcTpaTerivyHoi cBizomocTi. [HdopMallisi, oTpuMaHa Bil mpauiBHUA-
KiB, Ma€ BeJIUKE 3HAUCHHS 11 TPOBENCHHS 3aXO0/iB, 1110 3a0€3MeUyIOTh CTiliKe Maii-
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oytHe (pipmu. KepiBHUKaM opraHizailil i 1l ciBpoOITHUKAM HEOOXiAHO MpUiiMaTH
He TUIbKM TaKTUYHi pillleHHS, 110 Jal0Th IBUIKUIA €eKOHOMIYHUI e(eKT i peanabHi
BUTOJY B IOTOYHOMY IUIaHi, ajie 1 pillleHHS, 1110 JO3BOJSIOTh peali3yBaTu CTpaTe-
TiYHi 3aBIaHHS;

4) NpUHIIMIT JOKYMEHTYBaHHS. JJOKyMEHTYBaHHS TO3BOJISIE B OYIb-IKUIA MO-
MEHT YCTAaHOBUTHU iH(opMallito, SIKa BiMPaBISETbCI U MPUMAETHCS, il 3MICT, 1aTy
nepenavi, iMOBIpHICTb i TOBHOTY iH(opmaltii. 3aBISKU LIbOMY TPUHIUIY PillICHHS
IIOAO OINMEPATUBHUX MUTAHb MPUNMAIOTHCS 3 YpaxyBaHHSIM CTpaTeTivyHOI MO3ULIii
(ipMu, CTUMYITIOIOYM TAKWUM YUHOM IE€PIIOYEPTOBY peasli3allito CTPATeTiuYHUX Liiei
[1].

ITincymoByouu BUllle3a3HAYEHE, NOLIBHO BUOKPEMUTU HANOUIBII aqanTUBHI
MPUHIUIIN KOHTPOJIIHTY YIIPaBJIiHHS:

1) mpuHUMIT Ge3nepepBHOCTI MiSIBHOCTI, IKUI Tepeadavae 3ab6e3rnevyeHHs mo-
CTilfHOTO ympaBJiHHS i1 ONTUMI3allil0, ofiepXKaHHS I OLIiHKY iHdopMallii, HeoOXi-
HOI 111 LIhOTO;

2) CUCTEeMHU MiaXia, SKuii nependayae moOyaoBy CUCTEMHU IJIaHYBaHHS, 00-
JIiKY, aHaJli3y i KOHTPOJIIO Ha BCiX CTalisIX MpoLecy BUPOOHMIITBA i peanizallii nmpo-
JyK1ii B CYKYMHOCTI i3 MPOAYKIIi€I0 I pOOOTOIO MEPCOHAIY;

3) NpUHUMN CBOEYACHOCTI, SIKWil Mependadyae MPOBEACHHS MOHITOPUHTY U
aHaJli3y YNHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIllIHBOTO CEPENOBUIIIA 3 METOIO OOJIIKY I
BU3HAYEHHS BIUIMBY Ha PiBEHb BUTPAT MiANPUEMCTBA;

4) NPUHLIMII TOKYMEHTYBaHHS, IKUI Tieper0ayae HE3aIEXKHICTh MiAMPUEMCTBA
i yac BUBHAUEHHSI MOPSIAKY BeAeHHS 00J1iKy, aHai3y, KOHTPOJIIO i MPUHSTTS yII-
PaBIiHCBKUX PillIEHb;

5) MPUHLIUII MPiIOPUTETHOCTI CTPATETIYHUX LIiJIeH, IKUI TOTpedye Bill KOHTPO-
JIIHTY OOTPYHTYBaHHS MEPCIEKTUB MiAMPUEMCTBA I BU3BHAYEHHS PeaIbHUX CTpaTe-
TIYHUX LIiJIeH;

6) TIPUHITUTT KOMIUIEKCHOCTI, 3TiTHO 3 SIKUM KOHTPOJIiHT TOBUHEH 3MiliCHIOBA-
THUCS Ha KOXXHIil HACTYITHIl cTadil BAHUKHEHHS BUTPAT, BUXOJSUM 3 pe3yJIbTaTiB MOo-
epeaHbOl;

7) IPUHLUT THYYKOCTI, SIKWii Tepeadadae MBUIKE i UiTKe pearyBaHHS CIIyXO0u
KOHTPOJIIHTY MiANPUEMCTBA Ha 3MiHY YMOB 30BHIIIIHBOTO I BHYTPILIHBOTO CEPeI0-
BUILA MiAMPUEMCTBA;

8) MpUHLMIT OIOIKETYBaHHS, IKUI Tepeadadyae BUKOPUCTAHHSI KOHTPOJIIHTY B
SIK IHCTPYMEHTA TJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO i PEryifoBaHHS, KOOPIVUHYBAHHS Mislib-
HOCTI pi3HUX MiAPO3MiJiB HA MiAMPUEMCTBI.

00'eKTaM KOHTPOJIIHTY BapTO BUSHAUUTH:

- pecypcu MiAnpUeEMCTBA;

- TOCIOIAPChHKi MPOLIECH;

- (piHaHCOBY HiSTBHICTb MiAMPUEMCTBA;

- OLIIHKY e(DeKTUBHOCTI pOOOTHU MiAPUEMCTBA.

BucHoBku. Pe3ynbTraToM BIPOBAIKEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHI
OiIMPUEMCTBOM E€:

- CTBOpEHHS (opMalli3oBaHUX iH(pOpMALITHUX MOTOKIB (IOKYMEHTOOOIrY),
1110 Ta€ MOXJIMBICTh OMEPaTUBHO (HiKCyBaTU MOTOYHUI CTAaH BUKOHAHHS TUX a00
IHIIIMX TTOKA3HUKIB MisUTbHOCTI MiAITPUEMCTBA;

AKTYAJIbHI TTPOBJIEMUW EKOHOMIKW Ne6(132), 2012



EKOHOMIKA TA YINPABJIIHHS NIANPUEMCTBAMU 141

- MOXJIMBICTb CIJIAHYBAaTH MOTOYHY JisUIbHICTh MiAIMIPUEMCTBA HA OCHOBI aHa-
JIi3y BUATPAT i CIPOTHO3YBaTU Pe3yJbTaTH, 3MOJEIIOBATU MaiOyTHIl cTaH MiANIpu-
€MCTBA;

- 3a0e3MeYeHHs MTOTOYHOTO KOHTPOJIIO i1 aHasi3y pe3y/brartiB (hiHaHCOBO-TOC-
MOJAPCHKOI MiSIbHOCTI MiATTPUEMCTBA;

- aBTOMatu3alis QYHKIII 00JIiKy, KOHTPOJIO, aHali3y BUTPAT i TUIAaHYBaHHS
JiSITBHOCTI TAMPUEMCTBA.

Ha ocHOBI BUIIIEBUKIIAIECHOTO MOXHA CTBEPIXYBaTH, 1110 HEMOXJIMBO BU3HA-
YUATU MicClle €eKOHOMIYHOTO Tpolecy 0e3 BU3HAYEHHS KiHILIEBOI MeTH, (DYHKIIIH i
npuHIuMiB. [IpoaHai3oBaHUli i 3aIPONOHOBAHUI METONWYHUI iIHCTpyMEHTapii
JTIO3BOJINTh BYACHO KOPUTYBATU AisIbHICTh MIATTPUEMCTBA B ITPOLIECi HOr0 BUPOOHU -
YO-TOCIOAAPCHKOIL AiSTTBHOCTI.
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