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The article carries out the analysis and formalization of the strategies implemented by "Rainford"
trade & industry group during the period of 1992–1996 by the method of reverse identification, show-
ing the optimality of the strategies implemented within the considered business environment.
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Постановка проблемы. В современных условиях усложняющейся среды
возникает необходимость формализации и постановки оптимального форма-
та стратегического управления на предприятиях пищевой промышленности
для обеспечения их устойчивого функционирования. 

Анализ последних исследований и публикаций. Вопросы разработки и реа-
лизации стратегии предприятия рассматриваются в многочисленных трудах
отечественных и зарубежных авторов: Х.И. Ансоффа [7], В.Р. Веснина [1],
Г. Минцберга [9], Д. Стейнера [10], А. Чандлера [8] и другие. 

Нерешённые ранее части общей проблемы. В вышеперечисленных работах
недостаточно исследованы аспекты формализации формата стратегического
управления предприятием пищевой промышленности, включая анализ пере-
хода от интуитивного (подсознательного) к формализованному процессу при-
нятия стратегических решений. 

Поэтому целью исследования является анализ и формализация стратегий,
реализованных ТПГ "Rainford" за период 1992–1996 гг., методом обратной
идентификации, а также оценка их эффективности. 

Основные результаты исследования. Одним из крупнейших отечественных
предприятий профиля «Высокодиверсифицированный многоструктурный
производитель продуктов питания» является сформированная в 1992 г. в г. Дне-
пропетровске украинская торгово-промышленная группа "Rainford" [5]. Основ-

26 ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

© Т.А. Кокодей, 2012



ными сферами деятельности компании изначально были импорт продуктов пи-
тания, алкогольных напитков, сигарет, обуви, бытовой техники и реализация
большей их части через созданную по западному образцу собственную крупную
розничную сеть первых в стране масштабных супермаркетов. Если первые в ми-
ре супермаркеты появились в США уже в 1930 г. как крупные универсальные
магазины самообслуживания с широкой торговой площадью, предлагающие
полный ассортимент продуктов питания и напитков, а также изделий для до-
машнего хозяйства, то в Украине они не существовали вплоть до появления
первого розничного магазина "Rainford" в данном формате в 1995 году.

Выбор сфер деятельности компании объясняется средовой ситуацией на
Украине того времени. 

До 1990 г. экономика страны, хоть и развивалась неэффективно, все же
имела позитивные приросты ВВП. В свою очередь, сельское хозяйство в дан-
ном периоде характеризовалось низкой производительностью труда, значи-
тельными потерями продукции, оттоком сельского населения в города, нахо-
дилось в постоянном глубоком кризисе, несмотря на одни из лучших в мире
природные условия для развития.

Период трансформационного экономического кризиса в Украине (1990–
1999 гг.) характеризовался общим спадом производства, который значительно
усилился в 1992–1996 гг., гиперинфляцией, закрытием предприятий произ-
водственного сектора из-за отсутствия собственных финансовых средств и
прекращения централизованного финансирования. Капитальные вложения в
народнохозяйственный комплекс Украины в период с 1991 по 1995 гг. сни-
зились с 49713 до 14134 млн. крб. в ценах 1991 г., а ВВП – с 91,3% до 47,8% к
1990 г. [3]. Уровень инфляции в 1993 г. составил 4735% к предыдущему году, а
в 1995 г. данная величина составила 376%. В экономике не только воспроизво-
дилась, но и усугублялась старая, унаследованная от Союза, деформированная
структура, которая не имела внутренних стимулов к саморазвитию и была
перегружена энерго- и материалоемкими производствами. Как следствие,
систематическая массовая невыплата заработной платы, охватившая большую
часть занятого населения во всех областях, привела к резкому снижению
уровня жизни и доходов (обнищанию) большей части населения и появлению
немногочисленного высшего социального класса. 

Одновременно нехватка отечественного продовольствия привела к его
нормированию – введению системы талонов практически на все продукты
питания, пустым прилавкам и очередям в традиционных продуктовых магази-
нах. Другой правительственной мерой по преодолению продовольственного
кризиса стал импорт пользовавшихся большой популярностью куриных око-
роков «ножек Буша» из США с 1990 по 2002 годы. Кроме того, была проведена
либерализация торговли, что привело к образованию множества стихийных
продуктовых рынков и импровизированных торговых точек, где осуществля-
лась торговля с рук, с автомобилей, переносных складных прилавков, картон-
ных коробок, маленьких киосков и палаток такими продуктами первой необ-
ходимости, как хлеб, сыр, детское питание и т.д.

С одной стороны, сложившаяся в Украине экономическая, социальная и
политическая ситуация, связанная с переходом от плановой к рыночной эко-
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номике, значительно усложнила инвестиционную деятельность в производст-
венном секторе. С другой стороны, в результате реорганизации экономики
появилась частная собственность и производные изменения, базирующиеся
на её основе: либерализация торговли, ослабление государственного контроля
в экономической сфере, возможность использования опыта ведущих стран
мира, разрыв с которыми ещё более увеличился за рассматриваемый период.
Учитывая при этом повседневный (малоэластичный) спрос на продукты пита-
ния и их дефицит, розничная торговля импортным, относительно недорогим
продовольствием (а также некоторыми непродовольственными товарами) яв-
лялась наиболее инвестиционно привлекательной (прибыли достигали ре-
кордного уровня), что объясняет выбор основных видов деятельности и стра-
тегий компанией "Rainford" 1992–1996 годы.

Формализуем влияния среды и стратегии компании в данный период вре-
мени, используя метод обратной идентификации.

В общей структуре потребительского поведения почти полностью доми-
нировали паттерны «сдержанного» типа потребителя, к которому относилось
практически всё население, основной потребностью которого было выжива-
ние в условиях постоянного дефицита продуктов первой необходимости и вы-
соких бюджетных ограничений (рис. 1). 

Данные паттерны образовались на пересечение доминирующих катего-
рий мотивов: обеспечение стабильной системы питания: регулярное приобре-
тение необходимого продуктового набора (m1); экономия ресурсов (средств)
при организации питания (m2) и возможностей, определяемых уровнем про-
довольственной дискриминации: ограниченная экономическая и/или физи-
ческая доступность продовольствия в необходимом количестве (L1) была обу-
словлена прежде всего вышеперечисленными мегавлияниями контекстной
среды, связанными с синфазными экономическим, политическим, социаль-
ным трансформационными кризисами 1990–1999 гг. в Украине:

- общий спад производства и закрытие отечественных предприятий (с
1990 г.);

- гиперинфляция;
- массовые неплатежи заработной платы и резкое снижение уровня жиз-

ни населения;
- начало отрицательной динамики численности национального населе-

ния (c 1994 г.);
- нехватка отечественного продовольствия;
- появление частной собственности;
- либерализация торговли;
- ослабление государственного контроля;
- увеличение разрыва между уровнями развития Украины и ведущих

стран мира, появление возможности использования их опыта. 
Данные влияния связаны с началом отрицательной динамики параметров

базового цикла прямо пропорциональных мегатрендов «численность населе-
ния – уровень НТП, степень развития финансово-экономической системы –
уровень благосостояния населения» в национальном масштабе с 1990 г. по
1999 год. В глобальных масштабах данные параметры, напротив, характеризо-
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вались устойчивой положительной динамикой, что ещё больше увеличило
разрыв в отечественном и мировом уровнях пищевых и сельскохозяйственных
технологий, благосостояния населения, экономического развития и т.д. 

Несмотря на высокие средовые ограничения, постоянной составляющей
влияния среды оставался повседневный спрос на продукты питания, который
является основным фактором привлекательности данного сегмента рынка.

К используемым частным стратегиям "Rainford" в данный период време-
ни (1992–1996 гг.) можно отнести следующие:

АВ2. Организация и увеличение импорта продуктов питания компро-
миссного качества в низком и среднем ценовых сегментах;

АВ3. Импорт новых брендов существующих категорий товаров с лучши-
ми вкусовыми и визуальными характеристиками по сравнению с отечествен-
ными аналогами;

АВ4. Импорт новых для украинского рынка категорий продуктов питания
из-за рубежа;

AВ5. Расширение ассортимента импортируемых продуктов питания,
формирование и развитие собственной сети масштабных супермаркетов для
реализации ввезённых из-за рубежа продуктов питания. 

Стратегию АВ2 можно отнести к видам частных стратегий I. «Стратегия
ценового стимулирования граничного потребления путём создания товарного
предложения компромиссного качества в низком и среднем ценовом сегмен-
те» и III. «Стратегия структурного замещения и надстройки, предполагающая
использование пищевых добавок и заменителей натурального пищевого
сырья».

Данные виды частных стратегий направлены на удовлетворение домини-
ровавших категорий мотивов m1 и m2, т.е. являлись оптимальными по потре-
бителю, поскольку соответствовали паттернам «cдержанного» покупательско-
го типа, в частности:

А1. Существенные затраты времени на поиск наиболее дешёвых альтер-
натив продуктов первой необходимости с длительным сроком хранения; их
редкие закупки в больших объёмах для создания домашних запасов и последу-
ющего длительного потребления, постоянное соблюдение режима экономии.

А2. Активный поиск и приобретение широко потребляемых продуктов
питания в низком и среднем ценовых сегментах, в том числе компромиссного
качества с коротким сроком хранения; их непосредственное потребление или
домашнее консервирование и т.д.

Можно сделать вывод об оптимальности стратегии АВ2 с точки зрения
влияния потребителя, т.е. о присутствии этапа «тонкой подстройки» к по-
требителю при формировании стратегии. Отметим, что «тонкая подстройка» к
существующим паттернам поведения потребителя осуществляется посредст-
вом наиболее полного удовлетворения и усиления действующих мотивов
потребления продуктов питания. «Ведение» потребителя представляет собой
моделирование желаемого поведения – новых паттернов или их конкретных
реализаций – путём создания новых мотивационных категорий или частных
мотивов, либо с использованием сложившихся пищевых ассоциаций для
увеличения конкурентного преимущества предприятия.
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Также предприятие использовало следующие частные стратегии:
АВ3. Импорт новых брендов существующих категорий товаров с лучши-

ми вкусовыми и визуальными характеристиками по сравнению с отечествен-
ными аналогами;

АВ4. Импорт новых для украинского рынка категорий продуктов питания
из-за рубежа;

AВ5. Расширение ассортимента импортируемых продуктов питания,
формирование и развитие собственной сети масштабных супермаркетов для
реализации ввезённых из-за рубежа продуктов питания.

Стратегию АВ3 можно отнести к виду частных стратегий XV. «Аддитивная
стратегия улучшения органолептических свойств продукта, заключающаяся в
построении визуально-вкусовой привлекательности на основе пищевых
добавок».

Стратегию АВ4 – к XIX. «Инновационная стратегия, предполагающая
создание кардинально нового современного продукта или модернизацию тра-
диционного», а стратегию AВ5 – к ХVIII. «Стратегия объёмной оптимизации
ассортимента, заключающаяся в создании новых и снятии старых продук-
тов/продуктовых линий сопутствующих и/или не связанных между собой
категорий продуктов».

Поскольку стратегии АВ3, АВ4, AВ5 являются мотивообразующими,
формируя новые мотивационные категории: получение желаемых вкусовых
ощущений и эмоционального комфорта (удовольствия от потребления) (m3)
и стремление к исследованию и познанию товара-новинки (любопытство, тя-
га к новизне) (m5), то их использование представляет собой метод «ведения»
потребителя. Сформированные таким образом мотивы потребления продук-
тов питания (m3 и m5) способствовали появлению к 1997 г. новых паттернов
покупательского поведения:

E3. Необдуманное импульсивное потребление на основе рекламной ин-
формации, привлекательности вкусовых и визуальных характеристик товаров
и их новизны; ориентация на получение удовольствий от питания и открытие
новых вкусов. 

E4. Множественные повторные покупки определённых категорий про-
дуктов «доступной роскоши», имеющих органолептическую привлекатель-
ность как результат пищевой зависимости от них.

Е3 и Е4 выходят за рамки поведения сдержанного типа потребителя и
свидетельствуют о зарождении активного типа покупателей и, следовательно,
улучшении общей благоприятности среды для ТПГ "Rainford".

Выводы. Из вышеизложенного следует, что рассматриваемое предприятие
оптимальным образом осуществило этап как «тонкой подстройки», так и «ве-
дения» потребителя при формировании используемой в 1992–1996 гг. много-
компонентной стратегии АВ. «Создание и расширение ассортимента (предло-
жения) импортных продуктов питания, характеризующихся визуально-вкусо-
вой привлекательностью и новизной, в низком и среднем ценовых сегмен-
тах», об эффективности которой свидетельствует тот факт, что уже в 1997 г.
компания стала одним из наибольших лидирующих торговых предприятий
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Украины, а также крупнейшим импортёром продуктов питания, алкогольных
напитков, сигарет (а также обуви и бытовой техники).
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Фінансово-економічний розвиток України в умовах
глобалізації: Колективна наукова монографія / За ред.
Я.В. Белінської. – К.: Національна академія управ-
ління, 2008. – 212 с. Ціна без доставки – 25 грн.

Монографія присвячена фінансово-економічним
проблемам розвитку економіки України в умовах
глобалізації. Викладені теоретико-методологічні пи-
тання розробки стратегії входження України у світове
господарство та формування фінансово-економічно-
го механізму цього процесу. В основу викладу мате-
ріалу монографії покладені багаторічні дослідження
науковців в галузі економічної теорії, фінансів та
банківської справи, які були апробовані на сторінках
авторитетного журналу "Актуальні проблеми еконо-

міки" в 2004–2007 роках. В монографії обґрунтовано шляхи забезпечення струк-
турно збалансованого економічного зростання економічної системи Україні та
її ефективного міжнародного співробітництва, визначені напрями вдоскона-
лення всіх ланок господарської системи.


