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ITocTanoBka mpodsiemu. OqHUM i3 3aBIaHb e(EeKTUBHOI KaIpOBOi MOJITUKHU
MiAMPUEMCTBA € OLIHIOBAHHS JOCTATHOCTI PO3BUTKY KaApOBOro MmoteHuiany. Mera
MPOBEJEHHSI TaKOl OLIIHIOBAHHS TOJISITA€E Yy BU3HAYEHHI CTYMEeHS BUKOPUCTAHHS
KaJpOBOrO MOTEeHLiaTy MiAMPUEMCTBA Ta BUSBICHHI MOXJIMBOCTE! HOTO PO3BUTKY,
OLIIHIOBaHHI piBHS TOTOBHOCTI 10 e€(eKTUBHOI poOOTHU 3 peaizallii el i 3aBIaHb
MiAMPUEMCTBA B YMOBAX PUHKY, 1110 AUHAMIYHO PO3BUBAETHCS. Pe3ynbraT OlliHIO-
BaHHS KaIpOBOTrO MOTEHLIiaJy MiANPUEMCTBA HO3BOJISIIOTH MPUIIMATU HaOLIbLI
OOTPYHTOBaHi pillIEHHS, COPSIMOBAaHI HAa MOTO BUKOPUCTAHHSI Ta PO3BUTOK, TOMY
aKTyaJbHUM OyJe aHali3 MOMISAiB HAyKOBOI CIUJIBHOTU Ha LIEi acmekT i po3poOKa
BJJACHOTO METOAUYHOTO MiIXOAY 0 OLIiHIOBAHHSI PO3BUTKY KaIpPOBOTO MOTEHIiaTy
TOPrOBEJBLHOrO MiAMPUEMCTBA.
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AHaJji3 ocTaHHIX q0cai/Kenb i myOaikamiii. [TuTaHHSIM yrpaBIiHHS i OlliHIOBaH-
HSI €KOHOMIYHOTO MOTEHIialy MiATPUEMCTB, Y TOMY YMCJi i KaIpOBOro MoTeHIia-
JIy, IPUCBSIYEHO TIpalli TaKUX BUCHUX-EKOHOMICTIB, sK: O. Aped'esa [1], B. binas-
cokuii [2], 1. Bysbko [35], H. Bamenko [4], H. Bepxornsigosa [5], I. Borsikosa [6],
A. Tonbagdap6 [38], P. IpanT [10], B. Ipunvosa [38], I. Ixain [13], I. 3epkoBuu [15],
I. IrnaTtweBa [16], H. Kpacnokyrceka [19], . Kpumsin [20], €. Jlamin [21], JI. Jliro-
HeHKo [22], €. ManiH [24], C. MineBcbkuii [25], M. HoBuxkoga [38], O. Onekciok
[39], I. Orenko [26], B. ITonomapenko [38], 1. Pemina [39], M. Canys [38], JI. Cko-
po6orata [31], M. Craposoiitos [33], O. ®@enonin [39], A. Xopes [42], b. Illemne-
rena [44] ta iHmwmx. HaykoBili MpOMOHYIOTh pi3Hi CUCTEMU MOKAa3HUKIB i METOAU
OLIIHIOBaHHSI €EKOHOMIYHOTO i1 KaIpOBOTO MOTEHLiaTy MiATPUEMCTBA.

VY3arasibHeHHS BULIE3a3HAYEHUX HAYKOBUX JOCJiKEHb T03BOJIUIO CDOPMYyBa-
TU TUITOJIOTII0O METO/iB OLIiHIOBAHHSI €KOHOMIYHOIO MOTEHLialy MiAMpUEMCTBa, a
caMme: METOIM HEMPSMOro OLiHIOBAaHHSI Ta METOAU MpsIMOro ouiHioBaHHS. Cin
3a3HAYUTH, 110 BUKOPUCTAHHS TOTO a0O0 iHILIOTO METOMY 3aJeXUTh Bil 0OpaHOro
MiIXoay, 1Lijiell OLliHIOBaHHS, BUAY i MOBHOTU BMXiAHOI iH(opMalii, crneuudiku
CKJIaIOBUX €JIEMEHTIB €KOHOMIUHOTO MOTEHIiaJly TOPTOBEJIbHOTO MiAMPUEMCTBA,
IO OLIiHIOIOThCS, Ta iHIIMX YMHHMKIB. CaMe TOMYy B €KOHOMiUHili JliTepatypi Bce
YacTillle HayKOBIli 3BEPTAIOThCS 10 He(OPMaJbHUX MiIXOAiB A0 OLIIHIOBAaHHS TO-
TEHIiaTy 3a TOMOMOTOI0 EKCIIEPTHOTO METOY, IKUIA, X0Ua i XapaKTepU3yeThCs BU-
COKMM CTYIIEHEeM CY0'€KTUBI3MY, IIPOTE TO3BOJISIE 3 TIO3U1Iiii KOMIUIEKCHOTO ITiIXOTY
OTPUMATHU peajbHe YSIBJICHHS MPO MOTEHIial.

CboronHi HaiOIbII e(DEeKTUBHOIO OLIIHKOIO KaJpOBOTO MOTEHIIiaNny € peUTUH-
roBa OIliHKa, 3a JOMOMOTOIO SIKO1 KaApOBUIi MOTEHLIiaJl MpalliBHUKA BU3HAYAETHCS
Ha MiACTaBi OLIiIHIOBAHHS MOTr0 iCTOTHUX TPYAOBUX SIKOCTEH 3a OLIIHOYHUMM 11IKaja-
MU, SIKi PO3pOOJISIOTECS OLIIHIOBAYEM 3a MEBHUMU KPUTEPisIMU (3aJIEKHO Bil METH
aHaiizy) [5]. TakuM YMHOM, Ba>KJIMBUM 3aBAAHHSIM OL[IHKM KaJpOBOTO MOTEHIiaTy
€ po3p0o0Ka KOMILJIEKCY MOKA3HUKIB, IKi B 3M03i 1OCTaTHBHO IMTOBHO MOT0 OLIIHIOBATH.

Hepupimenux paniie yacTun 3arajibHoi npodyemu. He3Baxkaioun Ha BEJIMKY KiJlb-
KIiCTb IOCTIIXKEeHb, NOCi BIACYTHS €IMHA AyYMKA OO OLIHIOBAHHS KaJpOBOrO MOTEH-
Liaay mianpueMcTBa. BincyTHICTh €TMHOT AYMKU TOCTiTHUKIB € HACIIIIKOM TOTO, 110
Pi3Hi JOCTIMHUKYU B OCHOBY CUCTEMMU OLiHIOBaAHHI 3aKJIaJal0Th Pi3HUIA 3MiCT Kaapo-
BOTO TTOTEHIIiaNy SIK 00'€KTa OlliHIOBaHHs. KpiMm Toro, icHyroui MeTOMKY OIliHIOBaH-
HSI HE BPAaXOBYIOTb TOH (DaKT, 110 CyJyacHE MiAMPUEMCTBO € CKIAJHOIO COLiaIbHO-
€KOHOMIYHOIO CUCTEMOIO, 110 OOIPYHTOBYE JOLUIBHICTh i HEOOXiMHICTh BUKOPUCTAH-
H$ B IIPOLIEC] OLIIHIOBAaHHS CUCTEMHOTO IMiAXO/Y, 3aCHOBAHOI'O Ha CUCTEMHOMY aHai-
31, IKMIA BUMarae moeTanHoi peaiizaiiii [19]. BpaxoBytoun Bullieza3HaueHe, HEOOXi-
HO pO3pPOOUTH METOAMYHI PEKOMEHIALIil 11010 OLiHIOBAHHSI PiBHSI PO3BUTKY KaapoO-
BOTO TIOTEHIIialy TOPTOBEJIBHOTO IMAIPUEMCTBA, IO JO3BOJISITH B3aEMOTIOB'SI3aTH
CYKYITHICTb MPOLECIB, SIKi HEOOXiTHO peatizyBaTy sl OLiHIOBAHHS AIOr0 PO3BUTKY.

Mertoio nocimKeHHss € BU3HAYeHHS 00'€KTIB TOCTIIKEHHST KaJJpOBOTO IMOTEH-
Liaty, sIKi 3a0e3MevyioTh MOBHOTY MOTO OMUCY i OOTPYHTYBaHHSI iHTETrPaJibHOTO
MOKa3HWKA OLIiHIOBAaHHS PiBHS PO3BUTKY KaJpPOBOTO MOTEHIialy TOPrOBEJIbHOIO
MiAMPUEMCTBA.

OCHOBHI pe3yabTaT AOCHIKEeHHA. Y TaHOMY JOCTIIKEHHI IIPU pO3pOOIIi METO-
JUYHOTO TIiAXOMY A0 OLIIHIOBAHHSI PiBHS PO3BUTKY KaApOBOTO MOTEHIlially TOPro-
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BEJBHOTO MiANMPUEMCTBA BapTo moroautucs i3 mymkow H. KpacHokyTchkoi, sika
BBaXae€, 110 HAWOUIBII NOLUIBHUM € BUKOPUCTAHHS HehDOPMaTbHUX MiAXOMIB IO
OLIIHIOBAaHHSI €KOHOMIYHOIO TMOTEHIlialy Ha PiBHI TOPrOBEJBHOTO MiAMPUEMCTBA,
SIKi TPYHTYIOTBCSI Ha CUCTEMi 00'€KTIB MOT0 MOCITIIKEHHS 1 eKCTIEPTHUX OLIIHKAX iX
HAsABHOCTI Ta BiIMOBIAHOCTI LIIAM i podio aisbHOCTI mianpueMctsa [19]. IpyH-
TYIOUMCh Ha PO3pO0JIeHill B 1l mpalli KOHLENTyalbHill MoJesi TaKoi eKCIIepTHO1
OLIIHKM, a TaKOX BM3HAYEHill BUIIE LLJIbOBIii CIPSIMOBAHOCTI OLIIHKU KaIpOBOTO
MOTEHIiaTy Ha BUSBJICHHS MOXJIMBOCTEH (DYHKIIIOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY, MOXHa
BU3HAYUTH 3MICT KOXHOTO eTamy [IJis TOPrOBEJbHOr0 MiANPUEMCTBA.

ITocnimoBHICTh IHTETPAILHOTO OL[IHIOBAHHS PO3BUTKY KaJpPOBOT0O MOTEHLIiaTy
MiAMPUEMCTBA HaBeeHa Ha puc. 1.
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Puc. 1. MocnipoBHICTb iHTErpasnbHOro ouiHIOBaHHA PO3BUTKY KaApOBOro
rnoTeHuiany nignpuemMcTBa, aBTopchbka po3pobka

[lepmnM eTanoM iHTerpajabHOIO OLIIHIOBAHHS PiBHSI PO3BUTKY KaJApPOBOIO MO-
TeHIliaJly € BUBHAUEHHSI HaNpsIMiB JOCJIiI>)KeHHSI KaapOoBOro noreHuiany. JlaHi Ha-
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MPSIMU 3yMOBJIEHI BUOBUMMU MPOSIBAMU KaIPOBOTO MOTEHIlialy Ta MalOTh OXOILTIO-
BaTU PECYPCHIi NepenyMoBU Horo yHKIIOHYBaHHS i po3BUTKY. Ha npyromy etarmi
3MiCHIOETHCS (POPMYBAHHS CUCTEMU O0'EKTIB TOCIIKEHHST KapOBOTO MOTEeHIIia-
ay. O6'eKTH TOCTIKeHHsT (DOPMYIOTHCSI B MeXKaX KOKHOTO HATPSIMKY i IS TOPTo-
BEJIbHOTO MiAMPUEMCTBA MOXYTh OXOILTIOBAaTU CKJIA0Bi, HaBeJeHi B Taos. 1. HaBe-
JIeHa CUCTeMa TOKa3HUKIiB KaJpOBOTrO MOTEHIUiany MiAMPUEMCTBA € OCHOBOIO IS
pPO3paxyHKy iHTeTpaJIbHOTO MOKAa3HUKA, 31aTHOTO BiqoOpakaTy MOTOYHI Ta MOTEH-
LifHI MOXJIMBOCTI MEepPCOHAIY.

Takuit TOKa3HUK JacTh 3MOTY 00'€THATH KiJIbKICHI Ta SIKICHI KOMITOHEHTH 3 Xa-
pakTepUCTUKaMU YMOB peajizallil KanpoBoro noreHuiany. Ha TperboMy etami rpo-
BOAUTHCS EKCIIEPTHA OlliHKa. EXcriepTHa olliHKa piBHSI PO3BUTKY KaJpOBOTO MOTEH-
Liany MiAMpUEMCTBA 3IIMCHIOETbCS HA OCHOBI 5-0ajbHOI IIKaJIW OLiHIOBAaHHS, Y
SIKili 5 Gaj1iB 03HAYaIOTh CYTTEBI MOXJIMBOCTI PO3BUTKY KaapOBOIro MoTeHLiany; 3 —
MOMipHi MOXJIMBOCTI PO3BUTKY; | — c1abKi MOXJIMBOCTI po3BUTKY; 0 — BilCYyTHilt
MOTeHIlial po3BUTKY. Ha yeTBepTOMy eTarmi iHTerpajibHOI OLHKU I KOXHOIO
00'eKTa BU3HAYAETHCS MAKCUMaJIBHO MOXKJIMBA CyMa 0aJliB, 3 SIKOIO TIOPiBHIOIOTHCS
(hakTUYHI OLIHKYU Ta POOUTHCS BUCHOBOK IIIOO CTYMEHS BiIIXWIEHHS Ta MOTO KpU-
TUYHOCTI 3 MO3ULII/ PO3BUTKY KaapOBOro rnoteHiiany. OiHKa KaapoBOro MoTeHIlia-
JIy 32 KOXHUM 00'€KTOM JIOCITIIKEHHST PO3PAaXOBYETHCS SIK BiMHOIIEHHS (DaKTUIHOL
KUTBKOCTI OaJTiB 3a j-TUM TTOKa3HUKOM, IO XapaKTepU3ye 00'€KT TOCITIIKEHHS KaI-
POBOro MoTeHLialy A0 MaKCUMaabHO MOKIMBOI KiJIbKOCTi 0aJ1iB 3a (/-TUM ITOKa3HU-
KOM, 1110 XapaKTepu3ye 00'€KT TOCIiIKEHHSI KaJpOBOro MOTeHIIiany).

Ha m'aroMy eTtami po3paxoBYEThCSI iHTETpaJbHUI MOKA3HUK PiBHS PO3BUTKY
kagposoro noteHuiany (PKIT) ToproBenbHOro miampueMcTBa 3a OpMYIIolo:

PKIMT =axOPXK +B3xOPX4 +yxOPXY +3xOPXB, (H
ne PKI — piBeHb PO3BUTKY KaIpOBOTO MOTeHIiany mignmpuemctsa; OPXK — olliHKa
PO3BUTKY XapaKTEPUCTUK KiJIbKiCHOTO CTaHy KaapOBOrO MOTEHLialy IMiIMPUEMCT-
Ba; OPX$5 — olliHKa pO3BUTKY XapaKTePUCTUK SIKICHOTO CTaHY KaIpOBOIO MOTEH-
miany mignpuemctsa; OPXY — olliHKa PO3BUTKY XapaKTePUCTUK YMOB pealizallii
KaJIpOBOTO MOTeHIany minnmpruemctBa; OPXB — olliHKa pO3BUTKY XapaKTepUCTUK
BUKOPUCTAHHS KaJpOBOro MOTEHIIialy MiAMPUEMCTBA; O, B, Y, & — KoedillieHTH Ba-
TOMOCTI BillMIOBiMIHUX CKJIaIOBUX PO3BUTKY KaApOBOI0O MOTEHIlialy MiAMPUEMCTBA.

BuzHaueHHsT iHTerpajibHOrO MOKAa3HWKA YMOXJIMBIIOE TPYMYBaHHS MiIMpu-
€MCTB 3a piBHEM PO3BUTKY KaapoBOro noteHIiiany. KoxHa 3 rpyn Mae cBoi ocobdu-
BOCTi. 3HAYEHHSI iHTErpaJbHOrO PiBHS PO3BUTKY KaApOBOTO IMOTEHIliaNy IMiapu-
€MCTBA PO3MOAUISIIOThCS B iHTepBali Bia 0 10 1, a iX iHTeprnpeTallis Ma€e y3roaxyna-
TUCH 3i 11Kao10 0aJibHOI OLiHKHY. Tak, BUCOKOMY PiBHIO PO3BUTKY KaJpOBOTO IO-
TeHLiany OyayTh BiAmoBimatu ioro 3HauyeHHs Ha piBHi 0,7—1,0, momipHOoMy —
0,4—0,6, nuspkomMy 0,1—0,3, a gyxxe HU3bKOMY piBHIO Binmosigae PKIT meHnii 3a
0,1. Bucokuii piBeHb PO3BUTKY CBITYMTh PO BUCOKiI MOTEHLIiHI TPYyIOBI MOXJIH-
BOCTI MEpPCOHaIY, BUCOKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh KaApOBOro MOTEHIialy Mil-
npueMctBa. CepeiHiii piBeHb JEMOHCTPYE 31€0iTbIIOT0 BUCOKI SIKiCHI Ta KiIbKiCHI
XapaKTEePUCTUKU KaIPOBOro MOTeHIiany i Ae10 00OMeXeHi MOXKIMBOCTI HOro BUKO-
puctaHHs. Hu3bKuii piBeHb € CBiTYEHHSIM KPU30BUX TEHJEHILIN Y PO3BUTKY Kalpo-
Boro noreHuiany. Jly>ke HU3bKMI piBeHb MOKa3HMKA BU3HAYAE PYUHYBAHHS Kaapo-
BOTO MOTEHILiaMy MiAMPUEMCTBA.
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Cdeporo BUKOpUCTAHHSI PO3POOJEHOI0 METOAUYHOIO MiIXOMy MOXe OyTH SIK
OLIIHIOBAHHS HAsIBHOCTI KaJpOBOTO IMOTEHILialy, TaK i JOCTaTHICTh HOr0 PO3BUTKY
JUISL peastizallil IeBHUX LIJIeil TOProBeJbHOTO MiANPUEMCTBA.

BucnoBku. OTXe, Ha KOXHOMY MiANPUEMCTBI iCHY€E HEOOXiIHICTh KOMILJIEKC-
HOTO OIL[iHIOBaHHSI PO3BUTKY KaapOBOro IMoTeHILiiany. 3anpornoHOBaHUN MiaXia 10
OLIiHIOBaHHSI HAsIBHOCTI Ta AOCTATHOCTI KaJpOBOro MOTEHIiaay JO3BOJISIE:

1) BpaxyBaTu KiJbKiCHi i SKiCHi MOKa3HUKU KaJApPOBOTO MOTEHIIay;

2) BpaxyBaTl MOXJIMBOCTI MiAMPUEMCTBA LION0 MOTO PO3BUTKY, 1O € JyXe
BaXXJIMBO B YMOBax Cy4aCHOTO PUHKY Mpalli;

3) 3a0e3neunTy 30aIaHCOBAHICTh CTPATeriii PO3BUTKY TOPTOBEJIBHOTO MiAMPU-
€MCTBA Ta HOTO KaIpOBOTO MOTEHIIiaTy 32 OCHOBHUMU PECYPCAMU 1 KOMIIETEHLIISIMU.

Y nopanbiioMy IIaHyeThCS PO3p0OOKa aITOPUTMY BUOODPY €(PEKTUBHUX iHCTPY-
MEHTIB PO3BUTKY KaJpOBOIO MOTEHIliaJly HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS 3alIPOMIOHOBA-
HOTO iHTETPaJIbHOIO IMOKA3HMKA PO3BUTKY KalpPOBOIO IMOTEHIlially TOPrOBEIbHUX
MiINPUEMCTB.
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