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TPETIV PECYPC YKPATHU

Bxe cboronHi Mu 3000B's3aHi IUIAaHYBaTH HAII 3aBTPALIHIi J€Hb.
Ha Moe nepekoHaHHSI, HACTYITHUIA eTar MOAEpHi3allil

MA€ MOJIATATH B PO3BUTKY «CYCHLILCTBA 3HAHD»

TBOPEHHI BUCOKOTEXHOJIOTTYHOT HAYKOEMHOT €KOHOMIKM,
3MilIHEHHI €IMHOTO HalliOHAJIbHOTO TYMaHITapHOTO TIPOCTODPY...
Ilo3uTuBHMII OCBI NPOBIAHUX KpaiH CBITY,

110 AEMOHCTPYIOTh BUCOKI CTAaHAAPTH MOJIITUYHOI,
€KOHOMIYHOI Ta COlLliaJIbHOI caMoopraHizaii,

JIONIOMAra€ HaM y peaJiizanii

BJIACHOI mporpaMu MonepHizauii [20].

Bixmop SIHYKOBHY

Otpacap IT-ungycrpum...

BBICTYIIUT «JIOKOMOTHBOM POCTa»,

0KHJaeMble TeMIbI KoToporo coctasat 40—45%.
BrionHe peanbHO, uTo B 2015 romy 3TOT ceKTop
cocrtaBut okoio 10% ot BBII [2].

3 MiAroTOBKOIO CrielialicTiB 3a HalOiIbII 1eiLIMTHUMU HaNpsiIMKaMu
B3araji He MOXHa rasiTi Hi XBWIMHU. K110 Tpeda —
NPONoHYJiTe iHHOBawiifHi (hopmu ocBiTH:

JUCTaHIjiiHy, HeopMaIbHY, HACTABHUITBO,
nepeksafigikaniio Ui 10pocIoro HacejeHHsi Tomo [1].
Muxkoaa A34POB

Mb1 npu3HaeM, 4To uugpoBasi FPaMOTHOCTD CTAIA
BAXKHEHIIMM JTUYHBIM M NPO(ecCHOHATBHBIM AKTUBOM,
TOCKOJIBKY I[7100aIbHasi 9KOHOMUKA MTpeodpasyeTcst

B OTKPBITYIO U KOHKYPEHTHYIO LIU(DPOBYIO SKOHOMUKY [17].

Buxoasum i3 nosnoxeHb «Buctyny Ilpe3umeHta Ha ypouucToMmy 3iOpaHHi 3
Haronu Aus HezanexnHocTti» ot 24.08.2013 mpo Te, 1110 «<HACTYITHUIA eTarn MOJIEPHi-
3allii Ma€ MoOJIATaTh B PO3BUTKY «CYCITIJIbCTBA 3HAHb» BAPTO 3ayBaXKUTH, 1110 Y TAKO-
My pa3i U1l TOCSATHEHHS YCIiXy HacamIiepe IOLLJIbHO 3BEPHYTU YyBary Ha 3HaHHS
METOOJIOTIH i TEXHOJIOTii1 e(peKTUBHOTO (hOPMYJTIOBAHHS Ta BUPILLIEHHS HOBATOP-
CbKUX 3am1au» [20].

Hns toro, mo6 rany3b IT-iHgycTpii YkpaiHu Oyia CpOMOXHOIO «OTPpUMATU
MOXKJIMBICTh BUKOHYBATU MACIITa0HI Mi>KHapOAHI MPOEKTHU «ITifl KJIIOU», a HE Mpa-
LIOBATU Ha MiAPsI/i Y CBITOBUX rPpaH/IiB TporpaMHoro 3abe3rnedeHHs» [ 16], cin Bpa-
XOBYBaTU, IO MiAIPYHTSIM OyAb-siKOro MixHapoaHoro IT-mpoexrty, mepenyiouu
1iOT0 BTUIEHHIO, 3aBX/U € OPUTiHAJbHA HOBAaTOPChKA izes.

I came mpo HoBaTOpChKi iHimiaTuBu kopmopatii "Intel Corporation" momo
€JIEKTPOHHOI OCBITH, 1110 JO3BOJUTH TOKOPIHHO 3MiHUTH MapagurMy OCBiTSIHCHKOTO
npoiiecy B YKpaiHi B uiomy, iinutocs 9 kBiTHs 2013 p. y Kuesi, nig yac npoBeaeHHs
HarttionasipHOI0O KOMICi€I0, 10 3AiCHIOE JepkaBHE PeTyIIOBaHHS Yy cdepi 3B'SI3KY
ta iHgopmartuzauii (HKP3I), cminbHo 3 MixHapomHoto kopriopaiieio "Intel
Corporation", Kpyrioro crony «IlIupokocmyroBuit noctyr no IHTepHeTy B YKpaiHi:
MOTOYHUI CTaH Ta MEepPCreKTUBH» [6]. Y CKOpoueHOMY BUKJIadi OTHOWMEHHOTO
AHAJIITUYHOTO MOCTIMIKEHHS, sIKe po3MilleHe Ha odiliiitHomy caiiti HKP3I, momix
iHIIMM, 3a3HaY€HO HacTymHe: «Mu BU3HAEMO, 110... KpaiHUW 3 BUCOKMM pPiBHEM

AKTYAJIbHI [TPOBJIEMW EKOHOMIKW Ne10(148), 2013



HAL{IOHAJIbHA IHHOBAL|IFIHA CTPATETIS 229

MOPOBOI rPAMOTHOCTI € OUIbIII HOBATOPCHKUMMU U MPOAYKTUBHUMM i HA HUX MTPU-
najae OiIbllIa YacTKa y CBITOBUX TOPTiBJIi, iHBECTULLISIX 1 pOOOYMX MiclisiX. MU ycBi-
JIOMJTIOEMO, 110 B yCiX KpaiHaX peryasTOPHUM U TUPEKTUBHUM OpraHaM HaJIeXUTh
MeBHA POJIb Y CIIPUSHHI CTBOPEHHIO MEPIIOKIACHOT CUCTeMU MpodeciiiHo1 miaro-
TOBKM JUIS1 PO3BUTKY TBOPUYUX JIFOJCHKUX pecypcin» [17].

Bigomo, 110 maiixe y KOXHili KpaiHi iCHY€e TPU «HECKiIHUEHHUX» PECYPCH:

1. Te, 110 BUPOLIYETHCS HA 3EMJI;

2. Te, 1110 BUPOILYETHCS y BOI;

3. Pecypc, gkuii, 10 peui, BIUIMBAE HA MacCIITaOW MEPIIMX ABOX — Te€, IO
«BUPOULYETHCS» Y... TOJI0OBAX JIOJICH.

I sgxiuo BimHOCHO 30i/MbLIEHHST TEpILIMX JBOX PeCcypciB ChOroiHi B YKpaiHi
Maiixxe BCce BiZloMO Ta HEOOXilHi 3aX0/M y BiIMOBIAHUX HAIpsIMKaX BigOyBarOTbC,
TO 3a1s panuKaiabHoro 36imbieHHss TPETHOTO PECYPCY YKPATHU — To6TO
I KapAauHaiabHoi Mob6itizaiii TBOPYOI'O ITOTEHLIATY KPATHU, 3p00JIeHO
He MPOCTO HEIOCTAaTHbO, a BCE 111e He CPOPMOBAHO OLIbIII-MEHII TOBHOTO MEPEiKy
3ACOBIB AI€BOI'O CTUMYJIOBAHHA 1iporo 3poctaHHsI.

OnuH i3 MOXJIMBUX iHHOBALiIHHUX BapiaHTiB BUPIILLIEHHS L€l MpoOieMu mpe-
3€HTOBaHO y cTaTTi « KoHIIemNist HallioHaJIbHOI iHHOBaliiiHOI cTpaTerii « TpaHcdop-
MyBaHHSI YKpaiHU y KpaiHy HOBAaTOPiB». Y Wil MyOJiiKalii «1Jis yCIillHO1 peasizailii
B YKpaiHi NpiopUTeTHUX HAMPSIMiB iHHOBALIHOI AiSJIBHOCTI, IUISIXOM MacuTab-
HOT0 BUKOPUCTAHHS TEIEKOMYHiKALiHHUX, iHhOPMaLlilHUX Ta TUCTaHLITHO-HaB-
YaJbHUX MOCTYT», CEpell MepesliKy iHHOBalliHHUX 3aXO0/IiB 3alIPOIIOHOBAHO HACTYM-
He: «3. J1J1s1 po3BUTKY KpeaTMBHOIO MOTeHIialy YKpaiH1 — po3po0Ka Ta BUKJIaJaH-
HS1'y CepeliHili i BUILIiM KO, a TaKOX Y 3aKJlajJax Mo nepekpaiidikallii 10pocaoro
HaceJIeHHS KpaiHW BiAMOBIAHO aJalNTOBAHUX IUCTAHLIMHUX TEOPETUYHO-
MPaKTUYHUX KYpCiB «Teopist Ta METOAM BUPILIEHHSI BUHAXITHULIbKUX 3a1a4» [14].

VY pasi BUkoHaHHS, B MacIlTali yciel KpaiHU, TUTBKKU OHOTO 1[bOTO COLliabHO-
OCBITHBOTO KOMIIJIEKCY 3aXO/liB, BUXOASYH i3 MPUITYIIIEHHS, 1110 MiCJIsI TPOXOIKEH-
H LIbOTO HaBYaHHs Xoua 6u 0,1% HaceneHHst Ykpainu (To0To Oijbiie 40 THc. 0ci0)
CTaHE CIPOMOXHOIO YCITIIIHO TMpalloBaThd HaJ HOBATOPCHKUMM IPOEKTaMU, a
TaKOX, 3 ypaxyBaHHAM TOro (hakTy, 1110 3TiIHO i3 CBITOBOIO CTAaTUCTUKOIO Y Cepel-
HBOMY i3 TUCSUi iIHHOBALI{HUX CTApT-amiB TUIbKU OIWH CTa€ MPOEKTOM CBITOBOTO
PiBHSI, MOXKHa 3pOOMTH BUCHOBOK, 110 YKpaiHa MOXe po3paxoByBaTH Ha IOSIBY Ha
ii TepeHax He MeHIIe Hix 40 iHHOBaLiifHUX MTPOEKTiB CBITOBOTO PiBHS, SKIIO BOHU
OynyTh minTpumMani piHaHCOBO.

Toit daxT, 110 3araabHOBiTOMa TIporpama "Skype", po3pobiieHa B EcToHii, Oyma
HelloJaBHo npojaHa 3a 2,5 mupa. aoi. CIIA [8], nae miacTaBu po3paxoByBaTH Ha Te,
110 3araibHuil mpuOyTOK BiA 40 aHATOTIYHUX IHHOBALIIHUX TTPOEKTIB CBITOBOTO PiB-
H4 3a0e3neyaTs 30ib1ieHHs BBIT Ykpainu He MeHie Hixx Ha 100 muipa. mon. CIIA.

3 ypaxyBaHHSM €BPOINENChKOro BUOOPY YKpaiHu, BapTO 3ayBaXKUTH, 10 O(di-
HitHi fokymeHT €C 3aBXIU MiCTITh Y COOi LTy HU3KY TaK OM MOBUTH «IIOTEPEI-
HiX» TMOJIOXEHb, Ha MIAIPYHTI SKUX i CTAlOTh 3PO3YMIIMMU HACTYIIHi 3a HUMU
OCHOBHI ToOJIOXeHHsT nokyMeHTy. Hampuknan, y Hupektusi 2002/22/€C Bin
7.03.2002 npo yHiBepcasibHi MOCIYTy Ta MpaBa KOPUCTYBaUiB €JIEKTPOHHUX MepexK
3B'I3KY i mociyr ([upekTuBa Tpo YHiBepCalibHi MMOCIYTM) TaKWUX <«IIOTEPETHIX»
MOJIOXEHb, TEPEAYIOUNX OCHOBHOMY TeKCTy 1i€l JIMpeKTHBH, MicTUThbCS 52 [6].
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Kepyrounce came TakuM MiAXOAOM, IMepll HiX cOpMyaroBaTA MPOMO3ULiL
1LIOJI0 MPUCKOPEHHSI CTBOPEHHSI B YKpaiHi «<BUCOKOTEXHOIOT UHOT HAYyKOEMHOI €KO-
HOMiKW», 3 BAKOPUCTAHHSIM 151 IBOTO SIK «[MO3UTUBHOTO AOCBilY MPOBITHUX KpaiH
cBiTy» [20], Tak i cyro BITYHU3HAHUNX YCITIXIB B OCBiTHii1, BACOKOTEXHOJIOTIY-
Hill Ta iHHOBALIIHIH cdhepax, BUKJIaaeMO NesKi, HeOOXiIHi JU1s1 OOIPYHTYBAHHS LIUX
nporo3uwiit, [TIO3UTUBHI ®AKTMH.

B peiitunry 50 HaitOiIbII iHHOBALIIMHUX KpaiH cBiTy, cKiageHoMy "Bloom-
berg", Ykpaina po3mictmiacad Ha 42-iii mosuiii. Ha 41-iif mo3umii onmuHMIACS
Ipeuist, Ha 43-iii — bousrapis. PeATUHT ckiagany BUXOASIUM 3 JAEKiTbKOX YUNHHUKIB:
KOHIIEHTpaLlisi BUCOKUX TEXHOJIOTii, MPOAYKTUBHICTh MPOMUCIOBOCTI Ta Mpalli, pi-
BEHb OCBITU i MATEHTHA aKTUBHICTh. 32 piBHEM IHTEHCHUBHOCTI JOCiIXEeHb YKpaiHi
rocisia 37-me Miclie, MpOAYKTUBHOCTI mpati — 69-Te, KOHLEHTpAaLil BUCOKUX TeX-
HOJIOTiil — 47-Me, ynucity BdeHUX — 39-Te, MPOAYKTUBHOCTI TPOMUCIOBOCTI — 34-Te,
piBHEM OCBiTH — 6-Te, a MaTeHTHOI akTUBHOCTI — 17-Te [15]. A 3a peiitHrom "The
Global Innovation Index", skuii Bkitouae 84 inankaropu, YkpaiHa 3aiimae 71-111e
Micue pedTuHry 3 142: mix TyHicom i Monromieto. Mix iHmmm, y 2012 p. Ykpaina
3aiimMana 63-te micue, y 2011 p. — 60-te. Y 2012 p. Halra KpaiHa BuTpatuia Ha R&D
0,89% Bin BBII mipu cepentbomy y cBiti — 1,77% [7]. B YkpaiHi He icHye iHHOBa-
LiiTHOI iH(pPaCTPYKTypH, KOTpa OU 3B'sS3yBajia B €IMHE iHIYCTPiaJIbHUIA 3aITwT,
iHBeCTHIli1 Ta iHHOBaliliHKi1 moTeHian. Ha mouatky XXI cT. B KpaiHi IiB MiJIbro-
BUIi pexKUM poOOTU TEXHOIAPKIiB, IKUI1 came i BKJII0YAB 11i eIeMEHTU. 3aBASKIA HUM
OyB peasi3oBaHUl psi BaXJIMBUX iHHOBaLiiiHUX NpoekTiB. OJHaK MOTIM ines Tex-
HOIapKiB cebe AUCKpeauTyBasla y BITYU3HSIHOMY BUKOHAHHI, X04a B iHIIMX KpaiHax
CBITYy BOHA CYTTEBO CIIPUSIE MEPEXOY Ha iIHHOBALIAHUA 1ILJIIX PO3BUTKY.

Y Toli e vac Bitle-tipem'ep-MiHicTp Ykpainu K. [puiiieHKo 3amneBHsI€, 1110 ypsiT
HaJIAIITOBAHUI MaKCUMAaJbHO MiATpUMYBAaTU BiTuu3HAHY IT-ramyse. [Ipo 1e BiH
ckazap | 6epe3Hs 2013 p. min yac 3ycTpivi 3 MpeACTaBHUKAMU MPOBiTHUX BITYM3HSI-
HUX KOMITaHill y rany3i iHhopMaliiHO-TeJIeKOMYHIKalliiHUX TeXHOJOTiii. BiH 3a-
3HauyuB: «[any3p iH(pOpMaLIITHUX TEXHOJIOTIN € MPUKIAA0M YCHIIITHOIO CTBOPEHHS
CWJIaMU TIPUBATHOTO KaIiTajly HOBOI i KOHKYPEHTOCITPOMOXHOI Ha MiXKHApPOIHUX
pUHKax ramy3i ekoHoMiku. B YkpaiHi 3apeectpoBaHo 3292 IT-kommaHnii, 3 HUX
6u3bKo 2000 mpaiotoTh y cdepi po3poOKU MporpaMHOl MPOayKILii» [S].

3 24 mo 28 yepBHs 2013 p. B JlepxKaBHiil ciIy>X0i iHTeJEKTyaJlbHOI BJACHOCTI
VYkpainu 3 pobounm BizuTOM nepedyBaB eBporeiicbkuii ekcriept BOIB P. MapuaHT.
ITin yac Bi3uTy Oy OGroBOpeHi MUTaHHS PO3pOOKHU Ta iMIieMeHTalii HanioHanb-
HOI CTparTeril iHTeJIeKTYyaabHOI BJaCHOCTI YKpaiHu. B pamkax Bi3uTy BinOynacst ioro
3ycTpiu 3 [osioBolo [lep:kaBHOI Cy>KOU iHTeJIeKTyaIbHOI BlacHOCTi YKpainu M. Ko-
BUHEO. byl0o HamiuyeHO HeoOXiqHiI KpOKM Ha LLILAXY A0 YCHIIIHOI peaji3alii i€l
crpaterii. [oBopsiuM mpo mepeBarv Hauioi KpaiHuW 1040 €(hEeKTUBHOTO PO3BUTKY
cdepu intenektyanbHoi BaacHocTi (IB), P. MapuaHT Bii3HauuB HACTYIHI hakTopu
yCIixy YKpaiHM: BUCOKa SIKICTb OCBITM i BeJIMKi MaciuTtabu puHKY. SK 3a3HauuB
ekcniept, CbOTOAHI IEPKABA MA€E TOJIOBHY YBAT'Y HAITPABUTU HA
IMMIATPUMKY HOBATOPIB, a He Ha poui peryasaTopa cepu 1B [3].

Ha 8-my [mo6anbHOTrO cuMnosiymi perynsitopHux oprasis (ITarraiis, TainaHn,
oepesdeHb 2008 p.) Oyjo 3a3HaUYeHO, 110 B KpaiHax, A€ PO3BUBAETHCS KOJEKTUBHE
KOPUCTYBaHHSI Ha PiBHi KiHLEBUX CIOXMBauyiB, 3a0e3MeUyeThCsl PO3LIMPEHHS
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MOKJIMBOCTE €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY B HiioMmy [10]. CrisbHe BUKOPUCTAHHS
TEJEKOMYHIKAlliIMHUX PecypciB Ha PiBHI KiHLIEBUX CHOXWBAYiB JO3BOJISIE CYTTEBO
3MEHIIUTU BUTPATU HA HAJaHHS Ta BUKOPUCTAHHS MOCIYT Ta 3a0e3Ievyye TOCTYII-
HICTb TMOCJYT, 110 HagaThcsd. HallioHaabHUM peryJsiTOpHUM OpTraHaMm MpU LIbOMY
BiIBOAUTHCS BaxXIMBa POJIb y 3a0€3MeYeHHI CIPUSATAMBUX YMOB JUISl OpraHi3allii Lux
MPOLIECiB.

EdekTruBHE BUKOPUCTAHHS CHUIBHUX PECYPCiB 3a0e3reuye CTBOPEHHS BiAmo-
BiTHUX MOXJIMBOCTEM 1151 (hOpMYBaHHS MOTEHIIiany iHPpacTpyKTypH Ta JIIOACHKOTO
roreHuiany. Tak, B 1990-x pokax Bropo po3ButKy enektpo3s's3Ky (BPE) MixxHa-
poaHOro cowsy enekTpo3B'si3Ky (MCE) Hamao miaTpuMKy B IpoBeaeHHI pechopmu
y Tady3i eleKTpo3B's3Ky doMiHiKaHChKOi PecItyOiiki Ta IOIOMOIVIO CTBOPUTHU
HaiioHanbHU peryiasitopauit oprad "INDOTEL', a TakoxX MpUitHATH TIEPIITy YepTy
3aKOHOMABUYMX aKTiB IMOJO Tajy3i eJIeKTpo3B'si3Ky. Hami 1eil mpomec OyB
migrpuMmanuii BeeciTHiM bankoM. TTepmmit kpokom "INDOTEL' 6yna po3pobka
MpOorpam 1o 3a0e3MeYeHHIO eJIeMEHTapHOI MUCbMEHHOCTI, alalTOBAHUX 10 MOXJIU-
BOCTel pi3HUX LiIbOBUX Ipyn. OKpiM Toro, Oyjia cTBopeHa BipTyajibHa 0i0JioTeKka,
1o HapaxoBye noHa 100 Tuc. ToMiB, TOCTYITHUX y pexuMi online.

106 migTpyMaTy MicleBY €KOHOMIKY HUISIXOM €(heKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
IKT, mpaktuuno B ycix ieHTpax "INDOTEL' 6ynu opraHizoBaHi Kypcu aHTJiiCHKOT
MOBHM, BKJIIOYAIOYM MOJYJi, OPiEHTOBaHI Ha TYypWU3M, OCKUIbKM BiH € HaiOiIbLI
CTUMYJIbOBAHOIO Tajly33l0 MicleBoi eKOoHOMikM. SK pesyibrar, moHamx 90%
HaceJIeHHsI, 3aliHSITOro Yy CEKTOpPi 00CIyroByBaHHS, BOJIOJIE€ 2—3 MOBaMU 3aBISIKU
MiAroToBLi B TakuX LieHTpax. OKpiM TOro, HaceJeHHs, 110 3aiiMaeTbCs (hepMepCT-
BOM, MOXE€ CIiJIbHO KOPMCTYBaTUCSl iH(opMalli€lo Mpo pO3BUTOK (epMepcTBa,
CLTBCHKOTO TOCTIONAPCTBA TOIIO 32 JOTIOMOTOIO TTOCIYT MOOUTBHOTO 3B's13KY y (hopMi
iatHux SMS Tta goctyny no Intepner [10].

HemonaBHo yHiBepcuTeTchkuil Konemx Jlonnony i TpiHuTi-Konemx JyomiH-
CBbKOTO YHIBEPCUTETY, a TAKOX OPUTAHCHKUI «BinkpuTuii yHiBepCcUTET», 1O CIie-
LiaJTi3y€ThCS HA AUCTAHLIIHHOMY HaBYaHHI, PO3MICTUIU ayli0- Ta Bile03aMUCH JIEK-
LIifl CBOiX MPOBiAHMX BUKJIaAa4iB HA 0€3KOLITOBHOMY OCBITHLOMY PO3/iji MopTaly
"iTunes U". TIposinni amepukanceki yHiBepcuretn (Tapsapn, Mens, CreHdopi,
bepkini, MaccauyceTcbKuii TEXHOJIOTIYHUM iHCTUTYT) 1e paHillle ToYaan 3aCTOCO-
ByBaTu noaioHi 3axoau. Tak, 3amymeHa B 2012 p. ocBiTHs miaTtgopma EdX Hagae
JIOCTYTI 10 KypciB [apBapacbKoro yHiBepcuTeTy i MaccauyceTCKOro TeXHOJIOTiYHOTO
iHctutyty (MIT) cTyneHTaM 3 ycboro cBiTY B pexumi online. 3a ciioBamu npode-
copa MaccayyceTChbKOro TEXHOJOTIYHOro iHCTUTYTY i mpe3uneHTa kommanii EdX
A. Arapsana, miatdopmoro EdX Bxke ckopucranucs noHan 600 TC. CTyIEHTIB 3
192 kpaiH cBity. «IToKU 1110 11e eKCIIEPUMEHT, aJie EKCTIEPUMEHT, SIKUi 3000B'13aHMi1
CIpalloBaTh», — 3a3HauuB BiH. Ha iloro aymMKy, nucraHuiliHe HaBYaHHS 3HAYHO
BiIpi3HSETHCS Bil oM POBKU 3BUYAHUX YHIBEPCUTETCHKUX KYPCiB, MOPiBHIOIOYN
1[I0 CUCTEMY 3 TPAHCJISILIIEIO MO TeJIeBi30pY Bileo3anucy TeaTpajibHOI MOCTAHOBKU, a
IHIIly — 3 MOKAa30M XyIOXHbOro (bifbMy. «HaBaHTaxkeHHS Kypcy MTOBUHHE BiJITOBi-
JIaTh 3BUYATHOMY YHiBEPCUTETCHKOMY, ITPOTe iHMOpMallisl MOJAETHCS MO-iHIIIOMY.
OpuH 3 MOIX yII00JeHUX MiAXOdiB MOJsArae B 3aMiHi JIEKIii cepielo HaBYaJIbHUX
IHTepaKTUBHUX BiEOPOJIMKIB 3 BIpaBamMu». Y TOM Ke yac, Bin3Hauae A. Arapsai,
JNUCTaHIiiHEe HAaBUaHHS — 1I¢ He OJIaromifiHICTh, a MOXJIMBICTb 3HAWTU TaJlaHOBU-
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THUX CTYIEHTIB IO BCbOMY CBITY i 3aytyuuTH ix 10 [apBapna ta MTI. «ITpoekT nepe-
ciinye ABi Metu. OgHA — PO3MIUPUTU JOCTYIT 10 KYpPCiB MPOBIMHUX YHIBEPCUTETIB
Tapsapny, MTI, bepkiai. OnHak My TaKOX X04eMO, 11100 Ha KaMIyC MPUXOIUIN HOBI
CTYIEHTH i TEeXHOJIOTii, MPUHOCSIYU 3 cO0O0I0 iHHOBaL» [19].

B Pocii ocranHiM yacom B Mexax ocBiTHBOI iHiliatnBu P® «Harra HoBa 1kosia»
JNUACTAHUIAHIN Ta TONATKOBI OCBITi HAHAETHCS BesrKa yBara. [linBuieHHs e(heKTUB-
HOCTI TUCTAHLIAHOTO HaBYaHHS MOXe 3a0e3nevyBaTUCS 3aBASKM BUKOPUCTAHHIO
IHHOBALIHMX HABYAJIbHUX METONMK. Y LIbOMY CEHCi 3aC/IyTOBY€ Ha yBary METOJIMKa
Bikropa ®@enoposuya [llaranoBa — nemarora-HoBaropa, HapogHoro Buutessi CPCP,
3aCJIy)K€HOro BUMTeJsl YKpaiHM, IouyecHoro mokrtopa HaiioHanbHOi akamemii
reJaroriyHux Hayk YKpaiHu, mpodecopa JJoHelbKOro iHCTUTYTY COLliaabHOI OCBITH.
B.®. IllatanoB — jaypeaT OEKiJIbKOX MiXKHApOTHUX IIpeMiii, aBTop rmoHan 30 KHUT,
110 mepekyaneHi Ha 17 MOB CBiTYy, pO3pOOMB CUCTEMY HaBYaHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM
OTIOPHMX CUTHAJIiB — B3aEMOTIOB'SI3aHMX KITIOYOBUX CJIiB, yMOBHUX 3HAKIB, MATIOHKIB
Ta (popMyJI i3 KOPOTKMM BUCHOBKOM. bararopiuHa anpo0aliist 1oro MeTonuuHux inei
3 yCMiXOoM MpoliIa He TUTbKM B 1IKoJIax, aje il y BH3, BiiicbkoBuX yuuauilax, aka-
nemisix. Bizeosamucu iioro ypokiB 3apeectpoBati B Jlepxdinbmodonai PO. [Tucku 3
HAaBYAJIbHUMU KypCcaMU HAJCWIAIOThCS IO TMOIITi, TAKOX IX MOXHA MepeariaTUTH
online Ha BeO-caiiTi MockoBcbKoil IIkonu-crynii [llartanosa [18].

OpHi€elo 3 roOJOBHUX YMOB ycHilIHOI peafizauii OCHOBHUX 3acal PO3BUTKY
iHdopMalliiitHoTO cycminbeTBa B YKpaidi Ha 2007—2015 pp. € 3a0e3neyeHHsT HaB-
YaHHS, BUXOBaHHS, MPOdeCiiiHO1 MiArOTOBKY JIOAWHU 1J1s1 pOOOTH B iH(opMaliii-
HOMY CYCHiJIbCTBI. I 1IbOro HEOOXiaHO:

- PO3pOOUTH METOIMYHE 3a0e3TeueHHS BUKOPUCTAHHS KOMIT IOTEPHUX MYJIb-
TUMEIIMHUX TEXHOJIOTI MpU BUKJIaJaHHI IIKiIAbHUX MPEeIMETIB Ta AUCLUMILIIH;

- BpaxyBaTU B CUCTEMaxX HABYAHHS CTYACHTIB MeJaroriYyHUX BUILIMX HABYAIb-
HUX 3aKJIaJiB i MEePEMniAroToBKA BUUTENIB 0cO00IUBOCTI poboTu 3 IKT,

- CTBOPUTU CUCTEMU JAUCTAHIIHHOTO HABYAHHS Ta 3a0€3MEYUTHU Ha iX OCHOBI
edexTuBHe BripoBamKeHH i BukoprctaHHs [KT Ha BCciX OCBiTHiX piBHSIX yCiX (hopM
HaBYaHHSI.

MiHicTepCTBOM OCBITH i HayKu YKpaiHu y ckiali HallioHaabHOro TeXHIYHOTO
yHiBepcuTeTy YKpainu «KuiBCbKUIA MOMITEXHIYHUIN iIHCTUTYT» CTBOPEHO YKpaiHCh-
KW IHCTUTYT iH(bOpMaLliiHMX TEXHOJIOTiH B ocBiTi. BinmosinHo no [Tnany niit momno
3a0e3MeueHHs IKOCTi BUILOI OCBITM YKpaiHU Ta 1l iHTerpallii B €Bporneicbke i CBi-
TOBE OCBITHE CHiBTOBApUCTBO OYJI0 pO3p00JIeHO:

- MeEXaHi3MU 3apoBa>KEHHS NUCTAHIIIHHOro HaBYaHHS (3MillIaHOTO HAaBYaH-
HS) B CUCTEMY BUIILOI MPOdeciiiHOT OCBITH Ta HAaBYaAHHSI BIPOMOBX XUTTS (Keic-
TexHoJjoriit, TB-TexHosoriii, 4aT-TeXHOJIOTril TOLIO);

- HayKOBO-METOIMYHI PEeKOMEHJallil 1100 BUKOPUCTaHHS iHbOpMaIliiHUX
TEXHOJIOTi! B HABYAJIBHOMY TPOLIEeCi BULIUX HABYATbHUX 3aKJIA/iB;

- HayKOBO-METOIMYHI PEKOMEHJALIil III0J0 CTBOPEHHS CYYaCHMX MiApyYHU-
KiB, IHTEpAaKTUBHUX KYPCiB, €IEKTPOHHUX AUIAKTUYHUX KOMILUIEKCIB TOLIO.

18.01.2013 B MiHicTepCTBi OCBITH i HayKu YKpaiHU BigOyJocs 3acifaHHs poO-
00401 Ipynu 3 po3poOKKU MPOEKTiB HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB 1100 OpraHizalii
HaBYAJIbHOTO MPOLIECY y BUILMX HaBYAIbHUX 3aKJafax 3a AUCTAHILIHHO (GOPMOIO
HaBuaHHs. ITig yac Hapaau Big3HAuY€HO, 110 32 OCTAHHI POKU AUCTaHIIiliHA OCBiTa
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OoTpuMaJsa HaOiTbIIUI PO3BUTOK B TAKUX YHiBEPCUTETAX, IK XapKiBCbKUI YHiBep-
CUTET PaliOeNeKTPOHIKM, XApPKiBChbKUI HALliOHATbHUN TEXHIYHUU YHiBEPCUTET
«XapKiBCbKUI MOMITeXHIYHUI iHCTUTYT», HallioHaIbHUI TEXHIYHUI YHiIBEPCUTET
Vkpainn «KuiBCbKUIl MOJIITEXHIYHUI iHCTUTYT», XMEJIbHULILKUI HalliOHAJIbHUMI
yHiBepcuteT, CYMCbKUIi IepKaBHUI yHiBepcUTeT, [ToaTaBChbKUii yHIBEPCUTET €KO-
HOMIKHU i TOpriBii, TepHONiIbCHKUIT HALlIOHAIBHUI TEXHIYHUI YHIBEpCUTET iMEHi
IBana ITymios, HamioHaneHUit yHiBepCcUTET OiOpecypcCiB i MPUPOJOKOPUCTYBAHHS
VYkpainu, YHiBepcutet 6aHKiBChbKo1 cripaBu HaulioHanbHOTO 0aHKY YKpainu, Kuis-
CbKMI HalliOHAJIbHUI YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIN Ta qu3aliHy. Takox Oyyio 3a3Ha4eHO
IiJl Yac Hapaau, 0 NePIIOYEeProBOro BUPIlIEHHS NOTPeO0YIOTh HACTYITHI MUTAHHS:
dopmyBaHHS i€epapxii cHCTeMU, PO3MOIiIY MOBHOBaXXEeHb i 00OB'SI3KiB, BCTAHOB-
JICHHS TTapaMeTpiB ONTUMAaJIbHOTO MOENHAHHS JEPXKaBHOTO PEryJIOBaHHS 3 aBTO-
HOMi€I0 (He3aJexXHicTIo) ii cy0'eKTiB; po3poOKa HAyKOBO OOIPYHTOBAaHUX BUMOT
(TICUXOJIOTIYHMX, MEeJaroriYyHmx, ColiaJbHUX, TEXHOJOTIYHUX) 0 3MIiCTY, METO/IB i
GopM AUCTaHILIMHOI OCBITH Ta MEXaHi3MiB KOHTPOJIIO IXHbOI SIKOCTi, BUBHAUEHHSI
Ha OCHOBI PE3yJIbTaTiB MapKETWHIOBUX NOCIIXEeHb cepu BIPOBAIKEHHS OUC-
TaHLIIHHOrO HaBYaHHS, 3aMUTIB i MOTped MOTEHLIMHUX KOPUCTYBauyiB PO3POOKU
CHUCTeMHU KaIpoOBOro 3abe3IMeuYeHHs AUCTAHLIHOrO HaBYaHHS; PO3pPOOJEHHS Ta
BIPOBAIKEHHS BUCOKOSIKICHOTO AUIAKTUYHOTO Ta HAyKOBO-METOAUYHOIO 3a0e3-
MEeYEHHS NUCTAHLIITHOI OCBITH Ha PiBHI Mi>XKHApOJHUX BUMOT [15].

¥ KazaxcraHi cTapTyBaB HOBUi1 eTan iHpopmaTu3allii — BUSHAHHS €JIEKTPOH-
HOTro HaBYaHHS (e-learning) KJ11040BUM HAINIPSIMKOM iHHOBALilfHOTO PO3BUTKY CHC-
TeMu ocBiTU. Y 2011 p. el BUA HaBYaHHS BIPOBAIXKEHO B 44 Ka3aXCTaHCHKUX
mikosax. «J1o 2015 p. 50% opraHizaliiit OCBiTH 6yIyTh BAKOPUCTOBYBATH €JIEKTPOH-
He HaB4YaHHs, a 10 2020 p. Ix uncenbHicThb 3pocte 10 90%», — cka3as [1aBa nepxxaBu
H. Hazap6aes y Ilocinanni 1o Hapoay Kazaxcrany. IlocrtaBieHi HUM 3aBIaHHS
peai3yloThcsl ypsaaoM B pamkax JlepxkaBHOiI MporpaMu PO3BUTKY OCBITM Ha
2011-2020 poxu. «B cepeaHboMy B OCBITi BeneThcss podora mo 90-BincoTKOBOMY
BUKOPUCTAHHIO CUCTEMHU €JIEKTPOHHOTO HaBYaHHSI, Mepexoay Ha 12-piyHy Monenb
HaBYaHHS, 30i7bLIEHHS KIUJIbKOCTI IHTEJEKTYaJbHMX IIKiJT y BCiX perioHax
KazaxcraHy», — 3asgBuB npeM'ep-MiHicTp K. MaciMOB, BUCTyHal0uM Ha PO3IINpe-
Homy 3acinanHi [Tapnamentcbkoi ppakuii HAIT «Hyp Otan» [21].

B VYkpaiHi Tex BeneThcs monidoHa podoTta. Tak, CTBOPIOETbCS €AUHUIA €IEKT-
POHHUI MOPTaJ HaBYAJIBHUX PECYpPCiB, IIKOJSAPI OTPUMAIOTh iHAWBiAyadbHiI HaB-
YyaJbHi MIaHU. 3aBepuieHo 1-ii eTam, Ha IKOMY 54 HaBYaJbHUX 3aKJIa/liB B YCiX pe-
rioHax YKpaiHu OTpuMaiv MyJbTUMEiiHI KOMIUIEKCU, KOMIT IOTEPU ISl BUYMTEJIIB.
ITpu uboMy oxoruieHo 4 TUC. YYHiB i BUKJIagauiB. Ha 2-my etami me 2 THC. LIKiT
oTpuMarTh 10 KiHug 2013 p. cyyacHy MaTepiaibHO-TeXHIYHY 0a3y. Yci 3arajbHO-
ocBiTHI KoM a0 2015 p. OymyTh 3a0e3rnedeHi KOMITIOTepaMu i MiIKII0YeHi 10
BUCOKOILIBUIKICHOTO [HTepHETY.

CaiToBUII TOCBiI Mokasye, 1o cuctema 'e-learning” € omHUM 3 OCHOBHMX
IHCTpyMeHTIB MonepHi3zalii ocBitu. Y IliBmenniii Kopei, ®innsgumii ta Ipaaxmii
peasi3yloTbCs CrelliajibHi HalliOHAJIbHI MPOrpamMu 3 €JIeKTPOHHOTO HaBYaHHS. Y
®pannii IKT BrpoBamKyeTbest B yci cepr OCBITHBOTO TIPOIIECY Bill ITUTSIUOTO
cagka a0 HaBuaHHs1 gopociaux. Y CIHIA, Benukiit bputanii, ABctpanii, Hoiii
3enanpii, Kanazai eeKTpoHHe HaBYaHHS € MPAKTUKOIO MOBCSIKIEHHOTO KUTTS.
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3 METOI0 MOIIUPEHHS i MOJATBIIIOT0 PO3BUTKY METOAOJIOTII i TEXHOJIOTI1 Teopii
BUpileHHs! BuHaXimHuubKux 3anad (TBB3) y Himeuunni y ceprini 1996 p. min kepis-
HULTBOM Ipodecopa Muxaitna OpioBa Oyno opraHizoBaHo «AkaneMilo MojepH
TBB3» 3 HanpsMkamu fisuibHOCTi: TBB3-koHcanTunr, TBB3-TpeHiHr, mommpeHHs
i possutok TBB3-codtBepa, 3a mintpumku CeHaty bepriHa K omHa 3 MEpIIUX
HAayKOBO-JIOCHiTHUX (ipM B IIOWHO CTBOpeHOMY, mepiuomy B HiMeuyunHi, 1eHTpi
criBripani «3axin-Cxin» (OWZ) npu «IHHOoBauifitHomy 1ieHTpi "Berlin-Adlershof". B
pe3yJIbTaTi NEeKiIbKOX YCHITHUX iHHOBALIMHUX MPOeKTiB Ha moyatky 2000-x pp. 3a
(iHaHcoBo1 miaTpuMku MiHicTepcTBa eKOHOMiKM HimeudynHu Oyiu poO3BUHEHI i
MPOTECTOBaHi OCHOBU TexHoJ0Tii «MoaepH TBB3», mioHepHe HaBYaIbHO-TIPUKJIAI -
He TIporpaMHe 3a0e3reueHHsT "Idea Navigator', a Ha 3aMOBJICHHS BUIABHMIITBA
"Springer" OyB MiArOTOBIEHUI i BUTaHWIA TIepIINiA TiIPYIHUK «OCHOBU KIIaCMYHOI
TBB3» HiMeubKkowo Ta aHMIificbkor MoBamMu. Ha mouatky 2012 p. ue X BUaaB-
HUUTBO BumycTusio KHUTY M. OpnoBa «HeBaxka TBB3» aHmmiiicbkoro MOBOIO Mif
Ha3Boio "Modern TRIZ. A Practical Course with EASYTRIZ Technology". ¥ 2006 p.
nigpyyHuk «OcHoBM kinacuyHoi TBB3» Buiiios i B Pocii.

3 2010 p. mUTOTHUI MPOEKT y BUMJISIAL cepTUdiKallifHOro TUCTaHIiiTHOTO Tpe-
HiHTY BUKOPUCTOBYEThbCs €Bporelicbkumu mporpamamu "TEMPUS" ta "ERAS-
MUS" nng immiemenTaitii TexHostorii «MoaepH TBB3» B HaBuaibHOMY Ipolieci B
17-tn yHiBepcutetax Pocii, Ykpainu, Y30ekucrany, Kazaxcrany i Kupruscrany.
Hanpukinui 2010 p. kuura M.OpnoBa «OcHoBu kinacuyHoi TBB3» Oyna Bumana
OIHUM 3 HalOtpIIMX BugaBHULITB Kuraio — "Science Press".

3 ypaxyBaHHSIM JOCBiy poOOTH 3a METOJOJOTIE€I0 i TexHosorieroi MoaepH
TBB3 y I1. Kopei ta Kurai, a Takox y Pocii Ta HiMeuuuHi, mpoTsrom ABOX 3 MOJIO-
BUHOIO pokiB 3 2009 p. i go kiHug 2011 p. Oyau BUMyLIEHI HOBi MiAPYYHUKU —
«A30yka TBB3», «IlepBunHi iHcTpymMmeHTH TBB3», «HeBaxxka TBB3». CtBopeHa B
Pocii «Akanemis MoaepH TBB3» He Tiibku 30eperia i NpUMHOXHUIIA eHTY31a3M, aje
i 3HAKIIIA pecypcH IJIsl BUBEJACHHST Ha pMHOK B 2006 p. i MPOAOBKEHHS J0OOTPaIlio-
BaHHS Ta pO3MOBCIOMKEHH min yac kpusu 2008—2010 pp. Ta micis Hel AucTaHIili-
Hoi TexHoJorii HaBuaHHS «MoaepH TBB3» Ha ocHoBi nporpamu EASYyTRIZ™, ska
OJIHOYACHO € HaBYaJIbHUM i MpodeciiHUM iHCTpyMeHTOM [4].

Crnin 3a3Ha4UTH, 10 3riIHO i3 «IIpoeKToM perioHaaTbHOI CUCTEMU TUCTAHIIIM-
Horo HaB4yaHH s KpaiH CHJl», o npoBoautkes mif erinotro MCE, B 1roTomy-
6epesHi 2000 p. Oys10 MPoBEAEHO CePito MPOOHUX CeaHCiB AUCTAaHLIHOTO HaBYaHHS
3 mictamu: KuiB, XapkiB, €peBan, Toinici, baky, Kuinnis. Bukonasiii [1poekTty —
rpyna BUKJalayiB Ta BUCHUX BUILUX HABYATbHUX 3akianiB Pocii 3 MoCKOBCHKOro
TEXHIYHOTO YHiBEpCUTETYy 3B'sI3Ky Ta iHpopmartuku, Cankr-IleTepOyp3pKoro mep-
JKaBHOT'O YHiBEPCUTETY TeJIeKOMYHiKaliii iM. mpod. M.O. bonu-bpyeBuua, [ToBoJ-
3bKOTO IEPKaBHOTO YHiBEPCUTETY TeJIEKOMYHiKalliil Ta iHpopmaTuku, Cudipcbko-
IO Iep>KaBHOTO YHiIBEpCUTETY TeJIeKOMYHiKallill i iHhopmaTtuku, Ykpainu — Onechb-
Kol HallioHaIbHOT akanaeMmii 3B's13Ky iM. O.C. IToroBa, Y36ekucrany — TalikeHTCh-
KOTO €JIEKTPOTEXHIYHOTO IHCTUTYTY 3B's3Ky, Ka3zaxcraHy — AJIMaTHUHCHKOTO
iHCTUTYTY eHepreTuKH i 3B's13Ky. B 2008—2009 pp. B mexax npoekry MCE mono
LenTpis maiicrepHocTi (Centers of Exellence) mrs kpain CHJI, criibHO i3 pociiich-
kM CuObipCbKUM [epXKaBHUM YHiBEPCUTETOM TeJIeKOMYHIKalliil i iHhopMaTUKu
(M. HoBocu0bipchK), 6iTopychbKMM BuIIuUM IepXXaBHUM KOJIEIKEM 3B'SI3KY
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(M. MiHceK) Ta Onmecbkolo HailioHaJIbHOW0O akanaemieto 3B's3Ky im. O.C. Ilomosa,
OyJ10 MPOBEAEHO JAEKiJbKa KypCiB JAMCTAHLIIHHOrO HaBYaHHS 3 €KOHOMIUHMX Ta
TEXHIYHUX MUTaHb cepu TeJeKOMYHiKaliid. 3aBaAsKM UM KypcaMm MiIBUIIAJIA
CBOIO KBaJli(hikalito rpyna crniBpobiTHUKIB anapaTy HallioHaabHOI KOMicCil 3 MUTaHb
peryJIIoBaHHS 3B'13Ky Ykpainu [12].

MoXIMBOCTI pO3IIMPEHHST A00OHEHTChKO1 6a3u (a BiIMOBIAHO i 3pOCTaHHS 10-
XOJIiB TeJIEKOMYHiKalliifHUX KOMMaHiil) B YKpaiHi € NpaKTUYHO BUUYepnaHumu. Bia-
HOCHe TajliHHSI, Y 3B'sI3KY i3 CBITOBOIO KPM3010, TOXO/IiB HACEJIeHHsI CTIOHYKA€E CIIO-
JKMBaYiB TEJIEKOMYHIKAILiHHUX MTOCTYT 3a011aI>KyBaTU HacaMIlepel Ha CIIOXKUBaHHi
TTOCJIYT, TIOB'sI3aHUX i3 po3BaramMu. B 1iux ymMoBax HalOiIbII MepCIIeKTUBHUMU € T10-
CJIyT'U, OPiEHTOBAaHI Ha MPUCKOPEHHS PO3BUTKY MOTEHIlialy collialbHOI chepu —
JNUCTaHIIiiiHe HABYAHHS, TeJIepo0OoTa, TeJeMEAULIMHA, TYHKTU KOJIEKTUBHOIO J10-
CTYIly 10 Mepexi [HTepHeT, eJeKTpOHHi 6i6Ji0TEeKH TOIIIO.

ITpoBinHi omeparopu TeJeKOMYHiKalliii aKTUBHO PO3IIMPIOIOTH Teorpadito
cBoix [P/MPLS-mepex — yHiBepcabHOTO TPAHCTIOPTY JIJIST BCUISIKUX BUMIB Tpadiky
Ta MOCJYT, 1110 Hala€ IM MOXJIMBICTh HalaBaTU MOCIYTU Pi3HOTO KJIacy Y BETUKOMY
00'emi. HoBuM /KepeioM HaIxomKeHb ISl olepaTopiB (hiKCOBAaHOTO 3B'SI3KY CTa€
HaJlaHHS HaceJeHHIO Mocyr aocTtymy a0 IHTtepHet. [TpokaaeHi paHill a1 noTped
roJIocoBoi TenehoHil MiTHI ITPOBOIOBI JIiHil 3B'A3Ky 3apa3 omgHOYacHO (0e3 mepe-
LIKOJ 111 HAAAHHS TPaIULiHUX TeJIe()OHHUX MTOCTYT) BUKOPUCTOBYIOTHCS TS 0~
ctaBku aboHeHTaM [P-tpadiky. [Tpu boMy YacTHMHA MOCIYT TOJOCOBOI TeJaedoHii y
MpUOYTKax TAaKUX OMepaTopiB 3MEHIIYETHCS i OMEepaTopy 3MiHIOIOTh CBOIO Oi3HeC-
MOJIeJib, MOYMHAIOYM JOJATKOBO HaJAaBaTU IMOCIYTM JOCTYITYy 10 Mepexi [HTepHeT.
Hanpuxknan, nocinyra OI'O! (BUCOKOIIBUAKICHUI TOCTYI A0 [HTEpHET MO icHYI04iit
TesedOoHHI JiHil) Bif onepaTtopa TeJIeKOMYyHiKalliil « YKpTeaeKoM».

Bce Ginblire cy6'eKTiB pUHKY TeJIGKOMYHIKalIiil, BAKOPHUCTOBYIOUM HOBITHI TeX-
HOJIOTii, 110 AO03BOJSIOTH IMepeJaBaTu MyJAbTUMEAiHuNA Tpadik (roysoc, AaHi Ta
BiJIc0), MEPETBOPIOIOTHCS HA YHiBEPCATbHUX OMEPATOPiB Ta MOYMHAIOTh HalaBaTU
CBOIM aOOHEHTaM LJIMA KOMILIEKC KOHBEPreHTHUX IMOCAYT — KOMYHiKalliifHUX,
iHpopMallitHMX, po3BaXXaJbHUX, HaBUAJIbHUX ToIlo. Tak, Hampukian, life:) —
GSM-oneparop MOOITLHOTO 3B'sI3KY, TNPEACTABIEHUN KOMITAHIEID <«ACTENiT> B
Vkpaini, e y 2009 p. nmocraBuB 1epea codoro 3agady CTaTh €AUMHUM JIKEPeJIOM
KOMYHiKallil Ta caMOCTiiiHO HajaBaTu CBOIM aOOHEHTaM KOMYHiKalliifHi, iHhopma-
LIifiHi, po3BaXKayibHi, OCBiTHi MOCJIYTH TOLIO [9].

Toit dhakT, 1110 HAPSIM MACOBOI TIEPETTiATOTOBKM KaIpiB HEBiI' €MHO MPUCYTHI
B aHTUKPU30BUX MPOrpaMax ik pO3BUHYTUX KPaiH CBiTy, TaK i TUX KPaiH, 1110 PO3BU-
BalOThCSI CTABUTh HA MOPSAOK NEHHUI HarajibHy NoTpedy opraHisallii aHaJa0TiqyHO1
MeperniaroToBKy i B YKpaiHi.

3 ypaxyBaHHSIM OOMEXEHOCTi JepKaBHUX KOLITIB, 110 MOXYTb OyTH, B YMOBax
KpU3M, BUIiEHI Ha BUKOHAHHS LIMX POOIT, MUTaHHS €KOHOMIl KOIUTIB Ta iX edek-
TUBHOTO BUKOPUCTAHHS CTA€ JyXKe aKTyaJIbHUM.

Hocgin npoBinHux iHozeMuunx Komrmadiit ("Cisco", "Pricewaterhouse Coopers",
IBM) cBimuuTh 1110 iCHYE MOXKJIMBICTh 3HAYHOI EKOHOMi1 KOIITIB MPU BUKOPUCTAHHI
JUIS. MiATOTOBKM KaJApiB CUCTeM JMCTaHLiiiHOTo HaB4yaHHS (e-learning). Tak, Ha-
MIPUKJIAM, TICIST BIIPOBAIKeHHS cucTeMt "e-learning” komiradis "Cisco" Baamocs
3MEHIIUTU BUTpaTh Ha HaBYaHHSA 3 1500 mon. CIIIA Ha micsaup Ha moauny o 120,
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"PricewaterhouseCoopers" — 3 706 goa. CILIA no 106 Ha ctynenTa. A'y 2001 p. 3a
PaxyHOK BUKOPUCTAHHSI CUCTEMU €JIEKTPOHHOTO HaBYaHHs kKoMItaHii IBM Branocs
3aowaantu 395 miH. non. CIIA.

Ha nanuii yac KoxHa KOMIaHisl 3aCTOCOBYE CBOI OCOOUCTI TEXHIYHI PilIEHHS i
3aMpoBAIXKY€ CBill YHIKAJIbHUI MiJXiMT 10 HABYAHHS MepcoHaTy. SIK BUSBUIIO OMUTY-
BaHHS pocilicbkuM BuUmaHHSIM «®iHaHC» (axiBIiB HAWOLIBIIMX KOMIIAHIN, TpU
CTBOPEHHI KypCiB IMCTAHLIITHOrO HABYaHHSI BAKOPUCTOBYIOThCSI HE TUIBKM PO3PO0-
KU 3aXiTHUX Ta POCIMCHKUX MOCTAaYaJIbHUKIB KOHTEHTY ajleé 1 TeOpeTUYHi 3HAHHS
nposigHux BH3 [12]. TTincyMoByioun Bce 3a3HaYeHe BUILIE, MOXKHA 3pOOUTH BUCHO-
BOK, 1110 32 MiATPUMKU LIEHTPAJIbHUX OPraHiB Aep>KaBHOI BIaau YKpaiHu i, 30Kpema,
HKP3I, cniBnpaig Takux orepaTopiB TeAeKOMYHiKallii SIK, HaMpUKJIaa, «YKpTeJie-
KOM» Ta «ACTeJiT», i3 MPOBIAHUMU BITYM3HSIHUMU BUIIUMU HaBYATbHUMU 3aKJIaaa-
MU K HaunioHanbHUIA TeXHIYHUA yHiBepcuTeT YKpaiHu «KUiBChbKUI NOTITEXHIYHU I
iHctuTyT», Ofechka HalioHaIbHa akaaemii 3B's13Ky iM. O.C. TlomnoBa, depxkaBHMi
YHiBepCUTET TeJeKOoMYyHikaliil, npusatHumMu BH3, Takumu sik HanlionaneHa akane-
Misl ypaBJIiHHS, a TAKOX BUKOPUCTaHHS MoTeHIiany LleHTpy miaBuieHHs KBaTidi-
kawii MCE nnst kpain €Bponu Ta CH/I Jlep>kaBHOro MmiaANMpueEMCTBaA «YKpaiHChbKUI
JNep>KaBHUI LEHTP panioyacToT», HE TUIbKW MTO3BOJUTh €(hEeKTUBHO CIPHUITU
KapauHanbHii MoGinizauii TBOPYOI'O IMTOTEHLIAJIY VYkpainu i, ik Hacaimok,
JIOCATTU paaukaibHOro 30iutbiieHHs BBIT kpainu.

TakuMm yuMHOM, U1 TOOYIOBU B YKpaiHi «CyCIiIbCTBA 3HAHb» Ta CTBOPEHHS
BUCOKOTEXHOJIOTIYHOI HAyKOEMHOI €KOHOMIKHM, YCITIIIHOI peai3allii HOBOrO BUCOKO-
TEXHOJIOTIYHOTO eTary MOOYyI0BU MOTY>KHOTO iHIYCTPiaJbHOTO MOTEHILiaTy, 8 TAKOX
MpuiitMalouu 10 yBaru, 1o y XXI ctonitti nudpoBa rpaMOTHICTb CTajla HABaXJIMBIi-
IIAM OCOOMCTUM i MpodeciiiHUM aKTUBOM, OCKIJIbKM TJ100aTbHAa €KOHOMIKa Tepe-
TBOPIOETHCSA Y BIIKPUTY i KOHKYPEHTHY LIU(MDPOBY EKOHOMIKY i KpaiHU 3 BUCOKUM PiB-
HeM HUGbPOBOI TPAMOTHOCTI € HOBATOPCHKUMMU i MPOAYKTUBHUMMU, i HA HUX MTPUIIAIA€
OisibllIa YacTKa B CBITOBMX TOPTiBJIi, IHBECTULIISIX i POOOYMX MiCLSIX, BUKOPUCTOBY-
10YY MO3UTUBHUIA TOCBiA MPOBITHUX KPAiH CBITY, 1110 IEMOHCTPYIOTh BUCOKi CTaHIap-
TU TOJITUYHOI, EKOHOMIUHOI Ta COLIiaJIbHOT cCaMOOpraHisailii, 3 MeTOIO YCITIlLIHO1 pea-
Jlizauii B YKpaiHi BIacHOI MporpaMu MOJEpHi3allii, BpaXoBYIOUH, 1110 Y MiATPYHTi Oyab
SIKOTO YCITIIITHOTO MixkHapomHoro IT-mpoexTy, mepeaytour HOro BTUIEHHIO Y BUTJISII
TEeXHIYHOI Y1 MpOorpaMHoOi peajtizallii, 3aBXIM iCHYEe OpuriHaJIbHa HOBAaTOPCHKA ijesl,
HeoOxirne CTBOPEHHSA CUCTEMUW HOBATOPCBHKOTI'O IMCTAHLIIMTHOT'O
HABYAHHA TA ITEPEINIATOTOBKU HACEJTEHHA, 1io:

- 3abe3MeynuTh BOPOBAMKEHHS B YKpaiHi Cy4dacHOTro mepesiiky HOBUX iH(op-
MallifHO-OCBIiTHiX MTOCJYT;

- 3a0e3MeynuTh CTBOPEHHS Y KpaiHi iHBECTULIHHO-MTPUBAOIMBOTO KJIiMaTy IS
MoOyA0BU y JepxXKaBi HAalliOHAJTbHOI iH(popMalliifHO-KOMYHiKalliliHO1 iH(pacTpyK-
TypY HOBOTO TTOKOJTiIHHS;

- CTBOPUTb MOTYXHi 3acaau JUISl YCIIIIIHOTO BUPILLIEHHS MPO0JeMU OpraHiza-
11ii y KpaiHi MacoBOro BUPOOHMIITBA iHHOBALIHOT MPOAYKIIil Ta MiABUIIEHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpaiHU Y CBITi.
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