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В статье представлены результаты исследования актуальной проблемы повышения

эффективности оборонного комплекса России. Выявлены 3 группы оборонных

предприятий в зависимости от инновационного потенциала и социально-экономической

ситуации в регионе, в котором они расположены. Обоснован выбор оборонных

предприятий, для которых конверсия является целесообразной. Рассмотрен один из

сценариев – расширение конверсии на основе внедрения базовой инновации по

формированию нового бизнес-пространства. Представлены результаты успешного

внедрения инновационного проекта «Трорек».
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нового бизнес-пространства, стратегия, основанная на инновации ценности.

Рис. 4. Табл. 2. Лит. 13.

Раїса М. Федосова, Борис І. Хейфиц
ОБОРОННИЙ КОМПЛЕКС РОСІЇ:
ПРОБЛЕМИ І БАЗОВІ ІННОВАЦІЇ

У статті представлено результати дослідження актуальної проблеми підвищення

ефективності оборонного комплексу Росії. Виявлено 3 групи оборонних підприємств

залежно від інноваційного потенціалу та соціально-економічної ситуації в регіоні, в якому

вони розташовані. Обґрунтовано вибір оборонних підприємств, для яких конверсія є

доцільною. Розглянуто один із сценаріїв – розширення конверсії на основі впровадження

базової інновації з формування нового бізнес-простору. Представлено результати

успішного впровадження інноваційного проекту «Трорек».

Ключові слова: оборонний комплекс, конверсія, базова інновація з формування нового бізнес-

простору, стратегія, заснована на інновації цінності.

Raisa N. Fedosova1, Boris I. Kheifitz2

THE DEFENSE COMPLEX OF RUSSIA:
PROBLEMS AND BASIC INNOVATIONS

The article presents the results of the carried out research on the topical problem of increas-

ing the efficiency of the defensive complex of Russia. 3 groups of the defence enterprises are iden-

tified depending on their innovative potential and the socioeconomic situation in a region in which

they are located. The choice of defense enterprises for which conversion is expedient is grounded.

One of the possible scenarios is considered – the expansion of conversion based on the introduction

of basic innovation for shaping new business environment. The results of the successful implemen-

tation of the innovative project "Trorek" are presented.

Keywords: military complex; conversion; the basic innovation of shaping new business environment;

strategy based on the innovation of value.

Постановка проблемы. В любой стране оборонный комплекс (ОК) играет

значительную роль в развитии национальной экономики и обеспечении её

безопасности. Развитие оборонного комплекса означает высокий социально-

524 НОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИНОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИ

© Раиса Н. Федосова, Борис И. Хейфиц, 2013

1
Doctor of Economic Sciences, Professor, Department of Economics of Organizations, Financial University under the

Government of Russian Federation, Moskow, Russia.
2

Candidate of Economic Sciences, Senior Lecturer, Department of Economics of Organizations, Financial University

under the Government of Russian Federation, Moskow, Russia.



экономический уровень жизни, мощный инновационный потенциал разви-

тия хозяйственной системы. В новых условиях хозяйствования российский

оборонный комплекс пока не восстановил свой прежний экономический

потенциал. Данные рис. 1 свидетельствуют о том, что только треть предприя-

тий ОК успешно осуществили реструктуризацию, остальные две трети нахо-

дятся на грани банкротства или испытывают серьезные финансовые труднос-

ти.

Рис. 1. Состояние оборонного комплекса России,

построено по данным [9]

Одной из стратегических целей развития ОК на период до 2015 г. является

инновационное развитие на основе использования его конкурентных преиму-

ществ путём широкой интеграции с гражданским сектором промышленности.

Процесс интеграции военного и гражданского секторов осуществляется

на основе конверсии. Конверсия ОК представляет собой регулируемый госу-

дарством процесс организационных, правовых, технологических, научно-тех-

нических и социально-экономических преобразований военной промышлен-

ности в целях частичной или полной переориентации на выпуск продукции

гражданского назначения ранее задействованных в военном производстве

производственных мощностей, научно-технического потенциала и трудовых

ресурсов организаций ОК [1]. Современная структура военного и гражданс-

кого секторов в отечественном ОК представлена на рис. 2.

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемы и разработка

перспективных направлений и инструментов развития конверсии на пред-

приятиях российского ОК не получили широкого развития в виду их особого

положения. Интерес представляют исследования А. Баранова [2], И. Дежиной

[4], Г. Кочеткова [6], Ю. Перевалова [7], А. Рыбас [10], С. Толкачёва [11], А. Уз-

демира [12], которые посвящены развитию оборонных предприятий. В отно-

шении конверсии данные исследования затрагивают лишь вопросы, связан-

ные с оценкой инновационного потенциала, проблемами финансирования,

оптимизацией производственной деятельности и организационной структуры

предприятий. Вопросы системного стратегического развития конверсии на

оборонных предприятиях до настоящего времени практически не затронуты и

не нашли должного отражения в существующих публикациях.
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Рис. 2. Современная структура военного и гражданского секторов в

отечественном оборонном комплексе, %, построено по данным [9]

Высокая практическая востребованность в повышении эффективности

оборонного комплекса определила необходимость проведения специального

исследования.

Цель исследования заключалась в разработке инновационного подхода к

организации эффективной деятельности оборонных предприятий.

Основные результаты исследования. Важная роль предприятий ОК в инно-

вационном сценарии развития национальной экономики определяется тем,

что они осуществляют диффузию инноваций из военного в гражданский сек-

тор. Кроме того, исторически сложилось так, что эти предприятия являются

градообразующими и потому активно решают социально-экономические

проблемы в своих регионах (формирование благоприятной бизнес-среды,

рост регионального внутреннего продукта, повышение уровня дохода населе-

ния, занятости, создание комфортных условий проживания).

Определение перспектив развития конверсии на предприятиях ОК в ходе

исследования было осуществлёно в региональном аспекте. При помощи

построения моделей (табл. 1), характеризующих зависимость уровня качества

жизни от инвестиционной активности государства в ОК, было установлено,
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ÎÏÊ – îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ; ÀÏ – àâèàöèîííàÿ îòðàñëü; ÐÊÏ – ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü; ÏÂ – îòðàñëü îáû÷íûõ âîîðóæåíèé; ÁÏ – îòðàñëü áîåïðèïàñîâ è 
ñïåöõèìèè; ÑÏ – ñóäîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü; ÐÝÊ – ðàäèîýëåêòðîííàÿ îòðàñëü. 
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что взаимосвязь между данными параметрами имеет положительный харак-

тер.

Таблица 1. Статистические модели зависимости уровня качества жизни

от уровня развития инвестиционного процесса в ОПК России* 

Распределение регионов на основе полученных моделей позволило сфор-

мировать 9 кластеров. Результаты анализа расположения предприятий ОК по

географическому принципу показал, что в кластерах с высокой инвес-

тиционной активностью и высоким и средним уровнями качества жизни

функционируют оборонные предприятия, выпускающие высокотехнологич-

ные виды вооружения (рис. 3). В кластерах со средней и низкой инвестицион-

ной активностью и низким уровнем качества жизни расположены оборонные

предприятия, выпускающие обычные виды вооружения. В результате было

доказано, что не все оборонные предприятия обязаны осуществлять кон-

версию. Оборонные предприятия, производящие неконкурентоспособное на

мировом рынке оружие, должны подвергаться процедуре банкротства и пол-

ностью перепрофилироваться на выпуск гражданской продукции. Произ-

водство новейших видов вооружения должно осуществляться на специально

вновь созданных предприятиях с передовым уровнем техники, технологии,

организации и управления.

Конверсии должны подвергаться оборонные предприятия, выпускающие

обычные виды вооружения и включенные в список стратегических предприя-

тий. Данная группа оборонных предприятий самая многочисленная. Для этой

группы нами была разработана базовая инновация по формированию страте-

гии развития конверсии на оборонных предприятиях. В ходе проведения ис-

следования была предложена модель формирования стратегии развития кон-

версионного предприятия, основанная на инновации ценности.

Процесс разработки стратегии развития конверсионного предприятия,

основанной на инновации ценности, включает следующие основные этапы:

- оценка потенциала конверсионного предприятия;

- оценка компетенций персонала конверсионного предприятия;

- формирование новой бизнес-идеи по выводу продукции на гражданс-

кий рынок;

- изучение рынка;

- формирование стратегической модели новой бизнес-идеи с учётом по-

требительских ожиданий;

- установление стратегической цены;

НОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИНОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИ

Ïåðèîä Ìîäåëü Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 
2001–2002 Y2 = 182,77 + 0,00136⋅x1 0,383 
2002–2003 Y2 = 229,22 + 0,00131⋅x1 0,383 
2003–2004 Y2 = 278,28 + 0,00169⋅x1 0,435 
2004–2005 Y2 = 282,77 + 0,00148⋅x1 0,466 
2005–2006 Y2 = 299,87 + 0,00161⋅x1 0,509 
2006–2007 Y2 = 306,28 + 0,00179⋅x1 0,587 
2007–2008 Y2 = 161,34 + 0,00243⋅x1 0,599 
2008–2009 Y2 = 133,98 + 0,00365⋅x1 0,680 
2009–2010 Y2 = 118,71 + 0,00485⋅x1 0,690 

* ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì [3]. 
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- определение целевой себестоимости.

- определение целевой прибыли.

Рис. 3. Распределение конверсионных предприятий

в региональном аспекте, авторская разработка

В рамках данной модели предложены стратегические инструменты, по-

зволяющие создать модель бизнес-идеи путём формирования ценностей но-

вого товара с учётом потребностей покупателей и непокупателей, а также

установить стратегическую цену и определить целевые себестоимость и при-

быль. На рис. 4 представлены результаты сравнения ценностей по инноваци-

онному проекту «Трорек»-станку, позволяющему на основе использования

СВЧ-частот определенного диапазона повышать износостойкость тротуарной

рекламы, которая начала занимать устойчивую позицию в рекламном бизнесе

во всем мире.

По горизонтали показаны ценности, определяемые потребителями, по

вертикали – оценка ценности покупателями (низкий, средний и высокий).

Источниками информации являются данные маркетинговых исследований с

потребителями и непотребителями предлагаемых товаров и услуг.

В ходе проведения исследования были разработаны: 

- практический инструментарий по обеспечению высокого качества

реализации инновационного проекта:

НОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИНОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИ

 Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ 

Íèçêîå Ñðåäíåå Âûñîêîå 

Ó
ð

îâ
åí

ü 
è

í
âå

ñò
è

ö
è

îí
í

îé
 à

ê
òè

âí
îñ

òè
 

Àâèàïðîìûøëåííîñòü 
Àâèàäâèãàòåëè 

Àòîìíûå ïîäâîäíûå 
ëîäêè 

Âîåííîå ñóäîñòðîåíèå, 
àðòèëëåðèéñêîå 

îðóæèå, ñòðåëêîâîå 
 

 
2Ñ 

Ïðîèçâîäñòâî 
ðàêåòîíîñèòåëåé 

Àâèàöèîííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, àâèàäâèãàòå-
ëè, áðîíåòàíêîâîå ïðî-
èçâîäñòâî, ñòðåëêîâîå, 

õèìè÷åñêîå îðóæèå 
(ïðîèçâîäèëîñü) 

 
2Â 

ßäåðíûé êîìëåêñ 
Àâèàöèîííàÿ 

ïðîìûøëåííîñòü 
Âåðòîëåòû, àòîìíûå 

ïîäâîäíûå ëîäêè, âîåííîå 
ñóäîñòðîåíèå, áðîíåòàíêî-
âîå ïðîèçâîäñòâî, àðòèë-
ëåðèÿ; õèìè÷åñêîå îðó-

æèå (ïðîèçâîäèëîñü) 
2À 

Ñ
ð

åä
í

è
é

 

 
 

Âåðòîëåòû  
 
 

3Ñ 
 

Àâèàöèîííàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü 

Àâèàäâèãàòåëè, âîåííîå 
ñóäîñòðîåíèå, 

ñòðåëêîâîå îðóæèå 
3Â 

 
 
 
 
 

3À 

Í
è

çê
è

é
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1Ñ 

ßäåðíûé êîìïëåêñ 
Ïðîèçâîäñòâî 

áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò 
Àâèàöèîííûé êîìïëåêñ 
Âåðòîëåòû, àâèàäâèãà-

òåëè, áðîíåòàíêîâîå 
ïðîèçâîäñòâî, 
àðòèëëåðèÿ 

 
 

1Â 

Ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé 
êîìïëåêñ 

Ïðîèçâîäñòâî 
ðàêåòîíîñèòåëåé 
Ðàêåòíàÿ òåõíèêà 

Àâèàöèîííîå 
ïðîèçâîäñòâî 

Àâèàäâèãàòåëè, âîåííîå 
ñóäîñòðîåíèå; õèìè÷åñêîå 
îðóæèå (ïðîèçâîäèëîñü) 

1À 

Â
û

ñî
ê

è
é

 



- методика проведения экспресс-диагностики реализации стратегии

развития, позволяющая оценивать в режиме реального времени ход реализа-

ции стратегии;

- методика выбора приоритетного стратегического инструмента на

основе аттерации – современной технологии принятия решения командой

единомышленников;

- методика внедрения потребительской оценки в систему управления

качеством проекта (заложен принцип единства 3 инструментов стратегичес-

кого управления: маркетинга партнерских отношений, теории потребительс-

кой оценки и философии всеобщего управления качеством (TQM)).

Рис. 4. Сравнение ценностей по проекту «Трорек», авторская разработка

Выводы. Разработанный подход к формированию и реализации стра-

тегии, основанной на инновации ценности, был одобрен и внедрен в ОАО

«Муромский завод РИП» [13]. Полученный экономический эффект по срав-

нению с существующей практикой конверсии на отечественных предприя-

тиях ОК представлен в табл. 2.

Таблица 2. Сравнение вариантов конверсии на предприятиях

оборонного комплекса, авторская разработка
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Ïëîòòåð
Òðîðåê-ñòàíîê

 

Âûñîêèé 

Ñðåäíèé 

Íèçêèé 

¹ Ïîêàçàòåëè 
Ïðîåêòû 

Ïðåäëîæåííûé 
(«Òðîðåê») 

Ñóùåñò-
âóþùèé 

1  Îáúåì ïðîäàæ, øò.  7500 2 
2  Äîëÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå, %  100 100 
3  Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, %  50 8 
4  ×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí. ðóá.  47,1 18 
5  Êàïèòàëèçàöèÿ, ìëí. ðóá.  65 15,4 
6  Ñðîê îêóïàåìîñòè çàòðàò, ëåò  2,1 - 
7  Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá.  17 200 12 400 
8  Êîëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, åä.  5 - 
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