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OBJIIK I KOHTPOJIb HEITPAMUX BUTPAT
IMPOMUCJIIOBUX HIIATIPUEMCTB

Y cydacHUX yMOBax JUIsI KOXKHOTO CY0'€KTa rocrnofapioBaHHs MPiOPUTETHUMU
3aBIaHHSIMU i3 3abe3rneyeHHs1 €(PeKTUBHOCTI HOro MisIBHOCTI € OITUMi3allis
CTPYKTYPU BUTpAT, IMiABUILEHHSI PiBHSI JOXiIHOCTi, CTBOPEHHS YMOB ISl OibliI
LLIMPOKOTO 3aTyYeHHsI iHBECTULIITHUX pecypcCiB TOLLIO.

Y mpoueci ynpaBiiHHS BUTpaTaMy MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS Di3Hi
METOAU ¥ MiAXOIU, SIKi MOTEHIIHHO MOXYTh BIUIMBATU HA BEJIMYMHY Ta CTPYKTYPY
SIK BUTPAT Yy LiJIOMY, TaK i OKPEMUX iX BUIiB.

J10 TOTO X, 3'SIBJISIIOTHCS HOBI aCTIEKTH TIPOOJIEMU OTITUMI3allii BUTpAT B yMOBax
(piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KPU3H, 11O B OCTaHHI POKMW IMPOCTEXYEThCS y CBIiTi i B
VYkpaiHi. A oTXXe, y BUpIILIEHHI 1€l MPOoOJeMHU BaXJIMBe 3HAYEHHS MAa€ PO3BUTOK
iHdopMalifHOTO 3a0e3MeYeHHs NPoLlecy NPUMHSTTS YIPaBIiHCbKUX PillIEeHb 010
HETNpsSIMUX BUTPAT.

Takox cj1if 3a3HaUYUTH, 1110 iICHYIOUi OpraHi3aliiiHO-TeXHOJIOTiYHiI 0COOJIMBOCTI
JiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTB MPUWIano0yyBaHHS 3yMOBIIOIOTh aKTYaJIbHICTh PO3POOKHU
TEOPETUYHUX Ta OpraHi3alliifHUX MOJOXEeHb i peKOMEHIaIlill TPAaKTUYHOIO Xapak-
Tepy 1I0A0 00JIiKY I KOHTPOJIIO HEMPSMUX BUTPAT TPOMUCIOBUX MiIMPUEMCTB CaMe
L€l ramysi.

3 ypaxyBaHHSIM BMKJIaJIEHOTO, HAyKOBO-TIPAKTUYHA 3HAYMMICTh MpPOOJIeMU
00JTiKy i BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO HEMPSIMUX BUTPAT MPOMUCIOBUX
MiAMPUEMCTB HE BUKIMKAE CYMHIiBY, 110 0e33alepeyHO 3acBiluye aKTyaJlbHICTh
MoHorpadii.

Mownorpadia K.B. Be3BepXxoro' € rpyHTOBHMM IOCTiKEHHAM TEOPETUYHMX i
METOAUYHUX 3acaj 00JIiKYy I KOHTPOJIO HEMPSIMUX BUTPAT y CUCTEMi YMPaBIiHHS
MPOMUCIOBUX MinnpueMcTB. CTpyKTypa Ta 3MiCT poOOOTH, JIOTiKa BUKJIAJAECHHS
pe3yJIbTaTiB JOCTIIKEHHS CBiTYaTh PO KOMIIETEHTHICTb TOCTII>KEHHS B TUTAHHSIX,
SIKi PO3KPUBAIOTHCS.

Haykosuii iHTepec 10 3MicTy MOHOTpadii 00yMOBJIEHUIT METOAUKOIO AOCITif-
XKCHHsI, OCHOBY SIKO1 CKJIa[JAlOTh €JIEMEHTH IHTeTpaJIbHOI KOHLIETil PO3BUTKY Hay-
KOBMX 3HaHb. [i CyTb MOJISITA€ B MOEAHAHHI iCTOPUUHOTO METOLY, METO/IiB aHATi3y Ta
CUHTE3Y MPU JOCTIIKEHHI TEOPETUYHUX | METOAUYHUX 3acaj MiACUCTEM OOJIiKy I
KOHTPOJIIO B CUCTEMI yIPABIiHHS MPOMUCIOBUM IMiANPUEMCTBOM.

MoHorpadist ckagaeThes 3 TPHOX JIOTIYHO TIOB'SI3aHUX PO3MLIIB, SIKi BimoOpa-
KaIOTh AOCTIIXKEHHS HEMPSIMUX BUTPAT MPOMUCIOBUX MiANIPUEMCTB B 00JIIKOBO-
KOHTPOJIbHOMY BUMipi, cTaHy npobJjieM y MiacucTteMax o0JiKy Ta KOHTPOJIIO, SIKi
CTOCYIOTBbCSl YMPABIiHHS HEMPSMUMU BUTPAaTaMUu MiANPUEMCTB, TEOPETUUYHUX i
METOAUYHUX 3acal 00Ky I KOHTPOJIIO HEMPSIMUX BUTPAT MPOMUCIOBUX MiAMPU-
€MCTB.

Ilepwuii po3odia «Teopemuuni 3acadu 00AIKy [ KOHMPpOAIO HenpaAMux eumpam
npomucaosux nionpuemcme» PO3KpPUBAE NOCITIIKEHHS eKOHOMIYHOT CYTHOCTI ITOHST-
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TS «HENPSIMi BUTPATU» Ta 3alIPOTIOHOBAHI HAMTPSIMU BAOCKOHAJIEHHS iCHYIOUMX KJla-
cudikalliif HermpsIMUX BUTPAT MPOMUCIOBUX NianpueMcTB. Ha ocHOBI aHasti3y opra-
Hi3aliiiHO-TEeXHOJOTTYHUX OCOOJMBOCTEN MiAMPUEMCTB MPUIAJ00yyBaHHSI 10BE-
JIEHO HEOOXiMHICTh ypaxyBaHHS 1X BILUIUBY Ha MOOYIOBY CUCTEMU OOJIIKY i KOHTPO-
JIIO HETIPSIMUX BUTPAT MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB.

Jlpyeuit po3dia «Henpsami eumpamu npomucaoeux nionpuemcme 6 004iK060-
YRpasaincbkomy acnexkmi» BUCBITIIOE METOAMKY M OpraHizailito 00JiKy HEMpsIMUX
BUTPAT MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB T TOTPed ympasiiHHA. Po3pobieHi aBTopom
(opmu TepBUHHOT JOKYMEHTAllil MalOTh MPAKTUYHY L[IHHICTb /151 BiTOKPEMJIEHOTO
00JTiKy HeMPsIMUX BUTPAT: BUTPAT Ha YTPUMAaHHS i eKCIuTyaTallilo JeTKOBOTO CITyX-
00BOro aBTOMOOLJIS, Ha CJIY>KOO0BI MOI3IKHY MpalliBHUKA, Ha KAHIIEJSPCbKi TOBApH, 3
00JIiKy BMILIATU 3apo0iTHOI IJIaTW Ha KapTKOBi paXyHKM MPalliBHUKIB, OOJiKY
npuiiMaHHs-TIepeaaydi OyTaiB MUTHOI BoaAU. B MeTognuyHOMY IJIaHi aBTOPOM pernpe-
3€HTOBaHi 3MiHM 10 YMHHOTO [1J1laHy paxyHKiB, pericTpiB OyXraaTepcbKoro ooJIiky,
MOKa3HUKIB (piHAHCOBOI 3BITHOCTi. 30KpeMa, BarOMHUM BHECKOM B 00JIiIKOBY TEOPilO
11 MPaKTUKY € po3podsieHa i 3ampornoHOBaHa B poOOTi METOMMKA OpraHisallii 3Be/ie-
HOTO O0JIiKY HENPSIMUX BUTPAT. TeopeTUYHO OOTPYHTOBAHI 3MiHU B METOAMII 00JIi-
KY HEMPSIMUX BUTPAT MiAKPIIJIEH] BilITOBITHOIO KOPECTIOHAEHIIIEIO OYXTaaTepChKUX
PaxyHKiB 3 O0JIiKY 3araJIJbHOBUPOOHUYMX Ta aAMiHICTPAaTUBHUX BUTpAT, BUTPAT Ha
30yT Ta iHIIMX BUTPAT OMEpaLiiftHOl isIbHOCTI.

TIpemiii po3oia «Opeanizauis i Memoouxa 6HYMpiwHb020CRO0APCLKO20 KOHMPOAIO
HenpAMUX UMPAIM NPOMUCAOBUX NIONPUEMCME» O3HANOMITIOE 3 OpraHi3alliiiHuMu Ta
METOAUYHUMU MiIXOJaMU U MPOBENEHHS BHYTPIllIHbOTOCMOJAPCHKOIO KOHTPO-
JII0 HETIPSIMUX BUTPAT IMPOMUCIOBUX IMiAIPUEMCTB: 3'ICOBAHO CYTHIiCTb BHYTpIIII-
HBbOTOCITOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO HEMPSIMUX BUTPAT, BU3HAYEHO METY U 3aBOaHHS,
00'eKTH Ta Cy0'€KTH, METON i METOAMYHI NMPUIOMM BHYTPIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO HEMPSIMUX BUTPAT, YTOUYHEHO iH(hOopMalliiiHy 6a3y, IKy BUKOPUCTOBYIOTh
MpU oTo 3AiCHEHHI, 3aPONOHOBAHO MOJIEb MiJACUCTEMU BHYTPIIHBOTOCIIOAAP-
CBbKOTO KOHTPOJIIO HEMPSIMUX BUTPAT K CKJIa0BOI CUCTEMU BHYTPILIHbOTOCIIOAAP-
CBbKOTO KOHTPOJIIO MMPOMUCJIOBUX MiAMPUEMCTB, PO3POOJEHO METOAUKY OLIiHIOBAH-
H$ €(DeKTUBHOCTI BHYTPILIHbOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO HEMPSMUX BUTPAT MPO-
MUCJIOBUX IMiAITPUEMCTB.

BuCHOBKM y3arajibHIOIOTh PE3yJIbTaTy MPOBEIECHOTO TOCTIIKEHHS 32 OKPEMMU--
MM TO3UIISIMU i B CYKYITHOCTi CTAHOBJISITh TIEBHUI HAayKOBUI iHTEpec.

3 TEOPETUYHOI i MPAKTUYHOI TOYKU 30PY HAWUOLIbIINIA iHTEpeC CTAaHOBJIATD TaKi
OCHOBHi pO3p0o0KU aBTOpA:

- MPOMO3Ullil LIOJ0 YAOCKOHAJEHHS 3arajibHOi METOAMKHU OILiHIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO HEMPSIMUX BUTPAT ITPOMUC-
JIOBUX MiANPUEMCTB, 110 3a0e3Meuye KOMIUIEKCHUM Minxia 10 OLliHIOBaHHS edek-
TUBHOCTI BHYTPilLIHBOTOCMOJAPCHKOTO KOHTPOII0 (DOPMYBaHHS HETIPSIMUX BUTPAT i
BU3HAYEHHS CJTA0KUX MiCIlb Y 30Hi MOXJIMBUX PU3UKIB Or0 3MiACHEHHS;

- peKoMeHJallil 1040 YIOCKOHAJEHHsI YMHHOI Kiacudikallil HenpsiMux BU-
TpaT MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB Y€pe3 YyNPOBAIKEHHS HOBUX i YIMOPSIKYBaHHS
BimoMUX KiacudikaliifHUX O3HAK, COPSIMOBAaHUX Ha (OPMYBAaHHS BUILOTO PiBHS
iHpopManiiiHOro 3abe3meyeHHsT KOPUCTYBauyiB HEOOXiAHOIO YMpPaBliHCHKOIO
iHdopMalli€ro Mpo HeNpsIMi BUTPaTH;
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- TMPOIMO3UILIi1l HI00 YIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMU JOKYMEHTAIbHOTO 0(OPMJIEH-
HSI TOCMOAAPChKUX OMepaliil 3 00Ky HempsIMUX BUTPAT MPOMUCIOBUX IMiAMpU-
€MCTB yepe3 po3poOKy BiIMOBIAHUX (POPM i TOMTOBHEHHS PEKBI3UTIB iCHYIOUMX Mep-
BUHHUX JOKYMEHTIB;

- PpeKoMeHmallil LI0A0 YIOCKOHAIEHHS MOPSAKY CUHTETUYHOIO i aHaIiTU4-
HOTro 00JIiIKYy HEMPSIMUX BUTPAT IUISIXOM JTOMOBHEHHSI HOMEHKIATYpU CyOpaxyHKiB
0 paxyHKiB 91 «3araqbHOBUPOOHUYI BUTpaTU», 92 «AAMiHICTpaTUBHI BUTPATH»,
93 «Butpatu Ha 306yT», 94 «IHIIi BUTpaTH onepaiiHol AisTIbHOCTI» 3 METOIO FapMO-
Hizallil (iHaHCOBOro Ta BHYTPIUIHBOTOCIOAAPCHKOTO (YMPaBAiHCHKOTO) OOJIIKY,
OI0KETYBaHHS i BHYTPiIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, 10 TO3UTUBHO BIIUBAE
Ha OMEePAaTUBHICTh MPUUHSATTS YIPABAiHChKUX PillleHb;

- migxoau 10 opMyBaHHS CUCTEMM OIOKETYBAaHHS HENPSIMUX BUTPAT MPO-
MMCJIOBUX MiATPUEMCTB, a caMe: OOIPYHTYBAHHS CYTHICHUX XapaKTePUCTUK, MPUH-
LIMITIB i GYHKIIT Or0MXKeTyBaHHS SIK €(PeKTUBHOTO IHCTPYMEHTY TEXHOJIOTi1 yIpaB-
JIIHHS HEMPSIMUAMU BUTpaTaMU MPOMUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA; €Talu Mpoliecy O1o/1-
JKETyBaHHSI Ta BIUIAB 30BHIILIHIX i BHYTPIIIHIX YUHHUKIB Ha HEMPSIMi BUTPATH TOLIO.

BoaHouac, naHa MoHorpadisi, sIK i Oyab-siKe iHIIe aHaJloriYHe BUAAHHSI, He
rnosbapjieHe MEBHUX HeOOiKiB. [lo HUX BigHeceMO Taki:

1) sk BimoMo, B aBTOpa € HU3Ka CTATTel, MPUCBSIYEHUX BiTOOPAXKEHHIO B 00JIi-
Ky HenmpsiMux BUTpaATt 3rigHo 3 [TogatkoBuM Kogekcom Ykpainu. 3Baxarouu Ha 1ie,
y MoHorpadii 1o1iibHO 0yJio 6 MoJaTH iX OKpeMUuMu naparpadamMu abo posaijaMu
SIK TaKi, 1110 HEAOCTATHbO PO3KPUTI Y BITYUU3HSHINA HAyKOBili MOHOTrpadiuHill JiTe-
parypi;

2) y MoHorpadii € HMU3Ka TeXHIYHUX MOMWIOK, HEJAOMISAIB i HETOUHOCTEH.

BBaxaeMo, 1110 3a3Ha4YeHi BUIlle HEAOJIKM CYTTEBO HE BILUIMBAIOTh HA HeTepe-
CiYHY 3HAYMMICTb HayKOBUX Pe3yJIbTaTiB, OTpPUMaHUX aBTOPOM Yy cepi Oyxrantep-
CbKOTrO 00JIiKY Ta BHYTPIlIHBIOCIOJAPCHKOT0 KOHTPOJIIO HEMPSIMUX BUTPAT i 3adik-
COBaHUX y pelLIeH30BaHiil MoHOrpadii.

V uisomy pesyabTaTd JOCHiIXEHHsI, MPOBEAEHOTO aBTOPOM, CIIPUSITUMYTb
PO3BUTKY OyXraaTepchbKOro OOJIIKY Ta BHYTPillIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO
HEeNpsSIMUX BUTPAT B yMOBaxX Cy4aCHUX AMHAMIYHUX 3MiH €KOHOMiUYHOTO cepeno-
BUIIIA.

MoHorpagist Ma€ TeopeTUUHE i MpaKTUYHe 3HAYeHHSsI, BiIoOpaXkye pe3ybTaTu
HayKOBUX JOCJiIXKEHb aBTOpa, MPE3EHTY€E BUPILLIEHHS BKPail BaXXJIMBOTO W aKTy-
AJIbHOTO MMUTAHHS Ta MOXe OyTUM KOPUCHOIO HAyKOBLSM, CTYI€HTaM, acIlipaHTaM i
BUKJIaJayaM BUIIUX HAaBUAJbHUX 3aKJadiB, OyxrajrtepaM, €KOHOMiCTaM i MeHe-
KepaM MiIMpUEMCTB.

H.O. Jloxanosa, dokmop exonomiunux nayx, oouenm,
npoghecop Kaghedpu byxeaasmepcokozo 004iky ma ayoumy
0oecvk020 HAUIOHAABLHO20 EKOHOMIMHO20 YHIiGEpCUMemy
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