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Постановка проблемы. Интенсификация инноватики представляет собой

процесс создания и поэтапной реализации инновационных трансформаций в

сфере экономики, социально-общественной и политической жизни, приво-

дящий к существенным социальным преобразованиям. Повысить динамизм и

концентрацию инновационных процессов возможно путем создания соот-
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ветствующей эффективной инфраструктуры – основного элемента иннова-

ционной системы на уровне отдельного региона или страны. Именно иннова-

ционная инфраструктура связывает государство и различных субъектов эко-

номики, сектор научных исследований и рынок. Формирование рациональ-

ных стратегических ориентиров в экономической политике региона, особен-

но в сфере агробизнеса, позволит повысить социально-экономический уро-

вень и создать предпосылки для дальнейшего долгосрочного экономического

роста.

Анализ последних публикаций. На сегодняшний день вопрос создания эф-

фективной инновационной инфраструктуры остается слабоизученным в оте-

чественной науке. Проблемами реализации и продвижения инноватики в эко-

номику занимались такие исследователи как О.В. Ваганов [8], В.В. Рау [13],

И.Т. Трубилина [6], И.Г. Ушачева [6], В.К. Федоров [14]. Теоретическая база

исследования инновационных процессов была заложена в работах И.С. Кале-

нюк [7] и О.В. Мамай [9]. 

Нерешенные части общей проблемы. Исследования показывают, что неко-

торый опыт в развитии инновационной инфраструктуры уже накоплен [15].

Первые элементы (научно-технические парки и бизнес-инкубаторы) начали

появляться еще в 70-х годах ХХ века, однако созданные в Украине технопарки

и бизнес-инкубаторы не способствовали усилению связи между наукой и биз-

несом. За последнее время осуществлен ряд шагов, направленных на создание

базовых элементов региональной инновационной инфраструктуры [5].

Целью исследования является структуризация существующих концепций

взаимодействия агентов инновационной системы для формировании опти-

мальной инфраструктуры в сфере агробизнеса южноукраинского региона,

построенной на кластеризации агрохолдингов.

Основные результаты исследования. Традиционно южноукраинский

регион (Одесская, Николаевская и Херсонская области) определен как высо-

коразвитый аграрный регион, поэтому возникает острая необходимость со-

здания современной модели инновационного прорыва в области агробизнеса

Украины.

Анализ ряда разработок современных ученых по долгосрочному прогно-

зированию возможных направлений развития АПК, проведенных различны-

ми методами (от экстраполяции тенденций до более современных методов

типа «форсайт»), позволил определить 3 основных сценария развития агро-

промышленного комплекса южноукраинского региона [12]:

- инерционный – предполагает сохранение сложившихся тенденций в

сельском хозяйстве региона, ограниченных инвестиционных возможностей и

размеров государственной поддержки АПК;

- инновационный – предусматривает функционирование аграрного сек-

тора южноукраинского региона в условиях интенсификации производства,

регулирования рынков сельскохозяйственной продукции и сырья;

- кризисный – предполагает замедление темпов развития сельского хо-

зяйства региона в связи с мировыми тенденциями.

Для эффективного развития и взаимодействия агрохолдингов южноук-

раинского региона предлагается создание кластерной системы координации
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их деятельности и взаимодействия с органами государственной власти и само-

управления, иностранными и отечественными инвесторами, а также с други-

ми экономическими субъектами.

Одним из направлений интенсификаций инноватики в АПК является со-

здание агротехнопарков на базе вузов Одессы, Николаева и Херсона в рамках

формирования кластерной инновационной системы [10].

Реализация инновационных проектов агротехнопарка даст возможность

формировать задачи и разрабатывать долгосрочные региональные программы

развития технологий и техники в сфере АПК [7].

Формирование инновационной кластерной структуры АПК должно

основываться на вертикально-горизонтальной интеграции с обязательной

фиксацией кластерных ядер. Такая структура южноукраинского региона

должна включать следующие элементы в виде отдельных комплексных сис-

тем:

1. Система информационного обеспечения, включающая электронный

верифицированный банк данных с возможностью доступа всем заинтересо-

ванным субъектам инновационной деятельности. У потребителей появляется

возможность систематически получать информацию о рынке инновационных

услуг, инновационных проектах и динамике рынка инновационных новшеств.

2. Система экспертизы, предполагающая контроль качества инновацион-

ных товаров и услуг. Экспертиза инновационной продукции является обяза-

тельным элементом конкурсного отбора и неотъемлемой составляющей

инновационной инфраструктуры. 

3. Система сертификации предусматривает контроль и оценку качества

инновационной продукции на основании действующего законодательства о

техническом регулировании, соответствие продукции нормативно установ-

ленным требованиям и техническим условиям. Данная система предоставляет

инновационно-активным системам хранения данных комплекс услуг в

области метрологии, стандартизации, сопровождения процедуры получения

сертификатов.

4. Система производственно-технологической поддержки должна быть

сформирована в целях поддержки сферы научных исследований и разработок,

организации опытного производства. Элементами системы являются техно-

парки, бизнес-инкубаторы, инновационные центры. В настоящее время в

Одессе при Национальном университете «Одесская юридическая академия»

действует бизнес-инкубатор «Юридическая клиника» и ведутся работа по со-

зданию проектно-технологического центра при Международном гуманитар-

ном университете г. Одесса.

5. Система подготовки и переподготовки кадров должна быть направлена

на создание многоуровневой системы кадрового обеспечения инновационной

деятельности в южноукраинском регионе. Функциями данной системы

должны выступать: подготовка специалистов под конкретные инновацион-

ные проекты, проведение кадрового аудита специалистов в инновационной

сфере, проведение обучающих семинаров, курсов, тренингов для субъектов

инновационной деятельности, выделение грантов на выполнение перспек-

тивных для экономики региона НИОКР [1].
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6. Система финансово-экономического обеспечения. Основными прин-

ципами работы данной системы являются обеспечение быстрого выхода на

самоокупаемость при финансовой поддержке субъектов и их подразделений,

обеспечение баланса государственных интересов и интересов бизнеса. 

7. Система продвижения на рынок инновационной продукции включает

маркетинг, рекламную и патентно-лицензионную деятельность. Данная сис-

тема должна обеспечивать емкость определенного сегмента для создаваемых

разработок продукции, последовательное расширение доли рынка, а также

одновременное сохранение и охрану прав разработчика и производителей

продукции. 

Эти структуры должны обеспечить прямые и косвенные эффекты ускоре-

ния развития всего региона. Однако анализ существующих организационно-

экономических методов управления инновациями показал, что они не обес-

печивают достаточно эффективной взаимосвязи отдельных сфер и этапов ин-

новационного процесса, не учитывается комплексный характер их воздейст-

вий. 

Одной из современных форм интенсивного развития инноватики являет-

ся формирование кластеров. Кластер – это сетевая форма взаимодействия

группы взаимосвязанных компаний, зонированных по территориальному

признаку, но имеющих разный производственный функционал (специализи-

рованные поставщики, дистрибьюторы, маркетинговые, логистические и

транспортные компании, НИОКР, учебные заведения, агентства по стандар-

тизации, торговые объединения), конкурирующих, но ведущих совместную

работу [11].

Кластер обладает свойствами взаимной конкуренции его участников,

формирования уникальных компетенций региона, концентрации предприя-

тий и организаций на определённой территории. Принципиальное отличие

кластеров от других гибридных форм координации состоит в территориаль-

ной обособленности. В результате возникают постоянно повторяющиеся не-

официальные взаимодействия, которые стимулируют установление эффек-

тивных коммуникаций, снижают трансакционные издержки и создают уни-

кальные конкурентные преимущества, точки роста внутреннего рынка [6].

Кластерная конфигурация, обладающая эндогенной природой, позволяет вы-

являть новые возможности повышения производительности без снижения

интенсивности конкуренции.

Практика развития кластеров в разных странах показывает [3, 1], что они:

- обеспечивают привилегированный или недорогой доступ к специали-

зированным факторам производства (новому оборудованию, технологиям,

квалифицированному персоналу, развитой инфраструктуре, включая подго-

товку кадров и проведение НИОКР, и т.д.). При условии, что в регионе есть

конкурентоспособные на внутреннем или внешнем рынках поставщики и

конкурентоспособные отрасли, такая доступность, как показывает выполнен-

ный М. Портером [11] анализ, снижает стоимость сделок, минимизирует запа-

сы, освобождает от импорта, сдерживает повышение цен поставщиками и не-

выполнение ими своих обязательств, снижает издержки адаптации предприя-

тий к изменениям на рынках. Часто кластер может обеспечить более эффек-
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тивный доступ к требуемым ресурсам, чем вертикальная интеграция (агрохол-

динги);

- накапливают специализированную информацию, доступ к которой

лучше организован и требует меньших издержек, облегчают движение пото-

ков информации внутри кластера. Можно непосредственно наблюдать за дея-

тельностью других фирм, более быстро и адекватно реагировать на потребнос-

ти покупателей. В кластере тенденции покупательского спроса обнаружива-

ются раньше, легче найти новых поставщиков и партнеров;

- обеспечивают взаимодополняемость видов деятельности внутри клас-

тера (по удовлетворению покупательского спроса, маркетингу, закупкам), по-

вышая тем самым качество и эффективность работы.

На сегодня в южноукраинском регионе могут быть сформированы сле-

дующие кластеры [9]:

1. Кластер по развитию свиноводства. Формируется на основе государст-

венно-частного партнерства, которое представляет группы технологически

взаимосвязанных компаний с замкнутым циклом, использующие современ-

ные зарубежные и отечественные инновационные технологии. 

2. Кластер по развитию птицеводства также формируется на основе инте-

грационного объединения группы связанных компаний. Эти компании пред-

ставляют собой группы технологически взаимосвязанных компаний с замкну-

тым циклом от производства кормов, получения молодняка, его откорма до

забоя и глубокой переработки птицы, используют современные зарубежные и

отечественные инновационные технологии, а также производят продукцию с

высокой долей добавленной стоимости. 

Наличие свободных инвестиционных площадок, проведение работы по

обеспечению их инженерной и транспортной инфраструктурой обуславли-

вают перспективность функционирования и расширения в регионе кластера

по развитию птицеводства.

3. Кластер по развитию молочного животноводства также может быть

сформирован на основе гибридного партнерства с использованием современ-

ных зарубежных и отечественных инновационных технологий. Для развития

кластера необходимо создание современной кормовой базы и совершенство-

вание инженерной, транспортной инфраструктуры, формирование процесс-

ной модели управления бизнесом, создание благоприятных условий для реа-

лизации инвестиционных проектов, создания гарантийных и залоговых фон-

дов.

4. Мультимодальная приграничная транспортно-логистическая зона. Для

более полного использования такого конкурентного преимущества региона,

как приграничное положение возможно создание мультимодальной пригра-

ничной транспортно-логистической зоны. Транспортно-логистическая зона

может включать сопутствующую логистическую среду и инфраструктуру: та-

моженные терминалы, автомобильные и железнодорожные скоростные ли-

нии, морские и речные порты, складские комплексы и контейнерные терми-

налы, сеть супермаркетов, гостиничный комплекс, приграничный выставоч-

ный комплекс, деловой центр, финансово-инвестиционный комплекс и дру-

гие объекты. Создание кластера обеспечит уникальные возможности для фор-
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мирования производственных и сервисных мощностей, привлечения финан-

совых потоков, организации качественных рабочих мест.

5. Инновационный кластер. Важность построения инновационной

инфраструктуры в городах Одесса, Николаев, Херсон обуславливает необхо-

димость выделения отдельно инновационного кластера, поскольку в этих го-

родах (особенно в Одессе) сконцентрировано большое количество вузов, что

может обеспечить создание мощной научно-интеллектуальной платформы –

основы технопарков, а в будущем – создание технополиса.

Использование имеющегося научного и творческого потенциала региона,

эффективное применение знаний и умений будут способствовать активиза-

ции инновационной деятельности, обеспечивать реализацию стратегии инно-

вационного развития региона. 

Выводы. Развитие инновационного потенциала предприятий агробизнеса

неизбежно приведет к росту производительности и доходности региона, по-

зволит обеспечить поступательное развитие его экономики.

Формирование структуры кластерной интеграции создаст дополнитель-

ные импульсы для долгосрочного экономического развития: синергитичес-

кий эффект различных технологий приведет к возникновению новых направ-

лений в агробизнесе и новых экономических форм их взаимодействия [8].

Создание благоприятного климата невозможно без участия государствен-

ных органов управления и самоуправления, которые призваны действовать

одновременно в интересах многих предприятий региона. Кластеризация эко-

номики южноукраинского региона будет означать создание источника дол-

госрочного экономического развития. Региональная экономическая полити-

ка, построенная на стратегии дифференциации, позволит реализовать много-

функциональные сценарии конкурентоспособного развития АПК. 

Эффективность кластеризации агрохолдинговых структур основывается

на индивидуализации и региональных особенностях, что и является основ-

ным источником конкурентных преимуществ. Таким образом, рост интенсив-

ности инновациионного процесса АПК за счет формирования кластеров при-

ведет к повышению социально-экономического уровня системы как состав-

ного элемента экономики страны.
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