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У статті розглянуто особливості процесу трансформації ресурсів недержавних

пенсійних фондів в інвестиції регіону, визначено інформаційне забезпечення цього процесу,

розроблено комплекс заходів з інформаційного забезпечення процесу трансформації

ресурсів недержавних пенсійних фондів в інвестиції регіону як у напрямку залучення

інвестицій, так і в напрямку розподілу капіталовкладень у регіоні.
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ПЕНСИОННЫХ ФОНДОВ В ИНВЕСТИЦИИ РЕГИОНА
В статье рассмотрены особенности трансформации ресурсов негосударственных

пенсионных фондов в инвестиции региона, определено информационное обеспечение этого

процесса, разработан комплекс мероприятий по информационному обеспечению процесса

трансформации ресурсов негосударственных пенсионных фондов в инвестиции региона как

в направлении привлечения инвестиций, так и в направлении распределения

капиталовложений в регионе.
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INFORMATION SUPPORT FOR THE PROCESS OF PRIVATE
PENSION FUNDS RESOURCES TRANSFORMATION

INTO REGION'S INVESTMENTS
The article considers the peculiarities of transforming the resources of private pension funds into

region's investments, defining also the information support for this process. A set of measures on

information support for the process of transforming the resources of private pension funds into

region's investments has been developed on two directions - attracting investments and the alloca-

tion of capital in a region.
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Постановка проблеми. Значна диференціація в рівнях соціально-еконо-

мічного розвитку регіонів України актуалізує питання вирішення проблем

регіональних фінансів, зумовлених не тільки формуванням нових підходів до

управління територіями, але й неможливістю вироблення для цих цілей в

сучасних умовах універсальної моделі. З огляду на це, величезне значення для

розвитку економіки регіону відіграє процес залучення інвестицій недержав-

ними пенсійними фондами (НПФ), розподіл капіталовкладень у регіоні, а

також розробка відповідного інформаційного забезпечення цього процесу. 

При цьому слід врахувати, що інформаційно-комунікаційна система не-

державного пенсійного страхування відзначається певними характерними

особливостями: значним інформаційним масивом даних про чисельність

учасників системи, здійснені ними пенсійні внески, розмір отриманого інвес-

тиційного доходу, здійснені пенсійні виплати; необхідністю інформування

учасників про розмір накопичених пенсійних активів на їхньому індивідуаль-

ному рахунку; здійснення планування та прогнозування соціально-економіч-

них процесів в економіці й аналізування інформації про можливі напрями

інвестування ресурсів НПФ. У цьому контексті належне інформаційне забез-

печення процесу трансформації ресурсів недержавних пенсійних фондів в

інвестиції регіону дозволить через довідкову, аналітичну, технічну й рекламну

інформацію представити всі інвестиційні процеси, що відбуваються в регіоні

як в напрямку залучення інвестицій, так і в напрямку розподілу капіталовкла-

день у регіоні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичним основам інформацій-

ного забезпечення загалом та інформаційного забезпечення НПФ, зокрема

присвячені праці таких науковців: В.М. Бончіка [2], В.В. Іванової [7], А.В. Ску-

рової [11] та інших. Особливостям інвестування у будівництво доступного жит-

ла та концесію доріг приділяють увагу такі вітчизняні та зарубіжні вчені, як

М.М. Бурмака [3], Ю.С. Вдовенко [4], О.В. Жуліна [5], Н.М. Каспар'янц [8].

Визнаючи достатньо об'ємно сформульовану фундаментальну основу на-

працювань у сфері функціонування та розвитку НПФ, слід зазначити, що тео-

ретичні й прикладні аспекти інформаційного дослідження процесу трансфор-

мації ресурсів НПФ в інвестиції регіону вимагають подальших досліджень.

Цим обґрунтовується вибір теми статті.

Метою дослідження є обґрунтування наукових положень і розробка прак-

тичних рекомендацій щодо інформаційного забезпечення процесу трансфор-

мації ресурсів недержавних пенсійних фондів в інвестиції регіону.

Основні результати дослідження. Як зазначає В.В. Іванова, для будь-якої

структури суспільних відносин, в тому числі й економічних (до яких відноси-

ться НПФ), доцільно розглядати два види інформаційного забезпечення:

- зовнішнє – забезпечення зовнішніми інформаційними потоками

суб'єктів на макро- та мезорівнях;

- внутрішнє – забезпечення обробки зовнішніх інформаційних потоків

НПФ, формування й організація його внутрішніх інформаційних потоків на

мікрорівні [7].

Інформаційне забезпечення процесу трансформації ресурсів НПФ в

інвестиції регіону відображено на рис. 1.
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Інформаційне забезпечення процесу трансформації ресурсів НПФ на

макрорівні насамперед реалізується з урахуванням відповідного нормативно-

законодавчого поля, що містить інформацію про права, обов'язки та відпо-

відальність усіх суб'єктів НПФ [1]. Основою ефективної діяльності НПФ є

інформування про встановлені обмеження та види контролю державних

структур, надання звітної інформації про стан і діяльність кожного із суб'єктів

НПФ.

Враховуючи функціональні характеристики інформаційного забезпечен-

ня процесу трансформації ресурсів НПФ в інвестиції регіону на макрорівні,

слід зауважити, що основна складність цього процесу полягає у дублюванні

функцій державних структур, ускладненому обміні інформацією про виявлені

правопорушення. Необхідно уніфікувати функції нагляду, контролю та

інформаційного забезпечення діяльності НПФ в Україні шляхом створення

єдиного уповноваженого Органу державного нагляду та контролю за діяльніс-

тю НПФ в Україні у складі Міністерства соціальної політики, однією з функ-

цій якого буде інформаційне забезпечення функціонування НПФ.

Для фінансових установ, які обслуговують НПФ (управляють пенсійними

активами, здійснюють залучення, облік і зберігання пенсійних коштів), вста-

новлені критерії доступу на ринок пенсійних послуг, а також обов’язкові ви-

моги, яких мають дотримуватися ці фінансові установи в процесі здійснення

власної діяльності. Відповідно, інформаційне забезпечення діяльності кожно-

го із суб'єктів НПФ на мікрорівні включає реалізацію таких послідовних ета-

пів:

1. Вкладник, отримавши інформацію із зовнішніх джерел про недержавне

пенсійне забезпечення, звертається до НПФ з метою отримання послуг з до-

даткового пенсійного забезпечення.

2. Адміністратор НПФ, укладаючи пенсійний контракт із вкладником

НПФ, отримує інформацію про учасника НПФ і розмір здійснюваних внесків. 

3. Вкладник перераховує кошти НПФ, які надходять до банку-зберігача.

Компанія з управління активами після отримання інформації про наявність

пенсійних вкладень здійснює їх розміщення шляхом надання розпорядження

банку-зберігачу інвестувати пенсійні кошти відповідно до обраної інвестицій-

ної стратегії

4. Банк-зберігач надає інформацію компанії з управління пенсійними

активами й адміністратору НПФ про отриманий інвестиційний дохід.

5. Адміністратор надає виписку з індивідуального пенсійного рахунку

вкладнику щорічно безкоштовно, за бажанням вкладника – на платній основі. 

6. При настанні умов, визначених пенсійним договором, адміністратор

надає інформацію зберігачу пенсійних активів про розмір пенсійних виплат

учаснику фонду з розпорядженням здійснити грошову виплату цьому учасни-

ку.

7. Банк-зберігач виплачує учаснику НПФ пенсію, інформуючи при цьо-

му адміністратора про здійснену виплату і компанію з управління активами

про розмір пенсійних активів, які є в розпорядженні для інвестування.

Розглядаючи НПФ як складну систему [2], слід зазначити, що процес за-

лучення фінансових ресурсів передбачає формування власної інформаційної
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політики НПФ, відповідно до якої інформаційне забезпечення функціонуван-

ня НПФ спрямоване на досягнення реалізації прав вкладників, учасників, є

істотним для прийняття ними рішення про формування недержавної пенсії, а

відтак, і збільшення пенсійних активів. У формуванні й реалізації інформацій-

ної політики НПФ необхідним є дотримання принципів інформаційного за-

безпечення функціонування НПФ, які зазначені в табл. 1.

Таблиця 1. Принципи інформаційного забезпечення функціонування НПФ*

Обґрунтувавши основні принципи інформаційного забезпечення функ-

ціонування НПФ та відобразивши рух інформаційних потоків з моменту

здійснення пенсійних внесків до пенсійних виплат з НПФ, варто зазначити,

що існує розмежування функціональних характеристик фінансових установ у

сфері інформаційного забезпечення недержавного пенсійного забезпечення

на мікрорівні, що сприяє мінімізації ризику втрати пенсійних внесків застра-

хованої особи.

Важливим напрямком інформаційного забезпечення є також інформу-

вання потенційних учасників і вкладників НПФ про переваги участі в системі

НПЗ. Низький рівень мотивації населення щодо участі у НПФ слід вважати

наслідком дії таких чинників:

1. Неналежна поінформованість населення про основи функціонування

інституту НПФ. Результати соціологічного дослідження «Пенсійна реформа в

Україні: дослідження суспільної думки 2010» [9] засвідчили, що лише 20%

респондентів поінформовані про можливості потенційної участі у НПФ, при

цьому такий вид заощаджень з метою ефективного інвестування для

забезпечення майбутньої пенсії планують використати лише 1% опитаних. 

2. Низький рівень довіри населення до НПФ. Дослідження показало, що

рівень довіри до інституту НПФ в Україні вкрай низький, причому громадяни

більшою мірою довіряють державним фінансовим установам порівняно з при-

ватними.
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Ïðèíöèïè Õàðàêòåðèñòèêà ïðèíöèï³â 
Ðåãóëÿðíîñò³ ÍÏÔ ðåãóëÿðíî íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 

Îïåðàòèâíîñò³ ÍÏÔ ³íôîðìóº ïðî ³ñòîòí³ ïîä³¿ òà ôàêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñàìîãî ÍÏÔ 

²íôîðìàö³éíî¿ 
â³äêðèòîñò³ 

Ñïîñîáè äîâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÍÏÔ äî âêëàäíèê³â, ó÷àñíèê³â 
òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á çàáåçïå÷àòü ¿ì â³ëüíèé äîñòóï äî 
ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 

Êîíô³äåíö³éíîñò³ Íåðîçãîëîøåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè 
òà ñëóæáîâöÿìè ôîíäó 

Îáåðåæíîñò³ Ðîçðîáëåííÿ àäåêâàòíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè 
Äîñòîâ³ðíîñò³ Íàäàííÿ ëèøå ïåðåâ³ðåíî¿ ³íôîðìàö³¿ 

Ïîâíîòè Íàäàííÿ ïîâíîþ ì³ðîþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÍÏÔ 
Çáàëàíñîâàíîñò³ ÍÏÔ áàëàíñóº ì³æ ³íôîðìàö³éíîþ â³äêðèò³ñòþ, ç îäíîãî áîêó, ³ 

êîíô³äåíö³éí³ñòþ - ç ³íøîãî  
Ð³âíîïðàâíîñò³ ÍÏÔ çàáåçïå÷óº ð³âí³ ïðàâà òà ìîæëèâîñò³ â îäåðæàíí³ òà äîñòóï³ 

äî ³íôîðìàö³¿ äëÿ âñ³õ âêëàäíèê³â òà ó÷àñíèê³â 
Çàõèùåíîñò³ ÍÏÔ çàñòîñîâóº âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ñïîñîáè ³ 

çàñîáè çàõèñòó êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
∗ ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [10]. 
 
 



3. Неналежна поінформованість та низький рівень довіри населення до

фінансової системи. Опитування засвідчило, що переважними напрямками

заощаджень громадян України є готівкові заощадження в гривнях та іноземній

валюті (відповідно, 97% та 87%), відповідно, поінформованість про ці види

фінансової діяльності є найвищою. Натомість, про банківські депозити (стро-

кові вклади) знають 74%, але вважають привабливими лише 20%, планують

використати 8%, а використовують зараз лише 7%. Інші способи заощаджен-

ня та інвестування користуються ще меншою популярністю [9].

Такі результати опитування є наслідком неналежної поінформованості

населення про переваги участі у системи недержавного пенсійного забезпе-

чення та засади функціонування НПФ. Як наслідок, неналежна поінформова-

ність зумовлює недовіру до таких фінансових установ.

З огляду на це, необхідно забезпечити інформаційну підтримку розвитку

НПФ на основі державної програми підвищення пенсійної грамотності насе-

лення: розширити соціальну рекламу в засобах масової інформації, забезпечи-

ти випуск тематичних теле- і радіопрограм, газет і журналів, розробку нав-

чальних програм; збільшити інформування населення про можливості недер-

жавного пенсійного забезпечення [11]. Важливим осередком поширення

інформації про функціонування інституту НПФ може стати створення інфор-

маційно-консультаційних центрів у регіонах України.

Досвід розвинених країн світу засвідчив, що саме пенсійні активи є пріо-

ритетним джерелом формування фінансових ресурсів як окремих регіонів, так

і держави. Основна особливість фінансової складової інвестування в регіоні

полягає в тому, що сьогодні багато регіонів є дотаційними, їхні фінансові ре-

сурси та фінансовий стан значною мірою залежать від зовнішньої фінансової

підтримки. Саме пошук нових джерел залучення коштів до пенсійних активів

є одним із пріоритетних напрямів діяльності НПФ. 

У цьому плані вартим уваги є досвід створення НПФ для працівників

бюджетних установ (регіональних НПФ). Ефект від створення регіональних

НПФ полягає в розширенні інфраструктури на рівні окремого регіону та

додатковому акумулюванні пенсійних внесків їх учасників. Крім того, до

НПФ можуть долучитися й інші роботодавці на рівні регіону. У цьому випадку

інформаційне забезпечення має двосторонній характер: з одного боку, вини-

кає необхідність роз'яснення переваг створення регіонального недержавного

пенсійного фонду для бюджетних установ, з іншого – приріст інвестицій у

регіоні за рахунок активів такого виду НПФ потребує інформування про перс-

пективні напрями розподілу цих капіталовкладень.

Важливим напрямом удосконалення процесу трансформації ресурсів

НПФ у контексті розподілу їхніх капіталовкладень є обґрунтування перспек-

тивних напрямів інвестування пенсійних активів у регіональні інвестиційні

проекти, зорієнтовані на вирішення соціальних завдань, розвиток виробницт-

ва та інфраструктури з певними фінансовими гарантіями й підтримкою з боку

регіональної влади. До інноваційних проектів інвестування пенсійних активів

слід віднести інвестування у житлове будівництво та концесії доріг.

Одним із перспективних, дохідних і надійних напрямків розміщення пен-

сійних активів є участь у програмах доступного житла в регіонах. Відповідно
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до Закону України «Про Державний бюджет на 2012 рік», на надання дер-

жавної підтримки на будівництво (придбання) доступного житла у 2012 р. було

передбачено 196,2 млн. грн., проте фактично здійснено фінансування на суму

156,6 млн. грн. [6]. У 2013 р. зменшення на третину асигнувань з Державного

бюджету на реалізацію програми доступного житла за офіційними даними

Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального

господарства України зумовлено зменшенням кількості звернень громадян.

Практика фінансування програм доступного житла в Україні підтвердила

наявність проблем, пов'язаних із дефіцитом бюджетних коштів, що в окремих

випадках унеможливлює виконання програми у встановлені терміни. Відтак,

активи НПФ можуть стати довгостроковими фінансовими ресурсами, що пев-

ною мірою допоможуть вирішити ці проблеми.

Окрім фінансового аспекту інвестиційної діяльності НПФ, пов'язаного із

формуванням довгострокових вкладень у будівництво об'єктів доступного

житла, вирішуються і соціальні питання, що полягають у забезпеченні меш-

канців регіону житлом. Як зазначає Н.М. Каспар'янц, найбільш цікавими для

регіонів є програми з використанням іпотечних фондів і фондів нерухомості в

комплексі з розвитком програм НПЗ, коли кошти, які надходять для фінансу-

вання майбутніх пенсій працівників регіону, в тому числі і бюджетної сфери,

використовуються для забезпечення цих же працівників житлом [8]. 

Варто зауважити, що схеми інвестування програм доступного житла в

Україні можуть бути різними, проте всі вони передбачають розробку відповід-

ного нормативно-правового забезпечення. Важливість інформаційного забез-

печення інвестування у будівництво доступного житла полягає у створенні

інформаційного банку даних відомостей про незавершені об'єкти будівництва

в регіонах України і з зазначенням фінансових ресурсів, необхідних для завер-

шення програми. З іншого боку, постає також необхідність додаткового ін-

формування мешканців регіону про можливості таких програм.

З метою обґрунтування ефективності запропонованих проектів слід роз-

глянути один із напрямів інвестування ресурсів НПФ – у концесію доріг. Саме

недостатність інформаційних потоків про переваги концесії доріг спричинює

відсутність використання ресурсів НПФ для фінансування таких проектів в

Україні.

Для обґрунтування здійсненої пропозиції запропонованого напряму

вкладення пенсійних активів розрахуємо ефективність концесії дороги зі спо-

лученням Чернівці-Нижанковичі, яка з'єднує два прикордонних пункти.

Відповідно досліджень М.М. Бурмаки [3], Ю.С. Вдовенко [4] та О.В. Жуліної

[5], загальні параметри ефективності здійснення інвестицій у будівництво

доріг такі:

- термін користування дорогою (за розрахунками будівництва анало-

гічної дороги) – 40 років;

- тарифи за користування дорогою залежатимуть від категорії автотранс-

порту (від 0,71 грн./км до 1,61 грн./км);

- витрати на будівництво дороги – 680,8 млн. грн.;

- загальний ефект в агрегованому вигляді від користування дорогою

Чернівці-Нижанковичі становитиме 23,42 млрд. грн.
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Отже, з точки зору концесіонера оптимальним є використання фінансо-

вих джерел у вигляді власних і залучених коштів, для держави та регіону – еко-

номічних джерел у вигляді землі та матеріально-технічних ресурсів, а також

частково бюджетних коштів. Важливим є створення відповідного інформацій-

ного забезпечення основних норм концесії доріг з урахуванням відповідного

нормативно-правового регулювання (оскільки врегульовано лише порядок

проведення конкурсів проектів); забезпечення гарантій концесіонерам, вклю-

чаючи державні; отримання й аналізування інформації про деталі концесійно-

го проекту; прогнозування потоку автомобілів і платоспроможності населен-

ня. Саме інформаційне забезпечення концесійного проекту у регіоні та інфор-

мування про можливість інвестування ресурсів НПФ у ці проекти створить усі

умови для покращення соціально-економічного стану відповідного регіону, а

органи місцевого самоврядування повинні стати основним ініціатором дер-

жавно-приватного партнерства, спонукати НПФ до трансформації ресурсів в

інвестиції регіону.

За результатами проведеного дослідження можна зробити такі висновки:

1. Дублювання функцій державних структур та ускладнений обмін інфор-

мацією про виявлені правопорушення на макрорівні потребує створення єди-

ного Органу державного нагляду та контролю за діяльністю НПФ з метою уні-

фікації функції інформаційного забезпечення, нагляду й контролю.

2. Важливим напрямком інформаційного забезпечення є належне інфор-

мування потенційних учасників і вкладників НПФ про переваги участі в сис-

темі НПЗ шляхом забезпечення здійснення інформаційної політики НПФ,

поетапно побудованої на відповідних принципах. Необхідно забезпечити

інформаційну підтримку розвитку НПФ на основі державної програми підви-

щення пенсійної грамотності населення із створенням інформаційно-кон-

сультаційних центрів у регіонах України.

3. Пошук нових джерел залучення коштів до пенсійних активів є одним із

пріоритетних напрямів діяльності НПФ. У цьому аспекті інформаційне забез-

печення полягає у роз'ясненні переваг створення регіональних НПФ для бюд-

жетних установ.

4. У контексті ефективного інвестування активів НПФ важливим напря-

мом вдосконалення процесу трансформації ресурсів НПФ є обґрунтування

перспективних напрямів пенсійних капіталовкладень у регіональні інвести-

ційні проекти, серед яких варто виділити інвестування у будівництво доступ-

ного житла та концесію доріг. 

Перспективи подальших досліджень вбачаємо у формуванні економіко-

організаційного механізму інвестування ресурсів НПФ з метою їх регіональ-

ного розвитку.
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У монографії розкрито місце і засади фінансо-

вої безпеки в системі економічної безпеки на двох

рівнях управління економікою країни: держави і

підприємства. Розкрито роль економічної безпеки в

розвитку економіки України, визначено і обґрунто-

вано шляхи забезпечення фінансової безпеки на

рівні держави. 

Викладено методологічні основи фінансової

безпеки підприємства та управління нею. Визначе-

но форми і методи удосконалення механізму управління фінансовою безпе-

кою на рівні підприємства.
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