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В статье рассмотрены проблемы и противоречия социально-экономического

развития Украины в контексте стратегии стабилизации. Определены природа и пути
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Постановка проблеми. Гармонійний соціальний розвиток є невід'ємною
частиною процесів переходу до постіндустріальної економіки інформаційного
типу, які спостерігаються нині в Україні. Соціалізація трудових відносин зали-
шається актуальною як в умовах традиційного промислового виробництва ІІІ–
IV технологічного укладів, більш характерних для вітчизняної національної
економіки, так і на інноваційних виробництвах V–VI технологічних укладів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зазначені проблеми широко висвіт-
люються у вітчизняній науковій літературі та розробках (Л.В. Бадя [2], В.Ф. Бо-
гачов [3], С.С. Бузановський [4], І.Є. Ворожейкін [6], М.П. Лукашевич [13; 14],
I.І. Мигович [14], А.Н. Петров [10], Г.В. Щокін [26] та ін.), знаходять відобра-
ження у нормативно-правових актах України (Кодексі законів про працю Ук-
раїни [1]), у попередніх наукових дослідженнях авторів [8]. Роль соціального
чинника в роботі організацій підтверджують і дослідження провідних зарубіж-
них науковців. Соціальні потреби знаходяться на середньому рівні в ієрархії
потреб А. Маслоу та відносяться ним до потреб вищого порядку [15]. В теорії
мотивації Ф. Герцберга значну увагу приділено аналізу дестимулюючих чинни-
ків, серед яких більшість стосуються саме соціального забезпечення (питання
соціального статусу, відпустки та відпочинку, організації робочого місця, гаран-
тій збереження роботи) [9]. Їх порушення руйнує мотиви, які до цього могли
створюватися системами матеріального й нематеріального стимулювання.

Невирішені раніше частини загальної проблеми. Незважаючи на значну
кількість публікацій за темою дослідження, проблемним залишається узгод-
ження стратегій стабілізації, інноваційного зростання, які сьогодні є актуаль-
ними у вітчизняному бізнес-середовищі, з процесами соціалізації праці, що
повинні супроводжуватися розвитком невиробничої сфери. 

Очевидною тенденцією в реальному секторі економіки України за останні
роки є лібералізація трудових відносин, яка супроводжується послабленням
соціального забезпечення персоналу, максимальним скороченням частки
активів невиробничого призначення у майновому комплексі підприємств, що
вважається доцільним в умовах антикризового управління та реалізації стра-
тегії стабілізації. Окрім об'єктивних економічних умов, які склались в еконо-
міці України, обрання цієї стабілізації на мікрорівні пояснюється мотивом
стабільності, що превалює в управлінському середовищі. Перевага віддається
стабільності буття і трудової діяльності. Значна частина українців орієнтують-
ся на надійність і стабільність, і це число істотно вище за частку тих, хто віддає
перевагу інноваційному високоризиковому підприємництву. 

Звуження соціальних гарантій, характерне для стратегії стабілізації,
поступово призводить до зниження соціального статусу особистості і таким
чином знижує інноваційну ініціативність вітчизняного менеджменту. Пріо-
ритетними стають питання виживання організацій, їх екстенсивного розвитку
за рахунок повернення до традиційних видів діяльності. 

Актуальним для вітчизняної економіки є завдання соціалізації праці з
урахуванням специфіки стратегій стабілізації та інноваційного зростання. 

Метою дослідження є пошук шляхів активізації процесів соціального
забезпечення в національній економіці України за умов прийняття стратегії
стабілізації в організаціях.
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Основні результати дослідження. Процеси соціалізації праці є невід'ємною
передумовою підвищення інноваційного потенціалу та інноваційної актив-
ності в національній економіці. Базові положення стратегії стабілізації супе-
речать основоположним принципам концепції соціальної відповідальності
(КСВ) бізнесу та пріоритетам інноваційного зростання економіки (рис. 1).

Рис. 1. Конфлікт найбільш поширених бізнес-стратегій вітчизняного

підприємництва і базових принципів КСВ, авторська розробка

Згідно з теорією мотивації А. Маслоу [15], вирішення соціальних проблем
індивіда, підвищення його соціального статусу є передумовою задоволення
потреби індивіда у повазі з боку колективу та суспільства, що в подальшому
дозволяє перейти до задоволення потреби до самовираження (через творчу та
інноваційну активність).

Таким чином, перехід до інноваційної стратегії та підвищення інновацій-
ної активності є можливими лише в разі імплементації у стратегію стабілізації
економічно доступних елементів соціалізації праці (рис. 2).

Рис. 2. Концептуальна схема підвищення інноваційної активності економіки

в контексті задоволення потреб людини, побудовано на основі [15]
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- ï³êëóâàííÿ ïðî çäîðîâ’ÿ êîëåêòèâó òà 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, åêîëîã³þ ðåã³îíó; 
- ëîÿëüíå ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ ïåðñîíàëó 
òà ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â; 
- çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè êîìïàí³¿; 
- âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êîìóí³êà-
ö³éíèõ òà îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é; 
- òóðáîòà ïðî ñîö³àëüíî íåçàõèùåí³ êàòå-
ãîð³¿ ïðàö³âíèê³â 

Êîðïîðàòèâíà 
ñîö³àëüíà 

â³äïîâ³äàëüí³ñòü 

êîíôë³êò 

- ðîçïðîäàæ àêòèâ³â íå-
âèðîáíè÷îãî ïðèçíà-
÷åííÿ (ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè);  
- àêöåíò íà ìàðêå-
òèíãîâó òà ô³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü (çäà÷à â 
îðåíäó ñîö³àëüíèõ 
àêòèâ³â);  
- ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëü-
íèõ ïðîãðàì ³ ãàðàíò³é 
äëÿ ïåðñîíàëó 

Ñòðàòåã³ÿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ 
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ñòàòóñó ðîá³òíèêà 

Çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
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Ñàìîâè-
ðàæåííÿ 

Ïîâàãà 

Ñîö³àëüí³ ïîòðåáè 

Áåçïåêà 

Ô³ç³îëîã³÷í³  ïîòðåáè 

Âòîðèíí³  
ïîòðåáè 

Ïåðâèíí³  
ïîòðåáè 



Комплексна реалізація принципів і вимог КСВ у реальному секторі еко-
номіки України ускладнюється важким фінансовим станом переважної біль-
шості підприємств (наприклад, у легкій промисловості).

За даними органів статистики України, у 2012 р. (за січень-вересень)
49,4% підприємств у галузі завершили роботу зі збитком, фінансовий резуль-
тат – -287,3 млн. грн. Загальний фінансовий результат роботи легкої промис-
ловості був негативним – збиток у розмірі 43,6 млн. грн. [24]. За цим показни-
ком спостерігається загрозлива тенденція, тому що у 2011 р. частка збиткових
підприємств галузі складала лише 33,4%, їхній сукупний збиток становив суму
287,6 млн. грн., загальний фінансовий результат роботи галузі – прибуток у
розмірі 171,0 млн. грн. [25]. Рівень оперативної рентабельності в галузі також
залишається вкрай низьким – 2,5% у 2010 р.; 4,0% у 2011 р. та 3,1% за січень-
вересень 2012 р. [17].

З вищенаведених фінансових результатів випливають і незадовільні
трудові показники та рівень соціального розвитку в галузі. Станом на 1 січня
2013 р. заборгованість з виплати заробітної плати на підприємствах галузі ста-
новила 18,39 млн. грн. [22, 5]. За 2012 р. рівень заборгованості зріс по вироб-
ництву текстилю, одягу та хутра й виробів з них – на 3,2 %, а по шкіряно-
взуттєвому виробництву – в 4,2 рази [21, 5]. 

Рівень середньої заробітної плати в галузі залишається стабільно най-
нижчим по промисловості – у січні 2013 р. становив лише 1737 грн. (57,9% від
середнього рівня оплати праці по економіці) [12, 11]. Її розподіл засвідчує, що
найбільшу питому вагу на підприємствах становлять працівники з низьким
рівнем оплати праці, а частка високооплачуваних спеціалістів замала для під-
вищення інноваційного рівня організацій (табл. 1). 

Таблиця 1. Розподіл кількості штатних працівників за розмірами

нарахованої їм заробітної плати за грудень 2012 р.

і видами промислової діяльності*

Низький рівень економічної та соціальної ефективності в галузі призво-
дить до значного рівня плинності кадрів, який перевищує показники по про-
мисловості в цілому та по переробній промисловості (табл. 2). За період 2011–
2012 рр. показник плинності кадрів у галузі знаходився на неприпустимо
високому рівні (62–73%, нормальним є рівень до 20%). Плинність кадрів є по-
казником, який засвідчує незадовільний стан економічного розвитку в галузі і
низьку якість соціального забезпечення. 
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 Ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ÿêèì íàðàõîâàíà 
çàðîá³òíà ïëàòà ó ìåæàõ, % 

äî 1500 
ãðí. 

1500,01–
2500 ãðí. 

2500,01–
3500 ãðí. 

3500,01–
4500 ãðí. 

á³ëüøå 
4500 ãðí. 

Ïðîìèñëîâ³ñòü 16,2 22,4 20,0 14,7 26,7 
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 22,4 25,1 19,4 13,5 19,6 
Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöò-
âî îäÿãó, õóòðà òà âèðîá³â ç õóòðà 48,8 30,1 13,2 4,5 3,4 

Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè 
òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 

45,1 31,0 11,4 8,0 4,5 

* ñêëàäåíî çà [18, 4–5]. 
 
 



Таблиця 2. Плинність кадрів за видами промислової діяльності

у 2011–2012 роках*

З урахуванням вищезазначених проблем економічного розвитку промис-
лових підприємств актуальним є завдання збереження системи соціального
стимулювання, створення нових нетрадиційних форм соціального забезпе-
чення, які б заклали основи подальшого інноваційного зростання, що може
гарантувати лише потужний середній клас кваліфікованих фахівців.

Традиційні форми реалізації соціального пакета передбачають значне фі-
нансування. Це можливо за умов, коли у собівартості продукції переважну пи-
тому вагу становлять саме витрати на утримання персоналу. В Україні, де біль-
ша частина витрат – матеріальні та енерговитрати, утримувати систему соці-
ального забезпечення в класичному її розумінні стає фактично неможливо,
тому слід розробити альтернативні способи заохочення працюючих. 

У табл. 3 наведено традиційну систему соціальних пільг. Її інтерпретація в
контексті дотримання стратегії стабілізації та переходу до стратегії інновацій-
ного зростання економіки, наведено нижче. 

Надання путівок у санаторії, будинки відпочинку та інші оздоровчі заклади

відпочинку. Вплив зазначеної пільги на здоров'я та самопочуття людини є доб-
ре відчутним, тобто споживча цінність даного заходу – одна з найвищих, адже
відпочинок може суттєво знижувати рівень захворюваності (органів дихання
– до 40%, нервів і кістково-м'язової системи – майже на 30%, органів травлен-
ня – більш як на 20%) [23]. З цих причин певна кількість безкоштовних путі-
вок повинна бути розповсюджена серед працівників на конкурсній основі,
критеріями відбору можуть бути інноваційна активність та ініціативність,
продуктивність праці, інтенсивність робочого навантаження. 

Доставка до місця роботи й додому. За можливості вільного вибору місця
розташування виробничих та адміністративних площ (якщо немає технологіч-
них, маркетингових та інших обмежень) доцільним є використання нових
офісних центрів, розміщених у спальних районах міст, де мешкає як більшість
працівників компанії, так насправді і більшість клієнтів.

Запізнення на робоче місце, крім прямих економічних втрат, призводить
до виникнення стресових ситуацій, погіршення здоров'я й самопочуття пра-
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 Ïëèíí³ñòü êàäð³â ó % äî 
ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ 

øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, 2011 ð. 

Ïëèíí³ñòü êàäð³â ó % äî 
ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ 

øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, 2012 ð. 
Ïðèáóëî 

(1) 
Âèáóëî 

(2) 
Ïëèíí³ñòü 

(1) + (2) 
Ïðèáóëî 

(1) 
Âèáóëî 

(2) 
Ïëèíí³ñòü 

(1) + (2) 
Ïðîìèñëîâ³ñòü 26,7 29,6 56,3 23,0 28,2 51,2 
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëî-
â³ñòü 

30,2 32,7 62,9 25,6 31,7 57,3 

Òåêñòèëüíå âèðîá-
íèöòâî, âèðîáíèöòâî 
îäÿãó, õóòðà òà âèðî-
á³â ç õóòðà 

29,4 32,6 62,0 25,4 36,8 62,2 

Âèðîáíèöòâî øê³ðè, 
âèðîá³â ç³ øê³ðè òà 
³íøèõ ìàòåð³àë³â 

35,9 37,3 73,2 29,7 36,9 66,6 

* ñêëàäåíî çà [19, 5; 20, 6]. 
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цівників. Орієнтація офіс-центрів на спальні райони може вирішити зазначені
вище проблеми, перерозподіляючи пасажиропотік, а також знижує вартість
доїзду або доставки на роботу (менші відстані перевезення, які долаються
менш завантаженими шляхами). Якщо проаналізувати ситуацію із розміщен-
ням бізнес-центрів у м. Києві, то варто відзначити, що зі 101 найбільшого
офісного центру за межами умовного центру міста розміщені близько 30–35%
(за даними інтернет-сервісу «Яндекс-карти»). 

Таблиця 3. Система соціальних пільг в організації в контексті

стратегії стабілізації, авторська розробка

Службам персоналу організацій доцільно до критеріїв підбору персоналу
додати також і такий параметр, як місце проживання, зокрема, доцільно уни-
кати значних його переміщень, орієнтуватися на претендентів, що мешкають
у відносній близькості до офісного центру. 

Знижки, товарні кредити та пільги на купівлю товарів, що виробляються

підприємством. Значима соціальна пільга, економічний ефект від якої може
бути досить легко виміряний працівником і порівняний зі своїми трудозатра-
тами й очікуваннями. За умов дотримання стратегії стабілізації компанія має
орієнтуватися на максимальне збільшення доходу, тому подібні пільги можуть
стосуватися лише незначної частини асортименту або товарів з малим попи-
том на ринку, за якими діють маркетингові програми зі стимулювання збуту. 

Також подібна пільга можлива у випадку, якщо працівники підприємства
формують значний попит на його продукцію, як це, наприклад, мало місце на
поч. ХХ ст. на підприємствах корпорації "Ford Motor Company", де було введе-
но найвищу на той час у США ставку поденної оплати праці – 5 дол. США в
день (вдвічі вищу за середню по країні), також були розроблені програми учас-
ті працівників у розподілі прибутку (у 1914 р. на матеріальне стимулювання
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Òðàäèö³éíà ôîðìà ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè Ðåàë³çàö³ÿ ï³ëüãè â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ ñòàá³ë³çàö³¿ 
Íàäàííÿ ïóò³âîê ó ðåêðåàö³éíî-
îçäîðîâ÷³ çàêëàäè 

Ïðîâîäèòè íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çà ðåçóëüòàòàìè 
ðîáîòè àáî ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 

Äîñòàâêà äî ì³ñöÿ ðîáîòè é äîäîìó  Âèêîðèñòîâóâàòè îô³ñí³ öåíòð³â ó ñïàëüíèõ ðàéî-
íàõ ì³ñòà 

Çíèæêè òà ï³ëüãè íà êóï³âëþ òîâà-
ð³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì 

Çáåðåãòè ñèñòåìó çíèæîê íà òîâàðè ç ìàëèì ïîïè-
òîì àáî çà óìîâ âåëèêî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 
ÿêèé âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó  

Áåçêîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ ñïîðòèâ-
íèìè ñïîðóäàìè, ìàéäàí÷èêàìè, 
³íâåíòàðåì òîùî 

Ìîæëèâå çà îäíî÷àñíîãî ïëàòíîãî äîñòóïó äî 
íüîãî ñòîðîíí³õ êë³ºíò³â  

Áåçêîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ çàñîáàìè 
çâ’ÿçêó  

à) íå êîðèñòóâàòèñÿ êîðïîðàòèâíèìè çàñîáàìè 
çâ’ÿçêó â íåðîáî÷èé ÷àñ  
á) âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè çâ’ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ 
ï³äêëþ÷åííÿ äî ²íòåðíåò (åëåêòðîííó ïîøòó, 
â³äåîêîíôåðåíö³¿, ÷àòè) 

Äîïëàòè äî ïåíñ³é Çáåðåãòè äëÿ ïðåäñòàâíèê³â òâîð÷èõ ïðîôåñ³é, 
íàóêîâö³â 

Ñïëàòà ïðî¿çäó äî ì³ñöÿ ðîáîòè Ïåðåâåäåííÿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â íà äèñòàíö³é-
íó ôîðìó ðîáîòè  

Äîäàòêîâ³ ñòèïåíä³¿ òèì, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ  

Çáåðåãòè äëÿ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ çà ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìêîì, âèêëàäåíèì ó ïðîãðàìíèõ äîêóìåí-
òàõ ï³äïðèºìñòâà 

 
 



були перерозподілені 10 млн. дол. США прибутку) [7]. Така модель бізнесу
сформувала в країнах заходу середній клас у сучасному його розумінні, коли
працівники, які виготовляли товари тривалого споживання, були здатні їх
купити, тобто сформувати основу платоспроможного попиту. 

Безкоштовне користування спортивними спорудами, майданчиками,

інвентарем тощо. Зберегти у разі створення маркетингової програми розвитку
таких складових соціальної інфраструктури. Слід розробити програму їх
комерційного функціонування.

Безкоштовне користування засобами зв'язку. До цієї соціальної пільги най-
частіше застосовуються два підходи:

1) «мовчання» в неробочий час, яке супроводжується вимкненням корпо-
ративних засобів зв'язку, стає розповсюдженою практикою в постіндустріаль-
них економіках з огляду на значний рівень скорочення особистої свободи пра-
цівника в неробочий час. Є потреба знизити інформаційне перенасичення й
уникнути незаконного понаднормового навантаження працівників, що також
позитивно відобразиться на рівні витрат компанії (поступово стає одним із
критеріїв КСВ). Зазначений підхід нині використовується концерном "VW" (з
2011 р. щодоби з 18:15 до 7:00 відключається корпоративний електронний
поштовий сервер); французька компанія "Atos" блокує використання корпо-
ративної електронної пошти поза робочим місцем. Крім економії коштів на
утримання робочих серверів, послуги зв'язку, досягається значний соціальний
ефект, за якого співробітники отримують відчуття свободи й убезпечення від
понаднормової праці [5].

2) другий підхід полягає у використанні таких корпоративних засобів
зв'язку, які підтримують сучасні Інтернет-технології (електронну пошту, відео-
конференції, чати тощо), уникаючи телефонних переговорів, користування
традиційною поштою, телеграфом, факсимільним зв'язком тощо, які сьогодні
є більш витратними й менш ефективними (табл. 4). 

Таблиця 4. Вартість послуг зв'язку та їх ефективність для організацій

позабюджетної сфери, що надаються ПАТ «Укртелеком» (фрагмент)* 

144

АКТУАЛЬНІАКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №12(150), 2013ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ №12(150), 2013

ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ, СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКАДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ, СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

Ïîñëóãè 
Òåëåôîííèé 

çâ’ÿçîê Øâèäê³ñíèé ²íòåðíåò 

Ì³ñÿ÷íà àáîíåíòíà ïëàòà, ãðí.  45,36 130 
Ë³ì³ò ÷àñó íà òåëåôîíí³ ðîçìîâè íà ì³ñÿöü, 
õâ. 

600 Áåçë³ì³òíèé äîñòóï 

Âàðò³ñòü 1 õâ. òåëåôîííî¿ ðîçìîâè (ó ìåæàõ 
ì³ñòà) ïîíàä ë³ì³ò, ãðí. 0,054 – 

Ï³äêëþ÷åííÿ àáîíåíòà, ãðí. 120 61 
Øâèäê³ñòü ²íòåðíåò-òðàô³êó, ÌÁ³ò/ñ 

– 
- 20 (âõ³äíèé òðàô³ê) 
- 3 (âèõ³äíèé òðàô³ê) 

Âàðò³ñòü 1 õâ. ì³æíàðîäíîãî òåëåôîííîãî 
çâ’ÿçêó, äîë. ÑØÀ çà êðà¿íàìè: 
- Ï³âí³÷íà Àìåðèêà 
- êðà¿íè ÑÍÄ 
- êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè 

 
 

0,36 
0,34–0,48 

0,52 

– 

Äîäàòêîâ³ áåçêîøòîâí³ ïîñëóãè  – Òåëåôîí, Wi-Fi, ëîêàëüíà 
ìåðåæà, åëåêòðîííà ïîøòà 

* ñêëàäåíî çà [16]. 
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Доплати до пенсій з ініціативи організації необхідно зберегти для пред-
ставників творчих професій, науковців, досвідчених експертів, які володіють
унікальними знаннями та досвідом, коли їх залучення значним чином підви-
щує конкурентоспроможність організації. 

Сплата проїзду до місця роботи. За можливості частина персоналу має
бути переведена на дистанційну форму роботи. Так, у Європі нею зайняті
близько 80 млн. працівників або близько 10% всього працюючого населення.
В США у віддаленому режимі працюють близько 17 млн. осіб або більше 6%
всіх зайнятих, середньорічний дохід працюючого становить 50 тис. дол. США.
В сучасній Україні частка зайнятих віддалено складає 1,4%, здебільшого це:
юристи, журналісти, веб-майстри, дизайнери, редактори, перекладачі, худож-
ники, програмісти, телефонні оператори, радники [11].

Додаткові стипендії мають виплачуватися лише тим працівникам, які
навчаються за пріоритетним напрямком, викладеним у програмних докумен-
тах підприємства, стратегії, бізнес-плані тощо.

На підставі проведених досліджень можна зробити такі висновки:
1. Гармонійний соціальний розвиток в установах реального сектору еко-

номіки України сприяє підвищенню соціального статусу індивіда, створює
позитивний психологічний клімат, є передумовою переорієнтації суб'єктів
економіки на інноваційний розвиток та формування в Україні потужного
середнього класу висококваліфікованих фахівців.

2. З'ясовано, що в економіці України наявний системний конфлікт між
положеннями базових принципів КСВ та стратегією стабілізації, що є розпов-
сюдженою у вітчизняному бізнес-середовищі. Реалізація заходів щодо активі-
зації соціального забезпечення на мікро- та макрорівнях гальмується систем-
ними кризовими явищами в економіці та незадовільними фінансовими ре-
зультатами роботи значної частини промислових підприємств. 

3. Запропоновано концептуальну схему підвищення інноваційної актив-
ності економіки в контексті задоволення потреб людини, яка передбачає фор-
мування та реалізації системи соціальних пільг в організаціях у контексті стра-
тегії стабілізації за такими елементами: проблема інформаційного переванта-
ження; транспортні проблеми; користування соціальною інфраструктурою
підприємств; доплати та наукові стипендії; знижки на придбання товарів; від-
починок і оздоровлення. 

Реалізація зазначених заходів сприятиме переорієнтації персоналу на
проблеми інноваційного й творчого розвитку; побудові в Україні потужного
середнього класу та переходу до постіндустріальної економіки.
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