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У статті запропоновано процедуру вибору системи показників з метою оцінювання

якості фінансового планування в банку за допомогою методу апріорного ранжування, який

дозволяє достовірно відібрати найбільш інформативні (вагомі) показники, значно

знижуючи таким чином розмірність багатовимірного досліджуваного явища.
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КАЧЕСТВА ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В БАНКЕ

В статье предложена процедура выбора системы показателей с целью оценки

качества финансового планирования в банке с помощью метода априорного

ранжирования, который позволяет достоверно отобрать наиболее информативные

(весомые) показатели, тем самым значительно снижая размерность многомерного

исследуемого явления.
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RATIONALE FOR THE SYSTEM OF INDICATORS FOR QUALITY
ASSESSMENT OF BANK'S FINANCIAL PLANNING

The article suggests the procedure for the selection of a system of indicators aimed at assess-

ing the quality of financial planning in a bank using the method of apriori ranking, which enables

the determination of the most informative (weighty) performance indicators, thus reducing signif-

icantly the dimension of a multidimensional phenomenon under investigation.
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Постановка проблеми. В ринкових умовах господарювання діяльність
будь-якої фінансової установи (банку) потребує високого рівня управління,
без якого неможливе досягнення поставлених цілей, забезпечення його кон-
курентоспроможності й ефективності діяльності.
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Великі обсяги та значна різноманітність банківських операцій, необхід-
ність їх узгодження для оптимізації кінцевого результату висувають жорсткі
вимоги щодо якості фінансового менеджменту, який охоплює управління й
оптимізацію фінансів, що перебувають у компетенції банку, та його основної
складової – фінансового планування. Саме фінансове планування дає поча-
ток процесу фінансового управління банком, визначає його мету, перспекти-
ву, певну послідовність дій, вибір методів і засобів діяльності, їх необхідні про-
порції. Фінансове планування дозволяє заглянути в майбутнє банку, передба-
чити цілі, сфери, масштаби і можливі результати його діяльності порівняно з
джерелами і витратами [27, 10].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різним аспектам фінансового
планування банку присвячені праці багатьох вчених-економістів, а саме:
Г.М. Азаренкової [27], О.В. Васюренка [27], О.В. Демуха [4], А.Ф. Кононенка
[28], Т.П. Куніцина [29], С.М. Лаптєва [9], Л.О. Омелянович [28], О.О. Папаі-
ки [28], Н.П. Погореленко [27], Г.Г. Старостенка [4], Є.Г. Юріна [29] та інших.

Невирішені частини проблеми. Вимоги сучасності передбачають, що ста-
більний розвиток банку та його прибутковість здебільшого залежать від рівня
фінансового планування банку. Відповідно до даного вихідного положення
обґрунтування системи показників для оцінювання якості фінансового пла-
нування в банку є важливим та актуальним завданням.

Узагальнення результатів досліджень науковців дозволяють зробити вис-
новок щодо глибокого вивчення теоретичних і практичних аспектів фінансо-
вого планування банку. Проте питання визначення ключових показників для
оцінювання фінансового планування в банку й досі залишається дискусійним
і недостатньо опрацьованим.

Метою дослідження є обґрунтування системи показників для адекватного
оцінювання якості фінансового планування банку.

Основні результати дослідження. Фінансове планування банку – це сфера
управлінської діяльності вищого керівництва, спрямована на розробку систе-
ми фінансових планів для забезпечення механізму перетворення цілей, зав-
дань, заходів банку у конкретну систему абсолютних та відносних показників
і нормативів з метою забезпечення розвитку банку необхідними фінансовими
ресурсами, і, як наслідок, – реалізації стратегії розвитку, підвищення ефектив-
ності діяльності та забезпечення необхідного рівня конкурентоспроможності
[7, 159].

Для оцінювання якості фінансового планування банку пропонується ви-
користовувати систему показників, яка буде враховувати основні напрями фі-
нансової діяльності банку.

Процедуру відбору системи показників для оцінювання якості фінансо-
вого планування в банку запропоновано здійснювати за етапами (рис. 1).

Слід зазначити, що така послідовність дій дозволить не тільки відібрати
найбільш інформативні (вагомі) показники, які характеризують рівень якості
фінансового планування банку, але й знизити розмірність досліджуваного
явища, що дасть змогу отримувати адекватні якісні характеристики.

Розглянемо кожен із запропонованих етапів процедури відбору показни-
ків для оцінювання якості фінансового планування в банку більш детально. 
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Рис. 1. Етапи процедури відбору показників для оцінювання якості

фінансового планування в банку, авторська розробка

Першим етапом є формування переліку показників для оцінювання якос-
ті фінансового планування діяльності банку на основі узагальнення науково-
інформаційних джерел. 

Так, наприклад, А.М. Герасимович [1], І.М. Парасій-Вергуненко [1; 13],
Л.О. Примостка [15] виділяють 4 основні групи показників, а саме: ліквід-
ність, ділову активність, рентабельність та фінансову стійкість. Інші науковці
[2; 3; 5; 10; 17] конкретизують показники оцінювання якості фінансового пла-
нування виділяючи: коефіцієнт надійності, коефіцієнт фінансового важеля,
коефіцієнт мультиплікатора, рівень ділової активності, коефіцієнт викорис-
тання залучених коштів, коефіцієнт активності використання строкових де-
позитів, коефіцієнт миттєвої ліквідності, коефіцієнт поточної ліквідності,
коефіцієнт короткострокової ліквідності, коефіцієнт загальної ліквідності,
коефіцієнт ресурсної ліквідності, показник чистої відсоткової маржі, показ-
ник чистого спреду, рентабельність активів, рентабельність загального капіта-
лу, рівень левериджу, тривалість одного обороту активів у днях, коефіцієнт
участі у формуванні активів тощо.

Оскільки вчені-економісти не мають єдиної думки щодо визначення та
конкретизації системи показників для оцінювання якості фінансового плану-
вання в банку, то за результатами дослідження сформована на основі аналізу й
узагальнення науково-інформаційних джерел система налічує 138 показників.
Однак розрахунок такої кількості показників – досить тривалий і трудоміст-
кий процес.
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 1 åòàï 
Ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³      

â áàíêó íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî-³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë 

2 åòàï 
 
 Âèçíà÷åííÿ ñóìè ðàíã³â â³ä³áðàíèõ ïîêàçíèê³â ³ ð³çíèö³ ì³æ ñóìîþ          

ðàíã³â êîæíîãî ïîêàçíèêà ³ ñåðåäíüîþ ñóìîþ ðàíã³â 

Îö³íþâàííÿ ñòóïåíÿ óçãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â çà äîïîìîãîþ 
ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà êîíêîðäàö³¿ Ì
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3 åòàï 
Â³äá³ð íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ (âàãîìèõ) ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íþâàííÿ 

ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â áàíêó 

4 åòàï 
Ïåðåâ³ðêà íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü ³ âèêëþ÷åííÿ îçíàê, ùî êîðåëþþòü,       

çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ì³æ ïîêàçíèêàìè 

5 åòàï 
Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³                    

ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â áàíêó 



Для врахування найбільш інформативних показників для оцінювання
якості фінансового планування в банку доцільним є застосування методу
апріорного ранжування, який дозволяє виділити серед великої кількості по-
казників найбільш вагомі й обґрунтовано виключити менш вагомі показники
з подальшого дослідження.

Отже, другим етапом процедури відбору показників для оцінювання
якості фінансового планування в банку є метод апріорного ранжування
показників, який передбачає:

1) визначення суми рангів відібраних показників і різниці між сумою
рангів кожного показника й середньою сумою рангів, який здійснюється за
формулами [16, 97]:

(1)

(2)

де Ri – сума рангів; aij – ранг кожного i-ого показника; ∆i – середня сума ран-

гів; nr – кількість альтернативних варіантів; mr – кількість точок зору експер-

тів (науковців); 
2) оцінювання ступеня узгодженості думок експертів за допомогою

коефіцієнта конкордації, який розраховується за формулою [16, 98]: 

(3)

(4)

де ωi – коефіцієнт конкордації; si – дисперсія узгодженості думок експертів; nr

– кількість альтернативних варіантів; mr – кількість точок зору експертів (нау-

ковців); Tj – доданок, який вводиться, якщо в ранжуванні експертів наявні

дробові ранги; tj – кількість однакових рангів; ∆i – середня сума рангів.

Значення коефіцієнта конкордації становить від 0 до 1. Чим більше зна-
чення коефіцієнта, тим більший ступінь узгодженості думок експортів. При ωi

= 1 існує повна узгодженість думок експертів, якщо ωi = 0, то узгодженість

практично відсутня. У нашому випадку коефіцієнт конкордації складає 0,79.
Це свідчить про те, що думки та висновки експертів щодо системи показників
для оцінювання якості фінансового планування в банку збігаються.

Третім кроком процедури відбору показників для оцінювання якості фі-
нансового планування в банку є відбір найбільш інформативних (вагомих)
показників для оцінювання фінансового планування банку (табл. 1). Таким
чином, зазначені показники є найбільш інформативними (вагомими) для оці-
нювання якості фінансового планування в банку, однак їхня кількість достат-
ньо велика.

Четвертим етапом процедури відбору показників для оцінювання якості
фінансового планування є перевірка на мультиколінеарність і виключення
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ознак, що корелюють, за допомогою розрахунку коефіцієнтів кореляції між
показниками, який здійснюється за формулою [6]:

(5)

де rij – парний коефіцієнт кореляції; xi, xk – показники (i     k);            – гене-

ральне середньоквадратичне відхилення показників; ny – об'єм сукупності.

Таблиця 1. Перелік найбільш інформативних (вагомих) показників

для оцінювання якості фінансового планування в банку*
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¹ Íàçâà ïîêàçíèêà Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ 
1 Â³äíîøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äî áàëàíñîâîãî êàï³òàëó Ê1 
2 Äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â Ê2 

3 Êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ó êðå-
äèòíèé ïîðòôåëü 

Ê3 

4 Êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ó êðå-
äèòíèé ïîðòôåëü 

Ê4 

5 Êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â Ê5 
6 Êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â Ê6 
7 Êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â Ê7 
8 Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â Ê8 
9 Êîåô³ö³ºíò â³äíîøåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ äî ðîáî÷èõ àêòèâ³â Ê9 
10 Êîåô³ö³ºíò ãåíåðàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü Ê10 
11 Êîåô³ö³ºíò ä³ºçäàòíîñò³ Ê11 

12 Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ö³íí³ ïàïåðè ³ 
ïàéîâó ó÷àñòü 

Ê12 

13 Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü  Ê13 
14 Êîåô³ö³ºíò çàõèùåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó Ê14 
15 Êîåô³ö³ºíò çàõèùåíîñò³ äîõ³äíèõ àêòèâ³â Ê15 
16 Êîåô³ö³ºíò ³íâåñòèö³é ó äîõ³äíèõ àêòèâàõ Ê16 
17 Êîåô³ö³ºíò ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ Ê17 
18 Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó Ê18 
19 Êîåô³ö³ºíò êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ Ê19 
20 Êîåô³ö³ºíò êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ Ê20 

21 Êîåô³ö³ºíò êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó êðåäèòíèé ïîðò-
ôåëü 

Ê21 

22 
Êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèäàíèõ êðåäèò³â ³ çàëó-
÷åíèõ êîøò³â Ê22 

23 Êîåô³ö³ºíò ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ Ê23 
24 Êîåô³ö³ºíò ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó Ê24 
25 Êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³ Ê25 

26 Êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó Í2) 

Ê26 

27 Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ Ê27 
28 Êîåô³ö³ºíò ðåñóðñíî¿ ë³êâ³äíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü Ê28 

29 
Êîåô³ö³ºíò ð³âíÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ â çàãàëü-
íèõ àêòèâàõ Ê29 

30 
Êîåô³ö³ºíò ó÷àñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó ôîðìóâàíí³ àêòèâ³â – äî-
ñòàòí³ñòü êàï³òàëó Ê30 

31 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ Ê31 
32 Ìàðæà ïðèáóòêó Ê32 
33 Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó Ê33 
34 Íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó Ê34 
35 Ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) àêòèâ³â Ê35 
36 Ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó Ê36 

 



Закінчення табл. 1

На думку автора [11], якщо величина коефіцієнта парної кореляції більше
0,7, між показниками існує сильний або дуже сильний взаємозв'язок. Якщо ж
значення коефіцієнта кореляції складає менше 0,7, то вважається, що зв'язок
незначний, і його (показник) не варто розглядати як такий, що має суттєвий
вплив на досліджуване явище.

Процедура розрахунку парних коефіцієнтів кореляції дає змогу з усієї су-
купності показників (отриманих у результаті методу апріорного ранжування)
обрати ті, які дійсно мають вплив на фінансове планування банку.

П'ятим і останнім етапом процедури відбору показників для оцінювання
якості фінансового планування в банку є саме формування системи показни-
ків для оцінювання фінансового планування банку.

Слід зауважити, що реалізація четвертого і п'ятого етапів запропонованої
процедури відбору показників здійснюється окремо для кожного банку або
однорідної групи банків.

Отже, для перевірки на мультиколінеарність та виключення корельованих
ознак було обрано групу банків Харківської області, яка є однорідною за регіо-
нальною ознакою.

Станом на 01.01.2013 до банків Харківської області належать 7 банків [19]:
ПАТ «УкрСиббанк», ПАТ «МЕГАБАНК», ПАТ «РЕГІОН-БАНК», ПАТ «РЕАЛ
БАНК», ПАТ «СХІДНО-УКРАЇНСЬКИЙ БАНК «ГРАНТ», ПАТ
«МЕРКУРІЙ» і ПАТ «БАНК ЗОЛОТІ ВОРОТА».

Згідно з класифікацією НБУ (за розміром активів, за рівнем капіталу бан-
ків тощо) (табл. 2) та рейтингами Асоціації українських банків (за рівнем по-
казників діяльності: фінансового результату, депозитів юридичних осіб, депо-
зитів фізичних осіб, капіталу, активів і зобов'язань, структури кредитно-інвес-
тиційного портфелю тощо) зазначені банки належать до різних груп [14; 19].

Таблиця 2. Класифікація Національного банка України банків

Харківської області станом на 01.01.2013 [19]
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ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

¹ Íàçâà ïîêàçíèêà Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ 
37 Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà Ê37 
38 Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çà âèòðàòàìè Ê38 
39 Ðåíòàáåëüí³ñòü äîõ³äíèõ àêòèâ³â Ê39 
40 Ðåíòàáåëüí³ñòü çàãàëüíîãî êàï³òàëó Ê40 
41 ×èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà Ê41 
42 ×èñòèé ñïðåä Ê42 

* ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1–3; 5; 10; 13; 15; 17]. 

Íàçâà áàíêó 
¹ ãðóïè â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿ 

áàíê³â ÍÁÓ çà: 
ðîçì³ðîì àêòèâ³â ð³âíåì êàï³òàëó 

ÏÀÒ «ÓêðÑèááàíê» ² ² 
ÏÀÒ «ÌÅÃÀÁÀÍÊ» ²²² ²²² 
ÏÀÒ «ÐÅÃ²ÎÍ-ÁÀÍÊ» ²V ²V 
ÏÀÒ «ÐÅÀË ÁÀÍÊ» ²V ²V 
ÏÀÒ «ÑÕ²ÄÍÎ-ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÁÀÍÊ «ÃÐÀÍÒ» ²V ²V 
ÏÀÒ «ÌÅÐÊÓÐ²É» ²V ²V 
ÏÀÒ «ÁÀÍÊ ÇÎËÎÒ² ÂÎÐÎÒÀ» ²V ²V 
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Враховуючи зазначене вище, запропоновані етапи процедури відбору
показників для оцінювання якості фінансового планування в банку є універ-
сальними, оскільки можуть бути застосовані будь-яким банком або однорід-
ною групою банків.

Для перевірки обраних за допомогою методу апріорного ранжування по-
казників на мультиколінеарність і виключення ознак, що корелюють насам-
перед необхідно розрахувати для кожного банку обраної групи вищезазначені
фінансові показники (К1–К42) (табл. 3).

Оскільки розраховані фінансові коефіцієнти не є однорідними, необхідно
провести стандартизацію їх значень за формулою [6]:

(6)

де     – середнє арифметичне значення j-того показника; Sj – середньоквад-

ратичне відхилення j-того показника; zij – стандартизоване значення j-того

показника для i-того об'єкта.
Реалізацію методу стандартизації було здійснено за допомогою програми

MicrosoftExcel (табл. 4).
Наступним кроком є перевірка показників на мультиколінеарність і ви-

ключення корельованих ознак за формулою (5). Для оцінювання кореляцій-
ного зв'язку було використано шкалу Чеддока (табл. 5), що дало змогу отрима-
ти такі результати значень фінансових показників (табл. 6).

Таким чином, досить велика кількість фінансових показників має значен-
ня коефіцієнта парної кореляції вище за 0,7. Виключення з вибірки зазначе-
них коефіцієнтів дозволить уникнути дублювання показників.

Після здійснення перевірки показників на мультиколінеарність і виклю-
чення корельованих ознак до системи показників оцінювання якості фінансо-
вого планування банків Харківської області увійшли: дохідність активів (К2),
коефіцієнт активності використання залучених коштів у кредитний портфель
(К3), коефіцієнт активності залучення ресурсів (К6), коефіцієнт використан-
ня активів (К8), коефіцієнт дієздатності (К11), коефіцієнт загальної ліквід-
ності зобов'язань (К13), коефіцієнт інвестиційної активності (К17), коефіці-
єнт короткострокової ліквідності (К19), коефіцієнт кредитної активності
(К20), коефіцієнт ліквідного співвідношення виданих кредитів і залучених
коштів (К22), коефіцієнт мультиплікатора капіталу (К24), коефіцієнт надій-
ності (К25), коефіцієнт платоспроможності (К26), коефіцієнт поточної ліквід-
ності (К27), коефіцієнт участі власного капіталу у формуванні активів (30),
коефіцієнт фінансового важеля (К31), маржа прибутку (К32), норматив адек-
ватності основного капіталу (К34), рентабельність (прибутковість) активів
(К35), рентабельність (прибутковість) акціонерного капіталу (К36), продук-
тивність праці середньорічного працівника (К37), рентабельність діяльності
за витратами (К38), рентабельність дохідних активів (39), рентабельність
загального капіталу (К40), чиста відсоткова маржа (К41), чистий спред (К42).

Висновки. Отже, у процесі реалізації етапів запропонованої авторами про-
цедури відбору фінансових показників було обґрунтовано й сформовано сис-
тему показників для оцінювання якості фінансового планування в банку, яка
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дозволить керівникам структурних підрозділів отримувати якісну, комплексну
й об'єктивну інформацію для визначення рівня фінансового планування бан-
ку. Запропонований склад фінансових показників можна вважати основою
для визначення пріоритетних напрямів розвитку та діяльності кожного вітчиз-
няного банку.
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У монографії розкрито місце і засади фінансо-
вої безпеки в системі економічної безпеки на двох
рівнях управління економікою країни: держави і
підприємства. Розкрито роль економічної безпеки в
розвитку економіки України, визначено і обґрунто-
вано шляхи забезпечення фінансової безпеки на
рівні держави. 

Викладено методологічні основи фінансової
безпеки підприємства та управління нею. Визначе-

но форми і методи удосконалення механізму управління фінансовою безпе-
кою на рівні підприємства.
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