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продукции. Особое внимание уделено проблеме реструктуризации. Обоснованы
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повышению эффективности его функционирования.
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У статті надано результати аналізу сучасного стану нафтогазового сектору

Казахстану, обгрунтовано перспективи його розвитку. Наведено дані щодо обсягу запасів

вуглеводів, включаючи прогнознi розрахунки. Показано роль іноземних інвестицій,

спрямованих у галузь. Запропоновано напрямки підвищення конкурентоспроможності

продукції. Особливу увагу приділено проблемі реструктуризації. Обгрунтовано

стратегічні напрямки розвитку нафтогазового комплексу, які сприяють підвищенню

ефективності його функціонування.
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INTEGRATED USE OF HYDROCARBON RAW PRODUCTS AND ITS
IMPACT ON THE SECTOR'S COMPETITIVENESS INCREASE
The article presents the analysis results of the current state of the oil & gas sector in

Kazakhstan and grounds the prospects of its development. It also presents information concerning

the hydrocarbon reserves, including the forecast calculations. The role of foreign investments

attracted to the sector is demonstrated; the directions how to increase competitiveness of the prod-

ucts are offered. Special attention is paid to the problems of restructuring. Strategic directions in

the development of the oil & gas sector are grounded, they would increase the efficiency of its func-

tioning.
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Постановка проблемы. В условиях конкуренции любая компания стре-

мится упрочить свое положение на рынке и пытается своевременно реаги-

ровать на изменение конъюнктуры. При помощи стратегии диверсификации

специализированные фирмы превращаются в многоотраслевые комплексы-
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конгломераты, составные части которых не имеют между собой функцио-

нальных связей.

Основной целью диверсификации, как правило, является обеспечение

выживания организации, усиление ее конкурентоспособности и повышение

прибыльности. Именно диверсификация, поиск новых направлений эффек-

тивной деятельности позволяет компании ускорить развитие, получить

дополнительные доходы и обрести новые конкурентные преимущества.

Исследование этих проблем обуславливает актуальность исследования.

Анализ последних исследований и публикаций. Разработка различных

аспектов развития нефтегазовой отрасли, ее диверсификации и определение

эффективности отдельных подотраслей осуществлялись в работах О.И. Его-

рова [4], Р.А. Зайнутдинова [5], А.А. Ильинского [6], А.А. Конопляника [7],

Ф.Д. Ларичкина [8], С.А. Наумова [9].

Основной целью исследования является разработка принципов и механиз-

мов структурной диверсификации нефтегазового комплекса как необходимо-

го условия существенного повышения его конкурентоспособности.

Основные результаты исследования. Диверсификация становится наибо-

лее эффективным направлением развития нефтегазовой промышленности.

Диверсифицируют рынок все: и потребители, и производители. Но при этом

смысл самого понятия отличен для разных субъектов рынка, которые каждый

по-своему воспринимают это понятие. Потребители нефти и газа, которыми,

в первую очередь, являются промышленно развитые страны, стремятся обес-

печить для себя поставки из различных регионов мира, чтобы гарантировать

энергетическую безопасность своей экономики. В свою очередь, поставщики

стараются расширить число стран-потребителей, чтобы избежать политичес-

кого давления и иметь резервные возможности для поддержания своего устой-

чивого положения благодаря наличию альтернативных вариантов сбыта угле-

водородного сырья [11].

Казахстан, стремящийся играть все более важную роль в мировой энер-

гетике, также не остается в стороне от диверсификации, чему в немалой сте-

пени способствует его географическое положение. Страна приближена к не-

скольким перспективным рынкам сбыта нефти и природного газа: европейс-

кому, южно-азиатскому и китайскому, что наряду с устойчивым инвестицион-

ным климатом также является немаловажным для потенциальных инвесто-

ров. Сегодня в качестве своих внешнеполитических ориентиров Казахстан

выделяет США, Китай, чьи компании активно работают в стране, и Россию,

куда вплоть до настоящего времени направляются основные экспортные по-

токи казахстанской нефти и природного газа.

При разработке Энергетической стратегии США было уделено значи-

тельное внимание месторождениям шельфовой зоны Каспийского моря,

было отмечено, что потенциальный экспорт может постепенно возрастать по

мере увеличения суммарной добычи в регионе [10]. В настоящее время нефте-

газовые компании США принимают участие в реализации ряда проектов неф-

тегазовой промышленности Казахстана, включая все главные месторождения

республики – Тенгиз, Кашаган и Карачаганак, а также транспортные магист-

рали: функционирующий нефтепровод «Тенгиз – Новороссийск» и перспек-
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тивный «Баку – Тбилиси – Джейхан». Казахстан использует поддержку США

и других стран-импортеров в диверсификации маршрутов экспорта углеводо-

родного сырья на мировые рынки.

Рост объемов производства казахстанской нефти связывается со значи-

тельным увеличением притока иностранных инвестиций и с благоприятной

конъюнктурой, складывающейся на мировых рынках углеводородов. Казах-

стан характеризуется благоприятным инвестиционным климатом. Потенциал

роста нефтегазовой отрасли зависит в основном от реализации 3 крупных

международных проектов: «ТенгизШеврОйл», Кашаганского и Карачаганакс-

кого (табл. 1). 

Таблица 1. Доказанные запасы, объем добычи и участники

3 крупнейших международных проектов в Казахстане [2]

Эти проекты осуществляются международными консорциумами. Как уже

было отмечено, АО «НК «Казмунайгаз» (КМГ) принадлежит 20% акций

«ТенгизШеврОйл». После пересмотра условий соглашения в конце 2007 г.

доля КМГ в Кашаганском проекте увеличилась более чем в два раза – с 8,3 до

16,8%. КМГ прямо не участвует в проекте по освоению Карачаганакского

месторождения, однако оказывает определенное влияние, поскольку карача-

ганакский газ перерабатывается на Оренбургском ГПЗ, которым совместно

владеют КМГ и ОАО «Газпром». 

Вместе с тем рост добычи в Казахстане (преимущественно в рамках 3 ос-

новных проектов) происходит медленнее, чем первоначально планировалось.

На Кашаганском месторождении изменения в сроках ввода его в эксплуата-

цию, вызванные техническими сложностями и превышением сметы, при-

вели к тому, что после ввода месторождения в разработку сумма будущих ком-
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ÒåíãèçØåâðÎéë Êàøàãàí Êàðà÷àãàíàê 
Äîêàçàííûå çàïàñû 

2,0 ìëðä. á.í.ý.* (ïî äàííûì 
Chevron Corp) 

2,8 ìëðä. á.í.ý. (ïî äàííûì 
Eni SpA) 

2,4 ìëðä. á.í.ý. (ïî äàííûì BG 
Energy Holdings Ltd.) 

Äîáû÷à 
400000 áàðð./ñóòêè ñ íà÷àëà 
2008 ã., ïî÷òè âåñü îáúåì – 
æèäêèå óãëåâîäîðîäû. 
Óâåëè÷åíèå äîáû÷è äî  
540000 áàðð./ñóòêè âî         
âòîðîì ïîëóãîäèè 2008 ã. 

Äîáû÷à ïîêà íå íà÷àòà. 
Îæèäàåìûé îáúåì äîáû÷è – 
450000 áàðð./ñóòêè ê 2012 ã. (è 
1,5 ìëí. áàðð./ñóòêè ê ìî-
ìåíòó çàâåðøåíèÿ ñëåäóþùå-
ãî ýòàïà óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è). 

330000 áàðð./ñóòêè â 2007 ã., â ò.÷. 
îêîëî 60% – æèäêèå óãëåâî-
äîðîäû. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â 
ðåçóëüòàòå III ýòàïà óâåëè÷åíèÿ 
äîáû÷è îáúåì äîáû÷è ñîñòàâèò 
500000 áàðð./ñóòêè ê 2012 ã. 

Ó÷àñòíèêè 
Chevron – 50% ÊÌÃ – 16,81% BG – 30,0% 
Exxon Corp. – 25% Eni – 16,81% Eni – 30,0% 
ÊÌÃ – 20% Exxon – 16,81% Chevron – 17,5% 
Lukarco (50% – ÑÏ ñ ó÷àñòèåì 
ÎÀÎ "ËÓÊÎÉË" è BP) – 5% 

Shell Oil Co. – 16,81% ËóêÎÉË – 12,5% 

 Total S.A. – 16,81% ÊÌÃ – 10,0% 
 ConocoPhillips – 8,5%  
 INPEX Corp. – 7,4%  
* áàððåëü íåôòÿíîãî ýêâèâàëåíòà. 
 
 



пенсационных платежей правительству Казахстана составит более 5 млрд.

дол. США. Начало разработки месторождения перенесено с 2005 г. (по перво-

начальному плану) на 2012–2013 гг., при этом смета капитальных расходов

после ряда переговоров правительства и оператора проекта была увеличена с

10 до 19 млрд. дол. США. 

Правительство Казахстана активно расширяет присутствие националь-

ной компании «Казмунайгаз» в нефтегазовом секторе страны и способствует

расширению присутствия государственных компаний на международном

рынке. Законодательство Республики Казахстан гарантирует КМГ приоритет-

ные права в приобретении любых активов, продаваемых на территории Казах-

стана, по рыночной цене. Компания активно использует эту привилегию, о

чем свидетельствует приобретение 33% акций ОАО «ПетроКазахстан» за

1,4 млрд. дол. США и 50-процентных долей в АО «КазГерМунай» и "Nations

Energy" за 1 млрд. дол. США каждая. В конце 2007 г., после пересмотра госу-

дарством условий Кашаганского проекта, КМГ увеличила свою долю в этом

проекте с 8,3 до 16,8% за 1,78 млрд. дол. США. Последнее приобретение в

размере 10%-ой доли в проекте разработки месторождения Карачаганак за

1 млрд. дол. США означает, что Республика Казахстан в настоящее время при-

сутствует во всех крупных нефтегазовых структурах страны.

Кроме того, правительство Казахстана поддерживает планы националь-

ной компании «Казмунайгаз» относительно расширения присутствие на меж-

дународном рынке. В частности, дочерняя компания «Казмунайгаза» – «Каз-

трансгаз» – приобрела морской терминал в Батуми за 300 млн. дол. США. В

конце 2007 г. КМГ приобрела 75% акций европейской группы "Rompetrol

Group N.V.", занимающейся нефтепереработкой и сбытом, за 2,2 млрд. дол.

США.

Одной из важных для Казахстана проблем, решению которой придается

исключительное значение, является создание диверсифицированных нефте-

газоперерабатывающих и нефтехимических производств. Важность ее усили-

вается, во-первых, в связи с тем, что большинство объектов нефтехимическо-

го профиля, представлявших собой ранее крупные предприятия, выпускав-

шие широкий ассортимент товарной продукции, на текущий момент в значи-

тельной мере сократили свои производственные мощности. Во-вторых, высо-

кие цены на продукцию нефтехимии обусловливают необходимость инвести-

рования крупных средств именно в эту отрасль.

Одним из действенных механизмов создания новых производственных

мощностей по переработке углеводородного сырья и осуществления конкрет-

ных проектов создания нефтехимических комплексов и установок будет при-

влечение прямых отечественных и зарубежных инвестиций. Этому способст-

вует действующая инвестиционная политика Республики Казахстан, стабиль-

ность налогового законодательства, реальные результаты укрепления бан-

ковской системы, создание условий для деятельности институциональных

инвесторов. Поэтому инвесторы (иностранные и отечественные), зная основ-

ные положения инвестиционной политики, готовы сотрудничать с казах-

станской стороной в реализации конкретных инвестиционных проектов.

Активность инвесторов и заинтересованность в создании бизнеса на терри-
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тории Казахстана подтверждается общей статистикой реализации инвестици-

онных проектов. 

Создание отечественной базы сырьевых ресурсов для нефтехимических

производств на базе вышеназванных месторождений основано на реализации

следующих инвестиционных проектов (табл. 2). 

Таблица 2. Перспективные инвестиционные нефтехимические проекты*

Таким образом, в Казахстане при реализации инвестиционных проектов

запланировано создание реальных источников сырьевых ресурсов для пред-

приятий нефтехимической отрасли промышленности, которые по цепочке

добавленных стоимостей позволят выпускать широкую гамму нефтехими-

ческой продукции. 

Решение проблемы диверсификации в нефтегазовом секторе в дальней-

шем потребует значительного привлечения иностранных инвестиций, чему

будет способствовать установившийся благоприятный инвестиционный кли-

мат в республике. Однако в дальнейшем роль иностранных стратегических

инвестиций будет зависеть от изменений в государственной политике Казах-

стана. Недавние события (в частности, пересмотр условий Кашаганского про-

екта) свидетельствуют об усилении присутствия государства в сырьевом сек-

торе страны и о желании правительства контролировать более значительную

часть отрасли через КМГ, оставляя гораздо меньшую ее часть иностранным

стратегическим инвесторам. Вероятнее всего, правительство предпочтет ви-

деть их в роли миноритарных акционеров в новых проектах по разведке и до-

быче или развитию инфраструктуры. Такие проекты могут способствовать

снижению финансового давления на «Казмунайгаз» (хотя и не полностью его

компенсировать). Представители государства дали понять, что Казахстан не

будет подписывать новые соглашения о разделе продукции, предпочитая вы-

давать лицензии на добычу нефти, при этом налогообложение будет осу-

ществляться не по условиям договоров, а в законодательно установленном

порядке. Вместе с тем, условия существующих договоров будут действовать и

в дальнейшем [12]. 

Выбор стратегии перспективного развития приобретает особое значение

для отдельных звеньев нефтегазового комплекса, наращивание потенциала

каждого из которых сопряжено с проведением рисковых операций. Необхо-
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Ñûðüå Ïðîäóêöèÿ 
Ìîùíîñòü, 

òûñ.ò/ã. 
Ñðîê 

ðåàëèçàöèè 
Ãàçîõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ â 
Àòûðàóñêîé îáëàñòè 

Ãàç (ìåñòî-
ðîæäåíèå 
Òåíãèç) 

Ïîëèýòèëåí 
Ïîëèïðîïèëåí 

800 
400 2006–2012 

Êîìïëåêñ ïðîèçâîäñòâà àðî-
ìàòè÷åñêèõ óãëåâîäîðîäîâ íà 
ÀÍÏÇ 

Áåíçèíîâûå 
ôðàêöèè 
ÀÍÏÇ 

Áåíçîë 
Ïàðàêñèëîë 

95 
235 2007–2011 

Íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ 
íà áàçå áåíçîëà è ïàðàêñèëîëà 

Áåíçîë 
Ïàðàêñèëîë 

Ýòèëáåíçîë 
Ýòèëåíãëèêîëü 
ÏÝÒÔ (ïîëèýòè-
ëåíòåðåôòàëàò) 

127 
70 
200 

2007–2012 

Äèâåðñèôèêàöèÿ Àêòàóñêîãî 
çàâîäà ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ 

Ýòèëáåíçîë Ïîëèñòèðîë 110 2007–2012 

* ñîñòàâëåíà ïî äàííûì [2]. 
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димость создания диверсифицированных структур в нефтегазодобыче, нефте-

газопереработке и нефтехимии, нефте- и газопроводном транспорте, способ-

ных быстро реагировать на все изменения конъюнктуры мирового и нацио-

нального рынков и отстаивать интересы государства при проведении между-

народных нефтяных операций, может стать закономерным процессом, обус-

ловленным интересами иностранных компаний и государства. 

В то же время в сферу интересов государства попадает и решение такой

проблемы, как развитие перерабатывающего сектора нефтегазового комплек-

са. Функционирование нефтеперерабатывающей промышленности определя-

ется взаимодействием экономического, технико-экономического и инфра-

структурного факторов, которые влияют на воспроизводственные процессы в

нефтедобывающей и нефтеперерабатывающей отраслях (табл. 3). 

Таблица 3. Стратегия развития нефтеперерабатывающей

промышленности Республики Казахстан, авторская разработка

Перспективное развитие нефтеперерабатывающей отрасли должно быть

ориентировано на устойчивое обеспечение потребностей Казахстана во всех

видах топлива за счет собственного производства путем расширения специа-

лизации и углубления переработки нефти. И поэтому выбор стратегии разви-

тия отрасли определяется множеством факторов и, прежде всего, уровнем раз-

вития потенциала нефтяных предприятий, использованием экономического

механизма, изменением отношения к роли отрасли в структуре промышлен-

ности и месту в отечественной экономике [1].

Важнейшей целью нефтеперерабатывающей отрасли является углубление

комплексной переработки нефти и увеличение комплексного ее использова-

ния для совершенствования структуры и расширения ассортимента выпускае-

мой продукции. Реализация столь сложной программы непосредственно свя-

зана с привлечением иностранных инвестиций, призванных решать следую-

НОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИНОВИНИ СВІТОВОЇ НАУКИ

¹ Íàèìåíîâàíèå Íàïðàâëåíèå 
1. Ôàêòîðû 

ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè 

1. Ïðèðàùåíèå ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ â íîâûõ çîíàõ îñâîåíèÿ è 
óâåëè÷åíèå îáúåìà äîáû÷è íåôòè è ãàçà 
2.Íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è èíôðàñòðóêòóðû 
3. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè äëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, áëàãîïðè-
ÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò 

2. Îñíîâíûå öåëè è 
çàäà÷è ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè 

1. Ñòàáèëèçàöèÿ è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòðàñëè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 
2. Ïîêðûòèå ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â îñíîâíûõ íåôòåïðîäóêòàõ 
3. Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïåðåðàáîòêè íåôòè è 
ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
4. Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è ðàñøèðåíèå àðåàëà ðåàëè-
çàöèè 

3. Ïðèîðèòåòíûå 
îáúåêòû îòðàñëè 

1. Ìîäåðíèçàöèÿ è ðåêîíñòðóêöèÿ ÏÊÎÏ è ÏÍÏÇ  
2. Ðåêîíñòðóêöèÿ è ðàñøèðåíèå ÀÍÏÇ 
3. Ñòðîèòåëüñòâî Ìàíãèñòàóñêîãî ÍÏÇ 
4. Ñòðîèòåëüñòâî ýêñïîðòíûõ íåôòåïðîâîäîâ 
5. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáúåêòîâ ïåðåðàáîòêè, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
óãëåâîäîðîäíûå ðåñóðñû êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèå 
6. Ñîçäàíèå ãàçîíåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà áàçå íîâîé óñòàíîâêè 
íà ÒÎÎ «ÀÍÏÇ» ïî ïðîèçâîäñòâó ôåíîëà; çàâîäà «Ïîëèïðîïèëåí» 
ã. Àòûðàó, ìîùíîñòüþ 400 òûñ. òîíí ïîëèýòèëåíà. 

 
 



щие задачи: обеспечение необходимой базы для перевооружения всей нефтя-

ной отрасли, перевода ее на современные передовые технологии добычи и пе-

реработки нефти; развитие производственной и социальной инфраструктуры

добывающего и перерабатывающего направлений всего нефтегазового комп-

лекса Республики Казахстан и регионов, где дислоцируются его предприятия;

обеспечение на базе развития нефтедобывающей и нефтеперерабатывающей

отраслей значительных валютных поступлений от экспорта нефти, газа и неф-

тепродуктов. 

Выводы. Исходя из стратегии развития нефтеперерабатывающей про-

мышленности республики определяются стратегические приоритеты:

- обеспечение притока инвестиций в экономику. Подъем нефтеперераба-

тывающей промышленности обеспечивается за счет активной и целенаправ-

ленной инвестиционной политики, создания в республике благоприятного

инвестиционного климата, в том числе для привлечения иностранного капи-

тала;

- использование валютных поступлений для модернизации националь-

ной экономики. Минерально-сырьевые ресурсы республики являются глав-

ным сектором отечественной экономики и реальной основой для развития

промышленного комплекса. Поэтому для обеспечения долговременного

устойчивого роста экономики необходима выработка новых оптимальных

методов управления этим процессом и его государственной поддержки.
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