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КРЕДИТУВАННЯ БАНКАМИ ПРОЕКТІВ ПІДВИЩЕННЯ

ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
У статті виявлено основні проблеми в розвитку банківського кредитування проектів

підвищення енергоефективності підприємств в Україні, серед яких: несприятливі чинники

загальноекономічного характеру, вузькість попиту на кредити, нестійкість банківської

системи України, відсутність стимулів і фінансових інструментів, брак інформації про

наявні інвестиційні проекти. Запропоновано основні напрями стимулювання банківського

кредитування, заходи з формування попиту на такі кредити з боку підприємств та

скорочення розривів між попитом і пропозицією кредитних коштів на проекти підвищення

енергоефективності шляхом мінімізації банківських ризиків і розвитку інституційних

ланок системи кредитування.
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УГРОЗЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КРЕДИТОВАНИЯ
БАНКАМИ ПРОЕКТОВ ПОВЫШЕНИЯ

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ
В статье выявлены основные проблемы в развития банковского кредитования

проектов повышения энергоэффективности предприятий в Украине, которыми

являются: неблагоприятные факторы макроэкономического характера, узкий спрос на

кредиты, неустойчивость банковской системы Украины, отсутствие стимулов и

финансовых инструментов, недостаточность информации об имеющихся

инвестиционных проектах. Предложено основные направления стимулирования

банковского кредитования ППЕП, меры по формированию спроса на такие кредиты со

стороны предприятий и сокращение разрывов между спросом и предложением кредитных

средств на проекты повышения энергоэффективности путем минимизации банковских

рисков и развития институциональных звеньев системы кредитования.

Ключевые слова: проекты повышения энергоэффективности предприятий, кредитование,

банки, SWOT-анализ.
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THREATS AND РROSPECTS IN THE DEVELOPMENT
OF BANK LENDING FOR ENERPRISE ENERGY

EFFICIENCY PROJECTS
The article reveals the major problems in the development of bank lending for the enterprise

energy efficiency projects in Ukraine, in particular: unfavourable macroeconomic factors; the nar-

row demand for loans; the instability of Ukraine's banking system; lack of incentives and financial

instruments; insufficient information on the available investment projects. Key directions in stimu-

lating the bank lending of energy efficient projects are offered along with the measures on forma-

tion of demand for such loans of enterprises aimed at reducing the gap between demand and sup-
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ply of lending funds for energy efficiency projects by means of minimizing the bank risks and the

development of institutional components of the lending system.

Keywords: enterprise energy efficiency projects; lending; banks; SWOT-analysis.

Постановка проблеми. В умовах різких коливань цін на ринках сировин-

них товарів, насамперед енергоносіїв, критично високої залежності України

від імпорту енергоносіїв одним із вагомих чинників сталого розвитку економі-

ки є перехід до енергоефективного розвитку. Реалізація проектів підвищення

енергоефективності підприємств неможлива без залучення фінансових

ресурсів, в тому числі за рахунок банківських кредитів. 

Важливість дослідження проблеми банківського кредитування проектів

підвищення енергоефективності підприємств зумовлена, з одного боку, необ-

хідністю модернізації вітчизняних підприємств і підвищення ефективності

використання паливно-енергетичних ресурсів (ПЕР), з іншого – відсутністю

в Україні належного фінансування заходів з енергозбереження, зокрема за

рахунок банківського кредитування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання підвищення енергоефек-

тивності підприємств постало з набуттям України незалежності. Правовою ба-

зою розв'язання правових аспектів цієї проблеми є Закон України «Про енер-

гозбереження» [1] та низка інших нормативно-законодавчих актів, що регу-

люють діяльність банків у цій сфері. Гострота проблем підвищення енерго-

ефективності та її фінансового забезпечення визначала підвищену увагу до

цих проблем з боку зарубіжних і вітчизняних вчених. Вагомий внесок у роз-

робку питань теорії і практики кредитування, зокрема щодо підвищення енер-

гоефективності підприємств, зробили такі зарубіжні та вітчизняні вчені, як

І.В. Алексєєв [10], У. Блис [2], О.Д. Вовчак [3], Г.Г. Гашо [6], І.Ю. Єпіфанова

[4], А.С. Завербний [7], М.К. Колісник [10], Н. Костюк [8], О.Є. Кузьмін [9;

10], О.Г. Мельник [9], М. Сэйвідж [2] та інші. 

Невирішені частини проблеми. Віддаючи належне науковим розробкам

вчених, слід зазначити, що питанню розвитку кредитування проектів підви-

щення енергоефективності ще не приділяється достатньо уваги, бракує ґрун-

товних наукових досліджень окремих аспектів практики банківського креди-

тування проектів підвищення енергоефективності підприємств (ППЕП)

України.

Метою дослідження є вивчення загроз і перспектив розвитку банківського

кредитування проектів підвищення енергоефективності підприємств в

Україні.

Основні результати дослідження. Завдання стимулювання банківського

кредитування Україні залишається вкрай актуальним. Проте його вирішенню

перешкоджає низка обставин. За оцінками західних експертів, основними за-

гальними перешкодами фінансуванню ППЕП є нестабільна політична ситуа-

ція і кризові явища в економіці, зниження господарської активності переваж-

ної більшості суб'єктів господарювання, незадовільне фінансування держав-

них інвестиційних програм, відсутність інфраструктури фінансування й зави-

сокі ризики, різкі коливання платоспроможного попиту. 

Чинники, що стримують як попит, так і пропозицію кредитів на цілі фі-

нансування ППЕП, наведено в табл. 1. 
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Таблиця 1. Чинники, що стримують попит і пропозицію кредитів на ППЕП [12]

Специфіка ситуації в Україні полягає в тому, що як банки, так і підпри-

ємства оцінюють процес кредитування як високоризиковану діяльність. Тому

нагальним завданням є переконання і підприємств, і банків у важливості й

вигідності ППЕП. Інструментом вирішення цього завдання є SWOT-аналіз.

Цей вид аналізу дуже зручний та об'єктивний. За допомогою нього можна

розглянути не тільки поточні позитивні й негативні сторони кре-дитної

діяльності з метою підвищення енергоефективності підприємств, а й такі, що

можуть проявитися у майбутньому. Крім того, можна виявити пере-шкоди і

можливості подальшого розвитку кредитування.

Результати SWOT-аналізу дозволять внести конкретні пропозиції щодо

розвитку переваг і використання можливостей кредитування ППЕП, а також

щодо усунення недоліків, слабких сторін і ліквідації загроз, які можуть при-

звести до зменшення прибутків або збитків.

Для того, щоб охарактеризувати всі позиції SWOT-аналізу ППЕП (сильні

та слабкі сторони, потенційні можливості та існуючі загрози), представимо їх у

матричній формі (табл. 2) і охарактеризуємо найбільш суттєві пункти.

Зупинимося детально на окремих слабких сторонах і загрозах, які між со-

бою тісно переплітаються та є потенційними ризиками неефективної реаліза-

ції ППЕП. Як видно з табл. 2, найбільше визначено саме цих елементів SWOT-

аналізу.

Враховуючи результати досліджень західних фахівців і систематизуючи

результати нашого аналізу, слід зазначити, що при кредитуванні ППЕП в

Україні виникають такі проблеми.

1. Несприятливі чинники загальноекономічного характеру, що визнача-

ють орієнтацію банківської системи на короткострокове використання

грошових ресурсів. 

2. Вузькість попиту на кредити, зумовлена як недостатньою привабливіс-

тю кредитів для позичальників (зависока вартість і короткі терміни), так і

нестачею привабливих і технічно обґрунтованих проектів та підприємств,

готових їх впроваджувати. 
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×èííèêè, ùî ñòðèìóþòü ïîïèò íà êðåäèòè 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÏÏÅÏ 

Ðåé-
òèíã 

×èííèêè, ùî ñòðèìóþòü 
áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ ÏÏÅÏ 

Ðåé-
òèíã 

Çàâèñîê³ â³äñîòêè 1 Ïîòðåáà â ãàðàíò³ÿõ 4,25 
Ìîæëèâ³ñòü ïåðåêëàäàííÿ âèñîêèõ âèòðàò 
íà ÏÅÐ íà ñïîæèâà÷³â 

2 
Çàâèñîê³ ðèçèêè 

4,00 

Íèçüêà ïð³îðèòåòí³ñòü ìåòè ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ñåðåä ³íøèõ ö³ëåé 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà  

3 
Òðèâàë³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó 2,92 

Íåäîñòàòíÿ êîìïëåêñí³ñòü ïðîöåñó ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà  

3 Âèñîê³ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè íà 
ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó 

2,92 

Íåðîçóì³ííÿ ñóñï³ëüíî¿ çàãðîçè âèñîêî¿ 
åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà  5 

Íåîáõ³äí³ñòü òðèâàëîãî ÷àñó íà 
îáðîáêó çàÿâêè íà îòðèìàííÿ 
êðåäèòó íà ÏÏÅ 

2,67 

Íåðîçóì³ííÿ ïåðåâàã â³ä ðåàë³çàö³¿ ÏÏÅ 6 Íåñïðèÿòëèâ³ ïîäàòêîâ³ óìîâè 2,00 
Íèçüê³ ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³þ 6   
Íèçüêà äîâ³ðà äî ô³ðìè, ùî íàäàº ïîñëóãè 
ç ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó åíåðãîåôåêòèâíîñò³  8 

 
 

 
 



3. Проблеми нестійкості банківської системи України (обмеженість ре-

сурсної бази, завищена вартість і короткий термін залучених ресурсів, високі

ризики кредитування реального сектору загалом). 

4. Відсутність стимулів і фінансових інструментів, спрямованих на зни-

ження ризиків кредитування ППЕП (насамперед, гарантій) і ненадання бан-

кам технічної допомоги при техніко-економічному оцінюванні певного про-

екту й організації його реалізації. 

5. Брак інформації про наявні інвестиційні проекти, з одного боку, та

незадовільний стан поінформованості підприємств про переваги реалізації

ППЕП та про можливості залучення відповідних коштів від банків – з іншого. 

Таблиця 2. SWOT-аналіз кредитів на проекти підвищення

енергоефективності підприємств в Україні, авторська розробка
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(S) Ñèëüí³ ñòîðîíè (W) Ñëàáê³ ñòîðîíè 
1. Ïîòóæíèé åêîíîì³÷íèé òà åêîëî-
ã³÷íèé åôåêò. 
2. Äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóò-
êîâîñò³, òîìó êðåäèòí³ ðåñóðñè ïîâåð-
òàþòüñÿ çà ðàõóíîê çàîùàäæåííÿ 
ÏÅÐ. 
3. Çàáåçïå÷åí³ñòü êðåäèò³â, ÿê ïðàâè-
ëî, 120–150% âàðòîñò³ ìàéíà. 
4. Ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ áàíêó çà 
ïðîöåñîì âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ÷å-
ðåç òåõí³÷íó é êîíñóëüòàö³éíó äîïî-
ìîãó. 
5. Çàö³êàâëåí³ñòü íå ëèøå ï³äïðè-
ºìñòâ ³ êðåäèòîð³â, à é ñóñï³ëüñòâà ó 
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàòàõ ÏÏÅÏ. 
6. Ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïëàò³æíèé 
áàëàíñ ³ âàëþòíèé êóðñ. 
7. Ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ é åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. 

1. Çàëåæí³ñòü â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. 
2. Íèçüê³ ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåêëàäàííÿ âèñîêèõ âèòðàò íà ÏÅÐ íà ñïîæè-
âà÷³â, ùî âèçíà÷àº íèçüêó ïð³îðèòåòí³ñòü ìåòè 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ñåðåä ³íøèõ 
ö³ëåé ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. 
3. Íåñïðèÿòëèâ³ ïîäàòêîâ³ óìîâè. 
4. Òðèâàë³ òåðì³íè ³ âèñîê³ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 
5. Íåîáõ³äí³ñòü òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó íà îáðîá-
êó çàÿâêè íà îòðèìàííÿ êðåäèòó íà ÏÏÅ. 
6. Âèñîê³ ðèçèêè. 
7. Ïîòðåáà â ãàðàíò³ÿõ. 
8. Çàëåæí³ñòü áàíê³â â³ä ³íîçåìíèõ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ. 
9. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó é 
ìàðêåòèíãó ÿê ó êðåäèòîð³â, òàê ³ ó ïîçè÷àëüíè-
ê³â. 
10. Íåçáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ ô³íàíñîâèìè é òåõí³÷-
íèìè àñïåêòàìè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. 

(O) Ìîæëèâîñò³ (T) Çàãðîçè 
1. Ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-
íÿ òåðì³íó îêóïíîñò³. 
2. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî òà ïðèâàòíî-
ãî êàï³òàëó, ó òîìó ÷èñë³ íà çàñàäàõ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
3. Âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ çàõîä³â 
ùîäî çðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü â 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
4. Àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà. 
5. Ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ áàíê³â äî íàäàííÿ êðåäèò³â íà 
ÏÏÅ. 
6. Àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ç âïðîâàäæåí-
íÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿-
íè.  
7. Äîðîæ÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â. 

1. Íåñïðèÿòëèâà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà 
éìîâ³ðí³ñòü ðîçãîðòàííÿ äðóãî¿ õâèë³ êðèçè. 
2. Íåñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, 
çîêðåìà âóçüêà ³ êîðîòêà ðåñóðñíà áàçà. 
3. Â³äñóòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ïåðåë³êó ÏÏÅ òà 
âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâà-ïîçè-
÷àëüíèêè. 
4. Â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ ô³íàíñóþòü ÏÏÅ àáî íàäàþòü ãàðàíò³¿. 
5. Íåóçãîäæåí³ñòü ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ³ç 
çàâäàííÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ é åêîëîãîáåç-
ïå÷íîãî ðîçâèòêó. 
6. Âåëèêà ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó, ùî îáìåæóº 
ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê êðå-
äèòóâàííÿ ÏÏÅÏ. 
7. Íåñòàá³ëüí³ñòü ïðàâîâîãî ïîëÿ. 
8. ²íñòèòóö³éíà íåäîñêîíàë³ñòü – â³äñóòí³ñòü ðîç-
âèíóòî¿ ìåðåæ³ ãàðàíòóâàííÿ é ñòðàõóâàííÿ êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â (ÅÑÊÎ). 

 



Закінчення табл. 2

Для ефективної реалізації ППЕП необхідно таким чином ліквідувати

існуючі загрози, щоб вони не призвели до появи інших, а слабкі сторони мож-

на не тільки усунути, але й перетворити на сильні. 

Висновки. Ефективно реалізуючи виявлені можливості й зміцнюючи

слабкі місця розвитку кредитування ППЕП, можливо врівноважити наявні за-

грози. Основою фінансової привабливості кредитування ППЕП є можливість

швидкого повернення коштів за рахунок економії ПЕР, тому ППЕП можна

вважати ефективним і прибутковим лише у випадку досягнення використання

меншої кількості енергії або досягнення більшого виробництва при сталих

значеннях її вжитку порівняно з попередніми періодами. Досягнення ефек-

тивності проекту не означає обмеження використання енергії, а передбачає

визначення напрямів її марнотратства і впровадження заходів або для скоро-

чення використання, або для збільшення обсягів та якості виробництва про-

дукції за незмінних витрат енергії. Саме в цьому аспекті відбувається поєд-

нання економічної, фінансової й екологічної складової ефективності ППЕП. 

Основними напрямами посилення стимулюючої ролі держави щодо

збільшення банківського кредитування ППЕП в Україні мають бути такі: сти-

мулювання банків до пропозиції кредитів, формування попиту на такі кредити

з боку підприємств та недопущення розривів між попитом і пропозицією кре-

дитних коштів на проекти підвищення енергоефективності шляхом мініміза-

ції банківських ризиків та розвитку інституційних ланок системи кредитуван-

ня (ЕСКО, Агенство з надання гарантій). Розвиток процесу кредитування

залежить від налагодження діалогу між усіма учасниками процесу. Насам-

перед, між банками (міжфіліальний оборот), які надають кошти на реалізацію

проектів, і підприємствами, що потребує врахування особливостей механізму

банківського кредитування та характеристик проекту й особливостей функ-

ціонування певного підприємства. Такий подвійний акцент дозволяє пра-

вильно визначити характеристики кредиту та забезпечити його ефективність. 
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 (O) Ìîæëèâîñò³ (T) Çàãðîçè 
 9. Ñëàáê³ñòü ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é äåðæàâè òà íå-

ðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ñòðàõóâàííÿ ðèçè-
ê³â. 
10. Íåðîçóì³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåâàã â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ÏÏÅ òà ñóñï³ëüíî¿ çàãðîçè âèñîêî¿ åíåðãî-
ºìíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
11. Â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ðèçèê³â êðåäèòó-
âàííÿ ÏÏÅÏ. 
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